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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Com este documento, a APSS apresenta o quarto relatério anual de sustentabilidade, dando conta dos
compromissos assumidos durante o ano 2010, a nivel econémico, ambiental e social, no exercicio dos
poderes de administragdo portudria com responsabilidades na gestio dos portos de Setibal e
Sesimbra.

O enquadramento do relatério é dado, em primeiro lugar, pela Resolugdo de Conselho de Ministros
n249/2007, de 28 de Margo, que aprova os Principios de Bom Governo das Empresas do SEE, onde se
pode ler que: “ as empresas detidas pelo Estado devem (...) definir estratégicas de sustentabilidade nos
dominios econdmicos, social e ambiental, identificando, para o efeito, os objectivos a atingir e
explicitando os respectivos instrumentos de planeamento, execucdo e controlo”. Igualmente, a
Resolugao de Conselho de Ministros n2 70/2008, de 22 de Abril, refere que: “As empresas publicas que
integram o sector empresarial do Estado devem ser socialmente responsdveis, prosseguindo na sua
actuagdo objectivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a proteccéo
dos consumidores, o investimento na valorizagéio profissional e pessoal, a promogéo da igualdade, a
proteccdio do ambiente e o respeito por principios éticos”. Finalmente, nas orientagdes para o sector
maritimo-portudrio as administracBes portuarias foram incumbidas de elaborar, anualmente, um
relatorio de sustentabilidade.

A luz destes principios, o Conselho de Administracdo da APSS tem adoptado no processo de decisdo
valores que se caracterizam pela transparéncia, ética, equilibrio financeiro e econémico, protecgdo
ambiental e responsabilidade social. No Plano Estratégico 2009-2011 procurou-se garantir que todos
os planos e acgdes de futuro fossem enquadrados numa 6ptica de gestdo sustentavel.

O cumprimento destes valores tem sido avaliado no d&mbito alargado dos Principios de Bom Governo e
evidenciado, igualmente, no Relatdrio e Contas, bem como tem sido objecto de auditorias de controlo
efectuadas pela IGF, DGTF e IGOPTC. Finalmente, importa referir que no Relatdrio sobre os Principios
de Bom Governo de 2010 da Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas, a APSS foi incluida nas empresas
do SEE - Sector Empresarial do Estado que obtiveram uma taxa global de 100% de cumprimento.
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2. AMBITO E PERFIL DO RELATORIO

O presente relatorio contempla as actividades mais relevantes desenvolvidas pela APSS durante o ano
2010 nos trés dominios da sustentabilidade — econédmica, social e ambiental -, pretendendo reportar
ainda as principais acgdes e meios de interac¢do usados com os colaboradores, empresas, institutos e
demais autoridades que integram a comunidade portuaria dos portos de Setubal e Sesimbra.

Para a sua elaboracdo foram seguidas as orientacbes da GRI - Global Reporting Iniciative, tendo o
mesmo sido elaborado com recursos internos.

A informacdo que se apresenta neste relatério, organizada numa perspectiva que evidencia o
contributo da empresa para o desenvolvimento sustentavel, deverd ser complementada com a que
estd disponivel no Relatério e Contas de 2010, o qual disponibiliza, igualmente, dados relevantes sobre
o desempenho da empresa a nivel econdmico, financeiro e social, bem como a nivel do governo da
sociedade.

Por conseguinte, o relatério integra trés grandes capitulos: o primeiro caracteriza sucintamente a
empresa e a actividade desenvolvida; o segundo apresenta a estratégia de sustentabilidade assumida
e o envolvimento com os grupos de interesse; a terceira descreve o desempenho da empresa durante
0 ano 2010 nos trés dominios ja referidos.

Tendo presente estes conteudos, considera-se que o mesmo apresenta o nivel de aplicagdo “C” das
orientacdes GRI.

O relatério estd disponivel no sitio da internet da APSS (www.portodesetubal.pt), podendo ser

enviadas sugestdes por escrito para os seguintes contactos:

APSS - Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA
Praca da Republica

2904-508 Setubal

Endereco electrénico: geral@portodesetubal.pt

Fax: +351 265 230 992
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Figura 1 - Sintese do desempenho da APSS em 2010

) . Var.
m 2009/2010

| Indicadores de DesempenhoEconémico | | | 1 |
| MovimentodeNavios ¢ ¢ - f 1
| Total de mercadorias movimentadas ¢ ¢ ¢ 1 |

Rentabilidade Capitais Préprios

EBITDA

Margem EBITDA

Indicadores de Desempenho Ambiental
Total de residuos produzidos

Residuos remetidos para valorizagao
Consumo de agua

Consumo de energia eléctrica
Indicadores de Desempenho Social

Colaboradores

Taxa de absentismo
| Distribuicio porgénero |} |
| Investimento em medicinadotrabatho . f | |
| Acdentesdetrabatho | | | |
| indice de frequéencia | | | |
| indice degravidade | | | | |
| ndice de fomacso ... ¢ | | | |
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3. PERFIL DA EMPRESA

3.1 ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE SETUBAL E SESIMBRA

A APSS é uma sociedade andnima de capitais publicos definida pelo Decreto-Lei n2 338/98, de 3/11,
tem por objecto a administragdo dos portos de Setubal e Sesimbra, visando a sua exploragao
economica, conservagdo e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e
prerrogativas de autoridade portuaria, nos seus multiplos aspectos de ordem econdmica, financeira e
patrimonial, de gestdo de efectivos, de exploragdo portuaria e actividades associadas.

Ser e ser reconhecido como o porto nacional lider em ro-ro e a solugao ibérica mais

interessante (em tempo e custo) para uma qualquer ligagao até Madrid que pretenda
utilizar Setubal como entrada ou saida da Peninsula Ibérica, com navios até 12,5 m livres
de calado, em qualquer condi¢do de maré.
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3.2 MoODELO DE GOVERNO

O modelo de governo da APSS é composto por uma Assembleia Geral, um Conselho de Administragdo,
um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas, que assumiram o segundo mandato para o periodo
2008-2010.

A identificagdo dos drgdos sociais, principais informag&es curriculares, fungGes e responsabilidades
poderdo ser consultadas no Relatdrio e Contas, no sitio da internet da APSS e no sitio do SEE da DGTF.

Figura 2 - Organograma da APSS

Direc¢dao de Equipamento, Infra-estruturas e Ambiente
Eng.? Ernesto Carneiro

Direc¢do dos Servigos Financeiros

e de Aprovisionamento
Dr.2 Rita Maximino

Direc¢dao de Desenvolvimento Estratégico e Logistico
Dr. Vitor Caldeirinha

Direc¢do de Gestdao de Concessdes

Dr. José Sacoto

Direc¢do de Gestdao Dominial

Dr. Jorge Figueiredo
Direc¢do de Seguran¢a Maritima e Portuaria
Cte. Carlos Marques

Conselho de Administragao
Eng.2 Carlos Gouveia Lopes

Dr. Francisco Gongalves

Dr. Ricardo Roque

Direc¢do de Pilotagem
Cte. Manuel Pedreiro

Direc¢do de Informatica e Telecomunicagoes

Dr. José Sacoto

Direcgao do Porto de Sesimbra

Dr. Jorge Figueiredo
Direc¢ao de Recursos Humanos
Dr.2 Manuela Duarte

Gabinete Juridico
Dr.2 Beatriz Mendes

Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente
Eng2. Pedro Ponte
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3.3 PORTO DE SETUBAL

O porto de Setubal é o maior porto nacional na movimentagdo de carga fraccionada e carga roll-on
roll-off, dois segmentos de elevado valor acrescentado e que traduzem parte expressiva do dinamismo
economico e logistico que se gera a sua volta. Situado na confluéncia das rotas maritimas do Oceano
Atlantico, o porto constitui um pdlo centralizador de industrias exportadoras e importadoras para a
regido.

Localizagdo no cruzamento das rotas maritimas do Oceano Atlantico
Localizagdao na AML a 600 km de Madrid e 30 minutos de Lisboa
Navegabilidade assegurada todo o ano

FACTORES DE o o . .
Calados operacionais de 12,5m sujeitos a maré e -10m, em qualquer

COMPETITIVIDADE

' condi¢do de maré
DO PORTO DE SETUBAL

Ligacdo directa a rede de auto-estradas e rede ferroviaria
Areas logisticas na envolvente
Escalas regulares de navios com cobertura global

Figura 3 - Portos com ligagao regular maritima directa ao porto de Setubal
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Com uma 4drea de jurisdigdo com, aproximadamente, 17 mil hectares, as infra-estruturas portudrias

ocupam cerca de 299 hectares e concentram-se na margem Norte do Sado, ao longo de uma faixa

continua entre o limite a jusante da zona urbana e o extremo a montante da Peninsula da Mitrena.

Para além das infra-estruturas especializadas na movimentag¢do de cargas existem outras dedicadas a
pesca, ao recreio nautico, a repara¢do naval e ao transporte fluvial de passageiros e veiculos entre as

duas margens.

Seguindo a politica definida para o sector portuario, o modelo de gestdo adoptado tem sido o da
concessdo da prestagdo dos servigos portuarios a empresas privadas.

Infra-estrutura p

Figura 4 - Localizagao das principais infra-estruturas p:

Principal actividade

ortudrias no Porto de Setubal

-3

Concessionario

TMS-1 - Terminal Multiusos
Zona 1

TMS-2 - Terminal Multiusos
Zona 2

Terminais SAPEC — Granéis
Sélidos e Liquidos

Terminal VW Auto-Europa

Terminal Roll-on Roll-off

Terminal da Uralada
Terminal Praias do Sado
Terminal da ALSTOM

Movimentacdo de carga geral fraccionada, roll-
on/roll-off, contentores e granéis sdlidos (servico
publico).

Movimentacdo de carga geral fraccionada, roll-
on/roll-off (excepto veiculos ligeiros) e contentores
(servigo publico).

Movimentagdo de granéis sélidos e liquidos (servigo
publico).

Movimentacgdo de veiculos oriundos da fabrica.
Movimentagdo de carga roll-on roll-off.

Terminal e unidade fabril de armazenagem e
expedicdo de granéis liquidos.

Movimentagdo de fueldleo, concentrado de cobre e
zinco.

Movimentagdo de carga geral fraccionada de/para a
unidade fabril.

TERSADO — Terminais Portuarios do
Sado, SA

SADOPORT —Terminal Maritimo do
Sado, SA

SAPEC — Terminais Portudrios, SA

Volkswagen Auto-Europa

Empresas de estiva licenciadas.
Uralada Portugal, SA

EDP Produgdo, SA, Almina — Minas do
Alentejo, SA, Somincor, SA

Alstom Portugal
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Infra-estrutura p ria Principal actividade Concessionario

Movimentagdo e armazenagem de gasdleos e Tanquisado - Terminais Maritimos, SA
Terminal TANQUISADO/ gasolinas. Eco-oil - Tratamento de Aguas
Eco-Oil Limpeza e desgasificagdo de navios e tratamento de Contaminadas, SA

dguas contaminadas.

Estaleiro de Reparagao
Naval da Lisnave

. . ~ o CIMPOR, SECIL, CMP, SECIL
Terminal TERMITRENA Movimentagdo de granéis sdlidos. .
Martingancga

SECIL - Companhia Geral de Cal e
Cimento, SA; CMP — Cimentos
Maceira e Patais, SA

Reparagdo naval. Lisnave — Infra-estruturas Navais, SA

Movimentacgdo de cimento oriundo da unidade

Terminal SECIL
S fabril

TEPORSET-Terminal Portudrio de
Terminal TEPORSET Movimentacgdo de granéis solidos. Setubal, SA; SECIL; CIMPOR; CMP;
SECIL Martinganga

Descarga, venda e expedigdo de pescado.
Doca dos Pescadores . ~ DOCAPESCA
Estacionamento de embarcacdes de pesca.
DLl LR G ER Estacionamento de embarcagdes de recreio e
maritimo-turisticas

. Gestdo directa da APSS.
Fontainhas

Doca de Recreio do . N .
Estacionamento de embarcagdes de recreio. Clube Naval Setubalense
Clube Naval Setubalense

Transporte fluvial regular entre as duas margens do
Rio Sado (servigo publico).

Gestdo da marina de embarcagdes de recreio. Marina de Trdia, SA

Terminais Atlantic Ferries Atlantic Ferries

3.4 PORTO DE SESIMBRA

O porto de Sesimbra é um dos mais importantes portos de pesca a nivel nacional, quer em volume de
pesca transaccionado, quer em valor.

A drea portudria de Sesimbra abrange uma superficie de cerca de 69,3 hectares, encontrando-se
delimitada a area interior entre o quebra-mar exterior e o espordo nascente junto a praia do Ouro.
Nele desenvolvem-se distintas actividades para além da pesca, que é dominante, como seja a nautica
de recreio, o mergulho, a actividade maritimo-turistica e a reparagao naval.

Nos ultimos anos, a APSS tem vindo a executar um conjunto de intervengGes prioritarias no porto,
tendo em vista a melhoria das condi¢bes de acostagem, de seguranga, operacionalidade e
ordenamento das multiplas actividades que nele se-concentram e que servem de suporte econdémico
da comunidade local. Entre elas conta-se a construgdo da ponte-cais n23, financiada por fundos
proprios, PROMAR e PIDDAC.

10
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Figura 5 - Localizagdo do Porto de Sesimbra

Figura 6 - Evolugao do pescado transaccionado nos portos de Setubal e Sesimbra,
em volume e em valor
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4. ENQUADRAMENTO DA SUSTENTABILIDADE

4.1 PLANO EsTRATEGICO 2009-2011

No dmbito da actualizagdo do Plano Estratégico para os portos de Setubal e Sesimbra, foram definidos
oito objectivos a atingir no triénio 2009-2011, através da aplicagdo da metodologia BSC - Balanced
Scorecard, abrangendo quatro niveis de gestdo inter-ligados: Aprendizagem e Crescimento (AC),
Processos Internos (Pl), Mercado/Clientes (M) e Financeiro (F).

Figura 7 — Objectivos Estratégicos da APSS

Visdo Estratégica Integrada e Equilibrada

F8 -Custose

Financeiro Proveitos

M6 - .

M d Contentores, M7 -‘A‘rea

CIcaco Roro e Madrid Dominial e
Lazer

PI3 - Gestdo

da Qualidade PI5 - Pla-
Segurangae Intervengéo e

Ambiente Requalificagdo

Processos Internos

Aprendizagem e e AC2 - Adequagio
q e dos Recursos
Crescimento Acessibilidades T e—

Em 2010, o grau de cumprimento dos mesmos foi aferido através de um conjunto de objectivos
operacionais, para os quais foram definidos indicadores, metas e servigos responsaveis e cujos niveis
de execugdo foram reportados ao conselho de administracao.

O compromisso com o desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social-da APSS estiveram
presentes na definicdo quer dos objectivos estratégicos quer dos operacionais, como se comprova no
quadro seguinte:

12



Aprendizagem/

Crescimento

AC1 -
Acessibilidades
AC2 - Adequagao
dos Recursos
Humanos

Processos Internos

PI3- Gestdo da
Qualidade

Pl4-Intervengao e
Requalificagao

PI5- Seguranga e
Ambiente

Clientes/Mercado

M6 — Contentores,
Ro-ro e Madrid

M7 — Area dominial
e lazer

Financeira
F8 - Custos e
Proveitos

Dimensao
Econdémica

Melhorar os acessos
maritimos

Promover a ligagdo ferroviaria
a Termitrena

Manter a Certificagdo I1SO
9001:2008

Evoluir para a Certificagdo ISO
14000:2004

Requalificar e rentabilizar
edificios e espagos

Novos negdcios e cargas
Novas linhas regulares
Alargar o hinterland até
Espanha

Plano de Marketing e de
visitas a clientes

Politica comercial em conjunto
com a comunidade
Acompanhar o
desenvolvimento das
plataformas logisticas do
Poceirdo e Elvas

Participar na Comunidade de
Portos CPLP

Promover o incentivo ao
Carregador Estratégico
-Desenvolver a JUP-Janela
Unica Portuaria

Reduzir custos
Criar valor
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Dimensao
Ambiental

Executar o Plano de
Monitorizagao
Ambiental de
acompanhamento das
dragagens de
manutengado

Executar o Plano de
Monitorizagao
Ambiental

Melhorar o Plano de
Gestdo de Residuos
Concretizar as medidas
do Plano de Protecgdo
Portuéria

= Assegurar a

operacionalidade do
servigo VTS

Assegurar a
disponibilidade
operacional dos
equipamentos de
combate a poluigdo
Reduzir o consumo de
energia e as perdas de
dgua

Incentivar a
movimentagdo de
veiculos eléctricos
através da redugdo da
tarifa de uso do porto
Incentivar a utilizagdo da
ferrovia na ligagdo do
porto ao hinterland

Dimensao
Social

Melhorar a qualificagao
profissional dos
colaboradores
Reduzir a sinistralidade
no trabalho
Ajustar a estrutura
organica
Melhorar a
comunicagao interna
sobre a avaliagdo de
desempenho

Construir a Ponte-cais
n23 em Sesimbra

Melhorar as condigGes
de segurancga e
operacionais do Edificio
do mercado de 22
venda

Novos negdcios e
cargas

Requalificar e
rentabilizar drea na
frente maritima para
actividades de lazer e
recreio

Aumentar os indices de
ocupagao das areas
cobertas e descobertas

Ordenamento de

embarcagdes na area
liquida das docas

13
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4.2 COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

A estratégia de desenvolvimento sustentavel da APSS estd centrada nos seguintes objectivos:

1. Aumentar a competitividade do porto de Setubal e dos seus clientes

e Assegurar, em permanéncia, as condigdes de acesso, quer maritimo, quer rodo-ferroviario
aos terminais portudrios,

e Continuar a desenvolver o projecto de melhoria dos acessos maritimos,

e Prosseguir uma politica comercial conjunta e focada no cliente, procurando captar novas
linhas regulares, premiando os que maior crescimento e volume de trafego geram (Incentivo
ao Carregador Estratégico),

e Manter a lideranga nos trafegos ro-ro e carga fraccionada e crescer no segmento da carga
contentorizada e granéis sélidos,

e Assegurar a prestacdo do servico publico e verificar o cumprimento das obrigacGes de
garantia da prestagdo do mesmo.

2. Alargar o hinterland do porto

¢ Intensificar as actividades de divulgacdo com a comunidade portuaria de Setibal em
Espanha, até Madrid,

e Continuar a atribuir o incentivo a utilizagdo da ferrovia na ligagdo do porto ao hinterland,

e Continuar a desenvolver o projecto, em cooperacdao com a REFER, de construgcao da ligagdo
ferroviaria aos terminais da Mitrena,

¢ Acompanhar o desenvolvimento das novas plataformas logisticas do Poceirdo e Elvas.

3. Melhorar o desempenho ambiental e seguranga
e Monitorizar a actividade portuaria e os impactes por ela gerados,
¢ Monitorizar os efeitos no ambiente da execugdo do Plano de Dragagens de Manutengao,
e Progredir no desenvolvimento sustentavel,
e Garantir a seguranca da navegacao e proteccdo de bens e pessoas na drea portuaria.

4. Melhorar o desempenho social
e Continuar a assegurar um seguro de saude complementar,
e Garantir um relacionamento aberto e transparente, aprofundando o conhecimento das
expectativas dos colaboradores e preocupagdes, apoiando a valorizacdo pessoal,
e Assegurar o cumprimento dos principios do Cédigo de Etica,
e Adequar a estrutura organica a geragdo de receitas e aos custos existentes,
e Apoiar iniciativas culturais, sociais e desportivas,
e Fomentar a ligagdo relagdo universidade/escolas-porto,
e Melhorar a relagdo porto-cidade,
e Apoiar a actividade piscatoria.

5. Manter o equilibrio econémico-financeiro

e Criar valor para o accionista Estado, continuando a apresentar resultados positivos e gerando
riqueza paraaregiao.
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4.3 RELACIONAMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS

Os grupos de interesse, definidos como aqueles com capacidade de serem afectados, de forma
significativa, pelas actividades da empresa, ou cujas ac¢des podem afectar o desenvolvimento da
mesma, foram identificados, tendo sido repartidos entre colaboradores, fornecedores, empresas
prestadoras de servigos portudrios, accionista Estado, comunidade local, institutos/universidades,
orgdos de comunicagdo social, clientes/utentes, comunidade portudria de Setubal e Sesimbra, outras
administra¢des portudrias, entre as principais.

Para além da comunicagdo regular estabelecida com as partes interessadas, apresentam-se alguns
exemplos de iniciativas e projectos que integram os principios de sustentabilidade, referidos no
capitulo anterior (cujos conteldos se encontram descritos no Relatério e Contas):

Colaboradores

¢ Execucdo do Plano de Formacgdo da APSS, tendo por objectivo melhorar o nivel de qualificagdo dos
colaboradores

¢ Disponibilizagdo do Portal Interno de Assiduidade

¢ Disponibilizagdo de um sistema complementar de satide

*  Respeito pelos principios constantes no Cédigo de Etica

e Comemoragao do Dia do Porto com os colaboradores da APSS

e Apresenta¢do de 89 pedidos de ac¢do de melhoria nos processos ou procedimentos dos quais
resultaram acgdes correctivas/preventivas e melhorias no dmbito do SGQ - Sistema de Gestdo da
Qualidade

* | Formagdo da Bolsa de Auditores e realizagdo de 20 auditorias internas.

APSS pomem_or0u em festa F APSS promoveu workshop para apresentacao do SGA
87¢ aniversério do porto de Setubal ;o5 seus colaboradores

AAPSS (Administracao dos Por-
tos de Setlbal & Sesimbra) as-
sinalou recentemente a pas-
sagem dos oitenta e sete anos

A& infegracdo da vettente ambiental no Sistema de Gestio da

= Oualidade da APSS (Administragin  Porudria de Setibal e
Sesimbra) foi apresentada ace colaboradores, num worcshop
realzadc no  audtorio  do  edifiio sede  da APSS.
Para além do Sistema de Gesi3c da Qualidads, segundo a Morma

-~ IND ERI 1A ONN1-I0N0  rarfiradn nala i’ Banictar Maialitg

APSS celebra Dia Mundial do Mar

gestio do porto de Setdbal, a
entdo designada Junta Autd-
noma das Obras do Porto e da
Barra de Setubal e Rio Sado,
com um convivio entre os tra-
balhadores e os membros do
Conselho de Administragho.
No evento, que reuniu os
trabalhadores da administra-

A APSS - Administragéo dos Portos de Setibal e Sesimbra, S.A. assinala

8o portuaria, Carlos Gouvela o Dia Mundial do Mar, que se comemora em 23 de Setembro, com uma
Lopes, presidente da Conselho de administragio da APSS fez uma breve resenha historica palestra intitulada «2010 — O Ano do Maritimo». t
da infra-estrutura portusria que dirige, e recordou os principals marcos no
ano que agora termina. i
O presidente da APSS deu também a conhecer as medidas que estio em marcha L.

do edifico sede da APSS, ¢ que terd como
oradores, o Dr. Eduardo Martins, membro do
Conselho de Gestio da Esco Nfurica Infinte
. D. Henrique, ¢ o Eng® Anténio Jdlio i

que o porto de Setabal venha a ter a importincia que todos esperam, na rea metropo-
litana de Lisboa em particular e no pafs, em geral.

tuto Porturio ¢ dos Transportes Maritimos,
= que este ano celebra a actividade do trabalhador
‘maritimo, termo que engloba todos os que tra-
£ lugar na préxima segun- balham nos navios ¢ em actividades relaciona-
pelas 17000, no auditbrio  das com o transporte maritimo.
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Accionista Estado

*  Cumprimento dos objectivos do contrato de gestdo para 2010

e Cumprimento dos Principios de Bom Governo (PBG)

e Prestagdo de informagdo obrigatdria através do Relatério Contas, Plano de Actividades, Relatério
de Sustentabilidade, relatdrio trimestrais de execugdo orgamental e carregamento no SIRIEF
(Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira)

e Actualizagdo de informagdo relevante sobre a empresa no site da APSS e no site da DGTF (SEE)

e Elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infrac¢Ges Conexas, seguindo a
Recomendagdo n? 1/2009, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, publicada na 22 Série do
Diario da Republica n2 140, de 22/07/2009, e em cumprimento do Despacho do Senhor Ministro
das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, de 6/11/2009, o qual assenta numa matriz de
risco, onde os diferentes processos decisorios foram avaliados de acordo com a probabilidade da
sua ocorréncia e gravidade das suas consequéncias.

APSS

“Principios de Bom
Governo” cumpridos

APSS (Administragao dos Portos de
Setdbal e Sesimbra) faz parte do
grupo de empresas que, em 2009,
cumpriram a generalidade dos
“Principios de Bom Governo”, con-
forme é referido no Relatorio de
2010, publicado pela Direccao-Ge-
ral do Tesouro e Financas. No esmo
relatério, pode ainda verificar-se
que, no universo das noventa e trés
empresas analisadas, a APSS esta
incluida no conjunto das dezassete
empresas que obtiveram uma taxa
global de 100 por cento de cumpri-
mento. Refira-se que a APSS figura
nesta lista do Ministério das Finan-
cas e da Administracao Publica
como entidade integralmente cum-
pridora desde 2007.

Fornecedores

e Adesdo a plataforma electrénica de contratagao publica
e Adesdo a Agéncia Nacional de Compras Publicas
e Programa “Pagar a Tempo e Horas” implementado.
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Concessionarios, clientes/utentes e comunidade portuaria

Apresentagdo do Provedor do Cliente do Transporte Maritimo

Inicio da elaboragdo do Estudo de Impacto Econdmico do Porto de Setubal

Inicio da construgdo da ponte-cais n23 no porto de Sesimbra, com o objectivo de melhorar as condigdes de
seguranga na acostagem de embarcagdes

Execugdo do Programa de visitas a clientes

Realizagdo do Workshop “Estratégia Ro-Ro do Porto de Setubal”

Realizagdo do 52 Seminario das Plataformas Logisticas Ibéricas, sob o tema “Crescer para novos mercados”
Tratamento e seguimento das reclamagdes apresentadas, no ambito do SGQ

Realizagdo de questiondrios de satisfacdo dos clientes envolvendo a comunidade portuaria local e
comandantes dos navios

Participagdo em exercicios de protecgdo do porto com outras autoridades

Integracdo da JUP —Janela Unica Portudria com o sistema da DG Alfandegas

Inicio da elaboragdo do protocolo com a REFER para desenvolvimento da ligagcdo ferroviaria aos terminais da
Mitrena

Continuagdo da atribuigdo de Incentivos ao Carregador Estratégico através de descontos na TUP-Carga
Incentivos ao uso da ferrovia na ligagdo do porto ao hinterland atribuidos em 2010

Decisdo de nao actualizagdo das tarifas da APSS para 2011 e redugdo da tarifa de parqueamento de viaturas
ro-ro

Aprovagdo do protocolo a celebrar com a CP Carga, SA, com vista a realizagdo integrada de acgdes comerciais
e de promogdo da intermodalidade entre o transporte ferrovidrio e maritimo

Manutengdo da Certificagdo 1SO 9001:2008 e inicio da evolugdo para o SGQA - Sistema de Gestdo da
Qualidade e Ambiente.

Porto de Setubal

Sistema de Gestdo da Qualidade da APSS auditado
; Janela Unica Portuaria ja chega a todos os portos

Junho, um evento no rio Sado,

portuirios e os clientes do Porto

trafego de mercadorias.

tre os prestadores de servicos ~tratégico da APSS para o triénio
2009-2011, que prevé o desenval

de Setibal, nomeadamente na  vimento de um conjunto de acgoes
valéncia que se relaciona com o~ comercials com s actores da ac- ¥
3 tividade portuiria, numa aborda- |

nificos anfitrides - s golfinhos - porto.

gem pré-activa qt

no “Barco Evora”, que permitiu  treitamento de uws entre a Ad-
ar abeleza da SerradaAr-  ministracao Port

Tibldn e do Sodo,inclandouma _ sondrics de terminals porubrios

visita inesperada dos seus mag-  de servico piblico e os clientes do

Passeio no Sado reuniu parceiros da APSS

A APSS. promoveu, o dia 15 de  oferecendo, também,
pectiva diferente o terminats
que proporcionou um momento  porturios.

Porto de Settbal ganha acesso rodoviario dedicado

No arranque de 2011, o trafego rodoviario com origem/destino no porte
de Setubal tera um acesso directo, quase exclusivo, a rede de auto-

estradas. [+]

Porto de Setubal

Provedor do Cliente apresentado & comunidade ™ ==

do Cliente do Transporte Maritimo foi

0 provedor do Cliente do Transporte

Maritimo junto do porto de Setibal,
Manuel Jorge Pedrosa Forte de Goés
foi apresentado no passado dia 13 de
Janeiro, no auditério do edificio sede
da Administragao dos Portos de Se-

tibal e Sesimbra, numa reuniao da entes dos

Comunidade Portudria de Setibal.
Manuel Jorge Goes desempenhou
diversas actividades como jurista na
Administragao Piblica e de consul-
ria, paralelamente  actividade
da advocacia que, desde 1981, exer-

ce em escritorio proprio. £ um pro-
fundo conhecedor da regiao de Setd-
bal e do seu tecido empresarial  ins-
titucional.

Trata-se de um cargo cujas com-
peténcias passam pela defesa dos cli-
de Setilbal de Se-
simbra, em salvaguarda dos interes-
ses e direitos que lhes assistem le-
galmente. Tera a duragao de trés
anos podendo ser prorrogado, por

ima s6 vez, por igual periodo.
s instltm;ao foca figura do provedor

or

Estratégia ro-ro .do porto de Setubal

Depois de implantado nos trés maiores portos nacionais, o,
.| processo Janela Unica Portuaria vai chegar a totalidade dos,
portos comerciais nacionais, na sequéncia de um protocolo que
sera assinado nesta segunda-feira entre todos os intervenientes.
Os signatarios s@oa Direccdo-Geral das Alfandegas e dos
Impostos Especiais sobre o Consumo, as administracdes dos®
portos de Viana do Castelo, de Aveiro, da Figueira da Foz, de
Setubal e Sesimbra, da Regido Autéonoma da Madeira, da
Terceira e Graciosa, do Triangulo e do Grupo Ocidental, das lihas
de Sdo Miguel e Santa Maria e o Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos.

jos
wcial

Administragdo dos Portos de Setlbal e Sesimbra junta parce|ros em workshop

0 porto de Settbal ¢ lider  workshop, intitulado “Estraté-  através da explanagdo e par- 0 porto de Setibal,
gia

nacional na
de carga roll-on roll-off, em

que reuniu cerca de trinta con  rios intervenientes da cadeia  do tréfego de transhipment,
vidados com interesses na lo-  logistica, desde o importador/  -com beneficios para as empre-
especial de veiculos igeifos  gigtica e transporte de carga ~ exportador, aos operadores sas da cadeia logistica a mon- i
@ pesados novos, Maquina-  da tipologia ro-ro, ou seja ve-  logisticos e de transporte ma- tante; o porto deve adicionar A

Velonts Nt g

fia e contentores. Mas tem  iculos e outra carga movimen-  ritimo e terrestre. Para além & oferta actual de servicos, 5N

nas suas ins- novos servigos de valor acres-

para cres- L
cer ainda mais. talagdes.

Tratou-se duma jornada de  tos da APSS e da Alfindega.  zir tempo e Custos a cadeia

trabalho, que propiciou uma

Addrinisraghodos Pt de _ reflexdo confunta sobre o deomada de trabathosalentam _Esa Unha esraégics st
Setibal e Sesimbra (APSS) pro-  senvolvimento do segmento 0
ro-r0 no porto de Setibal, mais carga roll-on roll-off para  recentemente, reviu em bai-

prevista nas Orientacdes Estratégicas
para o Sector Maritimo- Portuana,
justificada pela complexidade de pro-
cessos inerentes ao transporte mari-
timo e pelo niimero de entidades nele
implicadas, susceptiveis de poder
criar problemas nem sempre faceis
de identificar pelos

sas, 0 grupo integrou elemen-  centado, que permitam redu-
As principais conclusdes da  logistica.

cial para a atraccao de  ja a ser seguida pela APSS que,

¥a 0 tarifério de parqueamen - ENCONTRO - O workshop da APSS reuni coca de it especiistas

Para facilitar parqueamento prolongado

Porto de Setubal vai reduzir taxas
de parqueamento de waturas

0 provedor podera ser contacta-
do através do telefone 542 090 ou

todesetu

;nl.pt.

num o

Tacando and v papel e d veiculo ¢ acltar o stacion.  peccionad, evando-se ssim s 3 Sade oo
e o e e Wlresdr s 0 s slcEnls 1 Slate 1O Joks AL O
Qo i R R, gacho e
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Comunidade local

Realizagdo de diversas visitas técnicas aos portos de Setubal e Sesimbra (dos alunos de

Celebragdo do Dia Mundial do Mar (“O Ano Maritimo”), com a realizagdo de uma palestra e

* Inicio do desenvolvimento de um Museu Virtual

Mestrado da ENIDH, do Ministro MOPTC, SET e MADRP, entre outras)
e Realizagdo de visitas no ambito do Projecto Escolas
e Continuagdo do Programa de estagios profissionais

um passeio no Rio Sado proporcionado a 70 criangas

Continuagdo do apoio a iniciativas de promogao social e cultural - participagdo na iniciativa

“Limpar Portugal”, na Exposicdo “Portugal Tecnoldgico”,

na Expo S. Mateus, no “12 Rally

Acores 2010”, “Viniset”, Festival “Gourmet”, “Sunset Party”, entre outras

e Conclusdo de mais uma fase de reabilitag

Porto de Setubal levou 75 criancas a passear no Sado

T T A APSS - Administragdo dos Portos de Setibal e Sesimbra, SA
recebeu a bordo do barco “Evora”, durante a manh do dia 24 de
setembro, um grupo de cerca de setenta crian¢as de cinco
Instituicies de Solidariedade Social (IPSS), com idades
compreendidas entre os 4 e os 14 anos de idade, para um
passeic pelo no Sado, numa iniciativa inserida nas
g comemoracdes do Dia Mundial do Mar promovidas a nivel
nacional pela Associacdo dos Portos de Portugal (APP) em
parceria com o Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos
(IPTM).

EDIFICIO DO MERCADO DE 2.3 VENDA DE PESCADO DO PORTO DE SETUBAL

APSS remodela patio

A APSS terminou a empreitada de remodelacdo do patio do
edificio do mercado de 23 venda de pescado do Porto de
Setibal, prosseguindo o projecto destinado a dotar o espaco
com adequadas condicdes de seguranca, higiens,
funcionalidade e estética, compativeis com a importéncia que
aste negocio tem no quadro das actividades do porto.

APSS celebra Dia Mundial do Mar

APSS - Administragdo dos Portos do Setibal e Sesimbra, S.A. assinala
1 Dla Mancier o A s 0 camamora am 25 46 Setembrs, oo e
palestra intitulada «2010 - O Ano do Maritimos.

i ail KOSS & e ks
B, & Do it M e &

Conelho de Gestio da Escoh Niteica Infae:

Tt co i Al Cot

* dente da Comissio de Pesca submarina da

Rederagio Mundial de Actvidades Subacquit

0 Dia Mundial do Mar ¢ uma organizagsio
Mundial,

/ da OMI — Organinagio Matima
om Portugal coondrao el (PTM - I
o Porwirio e

das com o transporte marftimo.

Na Doca das Fontainhas

Festival gourmet mostra panéplia de pratos
confeccionados com peixe de Setubal

Até domingo, a Doca das Fontal-
nhas recebe 0 “Viva 0 Peixe —

eto Imprevisto’
Amankd, s otema“Franca -

e o Peike do ado”,

N2 g Liramento recebe s vilta
chefs Flavio Morgant (itallano) e
Xavier Mathieu (francés), local

onde vio comprar produtos e rea-

izar um "brunch’ com a comunica

\asa varicdade de praios poss e s

vels de confecclonar, Ja na Doca das Fontainhas, Xavi-

20 ptne dosetioal lado em s
"éo

FESTIVAL - Doca das Fontainhas 6 palco do “Viva o Paixe”

widado a
Veionte gRronGmCe: bem come  “Ovets 30 Sodor 5 oo ooty

fgmwmmmwmmmhﬂo

do do Edificio do Mercado de 22 venda de Setubal.

Jardim da Beira-Mar
Parque infantil ja esta reparado

0 parque infantil situado no Jardim da Beira-Mar j4 se encontra completamente
reparado. A obra foi da responsabilidade da Administracéo dos Portos de Setibal e
Sesimbra (APSS).
Recorde-se que o parque infantil fof alvo e actos de vandalismo que infelizmente
m-mm«wpﬁmwm‘am =
e cliadrta de oo a

PROJECTO ESCOLAS
Conhecer o Porto de Setubal

O "Projecto Escolas", dinamizade pelo Porto de Setibal, pretende estabelecer
uma ligagdo estreita com as escolas do concelho de Setibal

(do Jardim de Infancia ao Ensino Secundario), incluindo universidades da
regido e outras que leccionem cursos que se relacionem com a actividade portudria.

Porto de Setubal na Expo Sao Mateus

O porto de Setibal esteve presente na sexta edicéo da
Expo Sao Mateus, em Elvas, de 17 a 26 de setembro. A
participacéo constou de um Stand Institucional do porto,
~ no qual esteve a disposigéo do publico diverso material
em suporte papel com informacédo detalhada sobre as
atividades e projetos que se desenvolvem nesta infra-
estrutura portuaria
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0s portos, universidades e associa¢oes

Atribuicdo do Prémio de Logistica de 2010 a uma aluna da ESCE

*  Celebragdo de Protocolo de cooperagdo com o Porto de Emden, ambos os portos beneficiando da
presenga da Volskwagen, com terminais portuarios e de fabricas locais

. Realizagdo de uma visita ao porto de Setubal de uma delegagdo de quadros técnicos da ENAPOR-
Empresa Nacional de Administragdo dos Portos de Cabo Verde, no dmbito do Protocolo de cooperagdo
celebrado

. Participagdo nas iniciativas de dinamizagdo da APP — Associagdo de Portos de Portugal

e Participagdo na reunido de representantes do sector portudrio da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa em Cabo Verde

. Participagdo no Ill encontro dos Portos da CPLP em Luanda, no qual foi apresentado o estudo de
mercado dos portos da CPLP e se decidiu constituir a Associagdo de Portos da CPLP

. Participagdo no 42 Curso Focal Gloss, organizado pela APTMCD - Associagdo Portuguesa para o

Transporte Maritimo de Curta Distancia, em colaboragdo com a Escola Europeia de Short-Sea- Shipping,
o Porto de Barcelona, a Grimaldi Lines e o IPTM

. Celebragdo de um protocolo de cooperagdao com o Porto de La Spezia.

Projecto de A.E. do Mar vence
Prémio de Logistica do Porto de Setubal

Alda Cristina Tavares, aluna do 3.° ano da
Licenciatura de Gestdo da Distribuicdo e da Logistica
da Escola Superior de Ciéncias Empresariais do
Instituto Politécnico de Setubal, foi a vencedora do
Prémio de Logistica do Porto de Setubal.

Delegacdo da ENAPOR visitou o porto de Settbal

de Cabo Verde, composta por Valdemiro
Tolentino, administrador da ENAPOR e por dois
técnicos daquela empresa, Paulo Silva, director de
Informatica, e Gil Carvalho, informatico, visitou o
porto de Setubal no dia 15 de Abril de 2010, com
vista a conhecer o desenvolvimento da infra-
estrutura portuaria e da JUP - Janela Unica
Portudria, sistema de informacdes portuério que
faz a gestéo do movimento de navios e carga no
Porto de Setubal interligando todas as empresas e entidades portuarias.

A ENAPOR manifestou interesse em adoptar em Cabo Verde o sistema JUP do
porto de Setubal, pelo que a visita teve como objetivo aprofundar o conhecimento

APSS reuniu-se com portos da CFLP em Cabo Verde

Volkswagen na génese do acordo =
Portos de Setubal e Emden|
anunciaram cooperagao

Os portos de Set(bal e Emden (no Estado
federado alem&o da Baixa Saxoénia) assina-
ram um protocolo de cooperagéo inter-por-
tudria, na sequéncia da visita de uma
delegagéo da APSS - Administragéo dos —
Portos de Sesimbra e Setubal ao porto germénico.

Uma delegacéo da Enapor, Autoridade Portuaria APSS representada no 49 curso Focal GIOSS

A APSS partidpou no 42 Curso Focal Gloss, que decorreu, de
17 a 20 ce abril, a borde do navio “Cruise Barcelona”,
durante uma viagem de ida e volta entre os portes de
. Barcelena e Civitzvecchia, numa crganizagio da APTMCD
(Associagdo Portuguesa para o Transporte Maritimo de
urta Distancia) em colaboragdo com a Esccla Europeie de
Shert Shipping, o porta de Barcelona, a Grimaldi lines & n
IPTW = Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, IP.

Porto de Setubal participou no lll Encontro de portos da CPLP
5 O porto de Setibal participou em forca no Ill Encontro de

Portos da CPLP que decorreu nos dias 2 e 3 de dezembro,

em Luanda, onde esteve representado com uma delegagio

A APSS — Administracdo dos Zoms de Setdbal e
“Sesimbra, SA participou em S. Vicente, Caba Verce, numa
iAn de representantes dn sector porfuarin  da
unidade dos Pzises ce [ingua Pomuguesa, CP1P
~om 0 objative de preparar A agends da rabalnns o 11§
Fneontrn des Portns da CPIP, que derorrera nn proximo

constituida por Carlos Gouveia Lopes, presidente do
nselho de Administracdo da APSS, Vitor Caldeirinha,
diretor de Desenvolvimento Estratégico e Logistico da

APSS, Pedro Constantino, vice-presidente da Comuridade
Portudria de Setdbal, Anténio Andrade, presidente do
Conselho de Administragéio da Tersado, concessiondria do
Terminal Multiusos Zona 1, e Carios Santos, diretor-geral da

\més da Nezambrn, em | uanda

e o

Portos de Setiibal e de La Spezia assinam protocolo

0s portos de Setibal e de La Spezia assinaram um Protocolo de -
Cooperaco, dia 9 de Novembro, numa ceriménia incluida no V b
Seminario - Plataformas Logisticas Ibéricas, organizado pela
APSS -Administracdo dos Portos de Setdbal & Sesimbra, SA.

Sadoport, concessionaria do Terminal Multiusos Zona 2.
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5. DESEMPENHO EcONOMICO

O desempenho econdmico da APSS em 2010 ficou marcado
por um aumento expressivo do trafego de mercadorias
(+20%), tendo-se ultrapassado o anterior recorde com mais
de 7 milhdes de toneladas movimentadas.

Para este crescimento contribuiram todos os segmentos de
carga e os principais terminais, assegurando que Setubal
continuasse a ser o maior porto nacional na movimentagao
de carga fraccionada e roll-on roll-off, dois segmentos de
significativo valor acrescentado.

Em 2010

Porto de Setiibal ultrapassa barreira
dos 7 milhGes de toneladas

O porto de Setibal ey
depois de ter batido,
em meados de De-
zembro, o anterior
recorde de 6,8 mi-
lhdes de toneladas g
movimentadas em
2007, passou, em
2010, a fasquia dos
7 milhdes de tone-
ladas.

Para a APSS (Admi-
nistracdo dos Portos
de Setiibal e Sesimbra), “ao atingir este patamar, torna 2010 um ano
histérico para o porto e constitui um merecido prémio para toda a
comunidade portuéria de Settibal, que demonstrou estar motivada e
preparada para enfrentar e superar os desafios colocados pela con-
juntura dificil que atr d do um
permite fixar o porto de Setdbal na rota da competitividade”.

Figura 8 — Movimento de mercadorias no porto de Settibal 1990-2010
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Fonte: APSS

O porto de Setubal continua a ter uma vocagdo exportadora, contribuindo para o equilibrio em termos
de fluxos de entrada e saida de mercadorias, com evidentes beneficios em termos de eficiéncia e

competitividade para a cadeia logistica de transporte.
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Figura 9 e 10 — Mercadorias por modo de acondicionamento e distribui¢do por carga/descarga
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Figura 11 a 15 — Desempenho do porto de Settibal no contexto portudrio nacional em 2010, por modo de
acondicionamento das mercadorias
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Fonte: dados IPTM, APSS
Em 2010, o porto de Setlbal teve como origem e destino (directo) das mercadorias movimentadas 265

portos diferentes, localizadosem 72 paises. Os principais mercados de exportagdo foram o continente
africano e europeL's de importagdo Europa e América.
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Figura 16 e 17 — Origens e destinos das cargas movimentadas no porto de Settibal

Destino das carga exportadas Origem das cargas importadas

Asia
6%

Fonte: APSS

Um dado interessante em termos de desenvolvimento sustentdvel da actividade portudria em Setubal
é o facto de a ferrovia ja representar 32% no interface terrestre de ligagdo do porto ao hinterland, ndo
sendo alheio a esse comportamento o incentivo ferroviario atribuido pela APSS.

Figura 18 - Modo de transporte utilizado na ligagao do porto com o hinterland

18% por
pipeline,
tapete
2% outros
meios
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Volume de Negdcios (reparti¢do por areas)

O Volume de Negdcios da APSS é composto, essencialmente, por rendimentos resultantes de trés
grandes areas de negodcio: os Servicos Portudrios, Taxas e Licengas e Concessdes (de natureza
Portuaria e Ndo Portudria).

Do grafico abaixo apresentado, confirma-se que os Servigos Portuarios e as Concessdes sdo as
componentes com peso mais significativo na estrutura global do volume de negdcios da APSS (42% e
41%, respectivamente), atingindo, no seu conjunto, 16,7 milhdes de Euros no ano de 2010.

Os ganhos com Taxas e Licengas tém vindo a registar sucessivos decréscimos, nos ultimos anos,
resultante essencialmente da desafectagdo de areas portuarias para o projecto POLIS.

Figura 19 — Evolugdo do Volume de Negdcios da APSS (2009-2010)

2009 2010

M Servigos Portudrios
M Taxas e Licengas

W Concessdes

™ Nautica de Recreio

M Qutros

Estrutura de Gastos

No ano de 2010, a estrutura de gastos da APSS registou um decréscimo face ao ano de 2009 (-0,8%),
reflexo da implementagdo de medidas de contengdo das despesas, com vista-a redugao dos gastos
directos, nomeadamente os resultantes de Fornecimentos e Servigos-Externos e Gastos com o Pessoal.

A reducgdo de gastos de natureza operacional continua-a ser determinante na obtengdo de Resultados
Liquidos positivos, os quais, no exercicio de 2010 atingiram o valor de 3,3 milhGes de Euros.

As rubricas de Deprecia¢ées/Amortizagdes e Gastos com Pessoal continuam a deter uma posigdo de

destaque na estrutura de gastos, representando, em conjunto, um peso de 78% da globalidade dos
gastos operacionais da APSS.
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Figura 20 — Evolugdo da Estrutura de Gastos (2009-2010)
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Estrutura de Capitais

Apesar dos sucessivos decréscimos nos ultimos anos, a Estrutura de Capitais (Préprios e Alheios)
evidencia, em 2010, um ligeiro aumento. Se por um lado, e fruto de uma continua e significativa
reducdo de capitais alheios, se verificou um decréscimo, por outro lado, e em consequéncia de um
aumento do capital social, registou-se um acréscimo ao nivel dos capitais proprios.

De salientar que, a par da redugdo de gastos e maximizagdo de rendimentos tem vindo a ser politica
da empresa a redugdo da divida a Institui¢des Bancarias.

Figura 21 — Evolugdo da Estrutura de Capitais da APSS (2009-2010)

(un: mil euros)

ESTRUTURA DE CAPITAIS 2009 % 2010 %
Cap. Proprios 76.723 78,6% 77.654 79,4%
Passivo Nao Corrente 16.012 16,4% 14904 15,2%
Passivo Corrente 4826 4,9% 5.211 5,3%

97.562 100,0% 97.769 100,0%

No inicio do periodo 2007-2010, as Dividas a Terceiros — InstituicGes Bancarias ascendiam a 10,7
milhGes de euros, atingindo no final de 2010,-apds varias amortizages parciais da divida, o montante
de 0,8 milhdes de Euros.

Em 2011, com a amortizagdo total-do valor em divida, a APSS deixa de ter endividamento junto de
Instituicdes Bancarias.
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Investimento

No ano de 2010, o Investimento realizado pela APSS atingiu o valor total de 1,5 milhGes de euros,
registando-se um decréscimo de 45,5% (-1,2 milhGes de euros) face ao realizado em 2009.

Figura 22 — Evolugdo do Investimento por fontes de financiamento da APSS (2009-2010)

2009 2010
Investimento 2.791 1.521
Fundos Proprios 1.901 68% 1.275 84%
Fundos Comunitarios 0% 0%
OE/PIDDAC 890 32% 246 16%
Outras Fontes 0% 0%

Os Fundos Préprios tém vindo a ser a principal fonte de financiamento do investimento realizado pela
APSS, atingindo, no ano de 2010, 84% do valor total do investimento. No entanto, o recurso aos apoios
provenientes do Cap.2 50.2 do OE/PIDDAC continua a revelar-se de grande importancia.

Os investimentos realizados pela APSS tiveram especial incidéncia nas areas da Pesca, Ambiente e
Requalificagdo/Melhoramentos de espagos na area portuaria.

Figura 23 — Investimentos por areas

H Pesca
® Requalificacio de
Espacos

i Ambiente

H Dutros

Para o triénio 2011-2013 prevé-se um investimento global de 19 milhGes de euros, destacando-se os
investimentos “Melhoria dos Acessos Maritimos ao Porto de Setubal” e “Ordenamento do Porto de
Sesimbra”, cujo valor rondard os 12 e 3 milhdes de-euros, respectivamente. A execugdo do projecto
“Melhoria dos Acessos Maritimos ao Porto de Setlubal” visa colmatar as necessidades de
aprofundamento dos acessos maritimos ao porto, sendo o principal objectivo dar resposta a
expectavel procura de trafego contentorizado.

A cobertura do financiamento do investimento previsto serd por recurso a Fundos Proprios,
OE/PIDDAC, Fundos Comunitarios e Investimento Privado.
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DESEMPENHO AMBIENTAL

COMPROMISSO AMBIENTAL
A aprovacgdo da Politica da Qualidade e Ambiente constituiu um passo significativo na integracdao do

compromisso ambiental na politica da empresa, visando a consciencializagdo e a responsabilizagdo

ambiental dos seus colaboradores internos e externos.

Assumir esta postura significa reforgar estratégias anteriormente delineadas, aos seguintes niveis:

Minimizar os impactes ambientais associados a actividade portuaria,

Reforgar a aplicagdo dos principios da prevencao e da precaugao,

Prevenir acidentes e implementar medidas de combate a poluigdo,

Colaborar nas estratégias de conserva¢do da natureza, especialmente nas dreas protegidas
envolventes,

Incentivar o desenvolvimento de boas praticas ambientais junto da comunidade portuaria de
forma a melhorar o seu desempenho ambiental.

Figura 24 - Rede Natura 2000 e Areas Protegidas

LINHAS DE ACCAO

Para a concretizagdo destas acgGes tém vindo a ser observadas as seguintes linhas de orientagdo:

Integrar objectivos ambientais nos processos de ordenamento, planeamento e gestdao
portuaria e na utilizagdo do dominio-publico maritimo,

Promover a utilizagdo racional de recursos naturais,

Fazer cumprir os requisitos legais aplicaveis,

Promover a realizagdo de estudos de apoio a tomada de decisdo, incorporando os impactes

sobre o ar‘ente,
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e Promover a realizagdo de programas de monitorizagdo ambiental,

e  Colaborar com outras entidades e participagdo em iniciativas que contribuam para a
preservacao do ambiente,

e Efectuar a requalificagdo ambiental e o reordenamento de areas sob sua jurisdi¢do.

EFICIENCIA NA UTILIZACAO DE RECURSOS

Energia Eléctrica

Para racionalizagdo do consumo de energia eléctrica, o investimento mais significativo efectuou-se ha
alguns anos, actuando sobre a principal actividade consumidora, a iluminagdo publica, com a
instalacdo de um sistema de redugdo progressiva da intensidade da iluminagdo ao longo do periodo
nocturno e, com repercussdes nos outros consumos, com a instalagdo de um sistema de compensagao
a energia reactiva para redugao de perdas.

Paralelamente, tem vindo continuamente a desenvolver medidas complementares para redugdo dos
consumos nos postos de trabalho e outras areas de uso colectivo, entre as quais a colocagdo de
sensores para iluminagao em alguns espacgos de uso colectivo, a utilizagdo de equipamento com maior
eficiéncia energética e a crescente utilizagdo de energia solar.

APSS instalou sistema solar térmico
na Doca das Fontainhas

APSS - Administracao dos Portos de Setubal colocado na cobertura do edificio, € um acumu-
Ae Sesimbra instalou um Sistema Solar Tér-  lador.
mico nos balnedrios da Doca de Recreio das Esta accdo insere-se na estratégia delineada pela
Fontainhas para o aquecimento de dgua, tendo  APSS, de sustentabilidade global e de reducao de
sido retirados os termoacumuladores eléctricos  emisses de CO2, optando-se, sempre que possi-
que estavam continuamente ligados no local. vel, pela montagem de equipamentos que consu-
O sistema é composto por um colector solar, mam energias renovave

Legenda: Sistema de aquecimento solar na Doca de Recreio das Fontainhas

Figura 25 — Consumo de energia eléctrica
Unidade: kWh
Variacao (%) | Variagdo (%)
2008/2009 2009/2010

Fonte: APSS
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Em 2010 conseguiram-se redugdes significativas, quer em termos globais, quer em termos do
consumo nos edificios administrativos.

Quanto a outras actividades que se traduzem na diminui¢do dos impactes ambientais referentes a
estes consumos ha a referir:

¢ Inicio do processo de certificagdo energética e da qualidade do ar interior do edificio sede;
* Continuagdo dos trabalhos de renovagdo dos sistemas AVAC de diversos edificios,
nomeadamente pela substituicdo das unidades contendo gas R22.

Agua
A dgua consumida nos portos de Setubal e Sesimbra tem como origem as redes publicas geridas,
respectivamente, pela empresa Aguas do Sado e CAmara Municipal de Sesimbra.

Para além do controlo analitico efectuado pelas respectivas entidades gestoras, a APSS tem o seu
proprio plano de avaliagdo da qualidade, através do qual se tem demonstrado que se encontra dentro
dos parametros legalmente definidos para esta utilizagdo.

Em termos de racionalizagdo dos consumos, apds a intervengdo mais significativa que ocorreu em
2003, com a substituicdo da conduta de abastecimento de agua na area de jurisdicdo do porto de
Setubal, que permitiu reduzir significativamente as perdas de agua, a APSS tem vindo a desenvolver
medidas complementares, nomeadamente:
e Instalagdo de contadores amoviveis para monitorizar os _consumos na rega e lavagem de
espacos publicos,
e Melhoria da eficiéncia da rega dos espacos verdes, dotados de sistemas automaticos,
adequando o horario e duragdo da rega ao longo das estag¢des do ano,
* InstalagBes de torneiras com temporizadores.

Os consumos totais ao longo do tempo, especialmente os relativos aos consumos na rega de espagos
verdes, tém sofrido algumas-oscilagbes mercé de diversos factores, sobretudo externos e dificilmente
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controldveis, nomeadamente as condigdes meteoroldgicas e a interface com a zona de intervengdo
Polis.

Com efeito as condigdes meteoroldgicas verificadas ultimamente, especialmente em 2009, que se
traduziram em elevados valores de evapotranspiragdo, conjugadas com a existéncia de areas
significativas ainda com rega manual, em que a avaliagdo das necessidades de rega é afectada por um
erro significativo e dificilmente controldvel, repercutiram-se num aumento ndo desejavel dos
consumos.

Apesar de se ter verificado uma melhoria significativa em 2010, constitui objectivo da APSS continuar a
investir em medidas que minimizem os consumos de agua na rega, como a cobertura das caldeiras das
arvores (diminuindo a evapotranspiragdo) e o aumento da drea com rega automatizada.

Figura 26 - Consumo de agua

Unidade: m®

Rega de espagos verdes 23897 25338 21508

. 31155 31343 28292

Fonte: APSS

GESTAO DE RESIDUOS

Os residuos produzidos nos portos de Setubal e Sesimbra sdo constituidos por diferentes tipologias,
objecto de recolha diferenciada, sempre que possivel.

Um dos principais objectivos a implementar na area de gestdo de residuos consiste na introdug¢do de
melhorias no sistema que permitam privilegiar os circuitos de gestdo de residuos conducentes a
operagdes de valorizagdo, em detrimento de operagdes de eliminagdo.

Em 2010 movimentaram-se nos portos de Setubal e Sesimbra cerca 180 toneladas de residuos, 46%
dos quais seguiram destinos de valorizagdo (armazenamento, reciclagem, refinagdo) e 54% foram para
destruicdo.

Relativamente ao ano anterior verificou-se a duplicacdo da quantidade de residuos produzidos, e a
reducdo da percentagem enviada para valorizagdo. O aumento do volume de residuos deve-se, em
grande parte, ao aumento significativo de todas as tipologias de residuos no porto de Sesimbra, a
participacdo na operagdo Limpar Portugal e ao aumento do volume de-descargas de residuos dos
navios equiparados a residuos urbanos.

Apenas em Sesimbra foi possivel encaminhar para circuitos de valorizagdo o aumento de residuos
produzidos, devido ao volume significativo de plasticos na sua composicdo.

No porto de Setubal tal ndo foi possivel devido ao facto de, os novos residuos produzidos provenientes
da operagdo Limpar Portugal e da recolha dos residuos dos navios, equivalentes a residuos sélidos
urbanos, serem obrigatoriamente enviados para eliminacdo. Os primeiros, nos termos do acordo com
os aterros e instalagdes de incineracdo de residuos urbanos, conforme Portaria n? 165/2010 de 16 de
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Margo que |lhe deu suporte, sendo contudo de realgar o seu contributo para a eliminagdo de passivos
ambientais. Se ndo contabilizassemos estes residuos, a percentagem de valorizagdo seria na ordem
dos 62%.

Os residuos provenientes dos navios por conterem “restos de cozinha e de mesa provenientes de
transportes internacionais” sdo, também, de eliminagdo obrigatéria. No entanto, contribuem para o
cumprimento dos objectivos da Directiva n? 2000/59/CE tendo em vista o aumento da protec¢do do
meio marinho. Em 2010 foram recolhidas 43 toneladas destes residuos, constituindo a devolugdo da
taxa fixa de residuos aos navios que efectivamente os descarregam, um incentivo a este
procedimento.

Refira-se ainda que, dando continuidade a procedimentos implementados anteriormente, foram
elaborados Planos de Prevengdo e Gestdo de Residuos de Construgdo e Demoligdo para as
empreitadas postas a concurso. Estas medidas tém como objectivo fomentar, numa légica de ciclo de
vida, uma abordagem que garanta a sustentabilidade ambiental da actividade de construgdo civil,
privilegiando a redugao, reutilizagdo e reciclagem de residuos.

Figura 27 - Destino final dos residuos produzidos nos portos de Settubal e Sesimbra
Unidade: Toneladas

Tipo de residuo 2008 “ 2010

Oleos usados ~ 1870 - 12376 - 13260

Residuos c/ hidro
I N
Embalagens e absorventes
I I
020 - 032 - 009%8

Solventes

Lampadas

Emb. madeira

Residuos de construgdes/
demoligoes

Redes de plastico
Residuos navios (RSU)
Residuos urbanos equiv

Total

X

Fonte: APSS

(*) Estes residuos sdo obrigatoriamente enviados para eliminagdo, por conterem “restos de cozinha e de mesa de transportes
internacionais”.

30



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2010
APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA

Também se mantiveram circuitos de recolha selectiva anteriormente implementados, nomeadamente
o encaminhamento de dleos usados para a Sogilub — Sociedade de Gestdo Integrada de Oleos
Lubrificantes Usados, Ld2, assim como outros pouco significativos em termos numéricos, mas
importantes a nivel de boas praticas na gestdo de residuos.

Legenda: Pontos de recolha de dleos usados, embalagens, filtros e absorventes contaminados

Tiveram continuidade as medidas de melhoria na gestdo de residuos, introduzidas pela remodelagdo
dos pontos de recolha de dleos usados permitindo, as novas estruturas, a adopgdo de melhores
praticas ambientais e a integracdo paisagistica destes pontos no ambiente envolvente.

No porto de Sesimbra depois da substituicdo dos oledes por depdsitos em polietileno rotomoldado de
alta resisténcia e com paredes duplas, foi colocado equipamento complementar devidamente
identificado para recolha de residuos contaminados por éleos usados: embalagens, filtros de dleos e
absorventes. Foi também instalada uma cobertura de protecgdo para evitar a contaminagdo das aguas
de escorréncia.

MEDIDAS DE PROTECGAO DO AMBIENTE E DA BIODIVERSIDADE

Minimizar os impactes Ambientais das actividades desenvolvidas

As dragagens para manutengdo da operacionalidade das acessibilidades portudrias, apenas
necessarias no porto de Setubal, constituem a principal actividade objecto de monitorizagdo e de
aplicagdo de medidas mitigadoras dos impactesambientais.

Uma das actividades responsaveis pela eficiéncia destas medidas consiste na caracterizagdo rigorosa

das acessibilidades portuarias permitindo definir com rigor o local onde é necessario dragar e o
volume que é necessario-dragar, possibilitando assim aumentar a eficiéncia econémica e ambiental
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desta intervencdo. A utilizacdo de sondadores multifeixe para o levantamento batimétrico das areas
passiveis de dragagem constitui um recurso importante para a prossecugao destes objectivos.

Tendo como referéncia procedimentos adoptados desde 2002, as dragagens sdo realizadas no periodo
de dorméncia vegetativa da maioria das espécies estuarinas, de acordo com o seguinte
enquadramento:

e Levantamento batimétrico, no ambito do protocolo celebrado com o Instituto Hidrografico,

e Caracterizacdo dos processos hidrodinamicos, através de um modelo matematico do Estuario
do Sado para avaliacdo das condig¢des hidrodinamicas e de transporte de sedimentos,

e (Caracterizacdo de parametros ambientais através de um protocolo celebrado com o
INIAP/IPIMAR - Engloba a recolha e caracterizacdo de sedimentos nas areas a dragar, com
base na Portaria n2 1450/2007 de 12 de Novembro, assim como a andlise de parametros
ambientais no local de imersdo e o estudo de comunidades na zona onde se efectuam as
dragagens e na zona onde se efectua a imersao dos dragados.

Qualidade de sedimentos

A caracterizacdo que tem vindo a ser efectuada nos ultimos anos tem demonstrado maioritariamente
a presenga de sedimentos limpos ou com contaminacgdo vestigial (classes 1 e 2 da Portaria n?
2450/2007, de 12 de Novembro).

A campanha de 2009, que serviu de base a realizagdo das dragagens de 2010, confirmou esses
resultados. Dois Unicos pontos no canal da barra apresentavam valores ligeiramente mais elevados
devido a concentragdo de crémio. Um estudo efectuado pelo IPIMAR demonstrou que esses valores
sao de origem litoldgica, ndo estando disponivel para os seres vivos.

A APSS procura, sempre que viavel, dar uma utilizagcdo a este material, que tem sido frequentemente

incorporado nas préprias obras portudrias ou na construgdo civil. Dada a inexisténcia de utilizagdes
para este material; foi depositado no mar, em local indicado pela entidade que regulamenta esta
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matéria e feita a monitoriza¢do fisico-quimica e biolégica, enquadrada pelo referido protocolo com o
INIAP/IPIMAR.

Figura 28 - Caracteriza¢do Granulométrica e Quimica de Sedimentos do Estudrio do Sado

. CLANAR 1
ELASZE -2
E1a33R 2
Fonte: IPIMAR, 2009

Legenda: Classe 1: sedimento limpo; Classe 2: sedimento com contaminagdo vestigiaria; Classe 3 : sedimento ligeiramente
contaminado

Monitorizacdo das comunidades bioldgicas
Os estudos das comunidades bioldgicas desenvolvidos complementarmente a caracterizagdo de

sedimentos permitem acompanhar os efeitos da realizacdo das dragagens, tanto nos locais de
remocdo dos sedimentos como no local onde sdo imersos.

Estes trabalhos iniciaram-se em 2005 e, apds a campanha de 2009, sugerem que nos locais de
remocdo dos sedimentos, o ecossistema do estudrio do Sado possui comunidades de
macroinvertebrados bentdnicos (organismos visiveis a olho nu, que vivem no sedimento_e sdo
normalmente utilizados como indicadores da qualidade do meio) bem adaptadas, quer as diversas
pressdes antropogénicas a que estdo permanentemente sujeitas, quer a factores naturais, como por
exemplo, a granulometria dos sedimentos superficiais.

Os estudos desenvolvidos na zona de imersdo sugerem que se proceda a uma diversificacao dos locais
de imersdo de modo a evitar efeitos cumulativos, embora ndo se tenha evidenciado mobilizagdo de
cromio (o metal com concentragdes mais elevadas nos sedimentos) para a coluna de agua, nem
tenham sido detectadas diferencas entre as concentragdes deste metal no local de imersdao dos
dragados e na proximidade do Parque Marinho Professor Luis Saldanha.
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MONITORIZACAO AMBIENTAL

Avaliagdo do nivel sonoro
No porto de Sesimbra, foi feito pelo ISQ — Instituto de Soldadura e Qualidade, um estudo para
avaliagdo do nivel sonoro na area portudria e receptores sensiveis nas areas adjacentes.

Nos pontos indicados no mapa foram efectuadas medi¢cdes do ruido ambiente decorrente do
funcionamento do porto, para avaliacdo dos requisitos legais aplicaveis nos receptores mais préximos
e potencialmente mais afectados por esse ruido: envolvente da instalagdo, junto a areas habitacionais
(Pontos 1 e 2) e no interior do Parque de Campismo (Ponto 3).

A area envolvente ao Porto caracteriza-se por ser uma zona maioritariamente de usos habitacionais e
industriais / empresariais.

Realizou-se ainda um ponto de medig¢do adicional designado por Ponto 4 que se situou no interior do
perimetro do porto, local sem receptores sensiveis, que foi avaliado a titulo informativo, para se poder
quantificar os niveis sonoros na zona portudria.

Constatou-se que o porto de Sesimbra cumpre os requisitos legais aplicdveis a envolvente,
decorrentes do Regulamento Geral do Ruido (aprovado pelo DL 09/2007), uma vez que a sua
laboragdo ndo origina valores sonoros acima dos regulamentares (critério de exposicdo maxima e de
acréscimos sonoros).

e medigdo do nivel sonoro
o

LD >

Figura 29 — Localizagdo dos pontos d
yw b g 5 o
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SIGAP - SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL E PORTUARIA

Iniciada a sua instalagdo em 2005, o SiGAP constitui uma ferramenta importante de gestdo de
informacdo desenhado especificamente para a gestdo integrada do ambiente e de infra-estruturas

portuarias.

Estruturado em torno de um Sistema de Gestdo de Bases de Dados relacional, utilizando um interface
SIG-Sistema de Informac¢do Geogréfica, que organiza e classifica uma vasta gama de informagdes de

forma légica e coerente e processa dados georeferenciados, o SIGAP permite:
e Aanalise espacial da informacao,
e A consulta pormenorizada a qualquer tipo de dados,
e Aactualizagdo continua da informacgao,

e Agestdo eficiente de infra-estruturas, considerando as condicionantes ambientais, ou outras,

e Apoio aimplementacao de planos de gestdo ambiental e ordenamento do territério.

COMUNIDADE PORTUARIA

O desempenho ambiental da comunidade portudria constitui um factor de grande importancia para o
desempenho global da actividade e para a sustentabilidade da area onde exercem a sua actividade. Na
comunidade portudria de Setubal, a certificacdo da qualidade atinge j4 uma expressdo significativa,

havendo também algumas certificagdes ambientais e de seguranca.

Figura 30 — Desempenho ambiental da Comunidade Portuaria
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GREEN AWARD PORT

Pelo sétimo ano consecutivo, o porto de Setubal estd integrado no Projecto Green Award,
privilegiando navios com elevados padrdes de seguranca e eficiéncia ambiental (e
detentores do Certificagdo Green Award), através da atribuicdo de um desconto sobre a

taxa de uso do porto aplicada ao navio.

Atendendo a praga do escaravelho das palmeiras, que atacou o
sul do pais, e a importancia que esta espécie ornamental
assume nas areas verdes da APSS, foram efectuadas medidas de
monitorizacdo e tratamentos preventivos e curativos através de
meios de luta bioldgica.

COLABORAGCAO COM A COMUNIDADE LOCAL E PARCERIAS

Participagdo no Projecto SARA E

No seguimento dos trabalhos desenvolvidos desde Outubro de 2008, onde a APSS tem vindo a
colaborar como um dos parceiros, o Projecto SARA E — Sistema para Avaliacdo da Responsabilidade
Ambiental, foi oficialmente concluido com a realizagdo da Conferéncia final no passado dia 9 de
Novembro, em Lisboa. Para além da apresentacdo de um modelo de avaliagdo do dano ambiental, que
constituiu o objectivo do projecto, foi também efectuada uma analise da responsabilidade ambiental
enquanto instrumento de politica de ambiente.

Este projecto, foi promovido pelo consércio E.Value/Critical Software, foi co-financiado pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), através do Programa Operacional Factores de
Competitividade (POFC) e aprovado pelo Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico (SI 1&DT) do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).

Participagdo no Conselho Estratégico do Parque Natural da Arrabida e da Reserva Natural do
Estudrio do Sado.

Tendo como objectivo a gestdo participada das areas protegidas que abrangem dreas de jurisdi¢do
portudria, tem vindo a ser assegurada a participacdo nas reunides promovidas pelo Instituto da
Conservagao da Natureza e da Biodiversidade.
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7. DESEMPENHO SOCIAL

CARACTERIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

A 31 de Dezembro de 2010, a APSS tinha 168 colaboradores, menos 5,4% que no mesmo periodo do
ano anterior. Todos os colaboradores desenvolvem a sua actividade em regime de trabalho a tempo
integral.

N2 colaboradores

Figura 31 - Evolugdo do efectivo 2010

N3o se registaram admissGes, tendo cessado fun¢des nove colaboradores do sexo masculino, trés por
aposentagdo antecipada, cinco por rescisdo por mutuo acordo dos contratos e um por falecimento.

A idade média do efectivo é de 46 anos, a maioria dos trabalhadores tem idade inferior a 50 anos, com
predominancia do sexo masculino justificada pela tradigdo do sector que operava a movimentagdo de
cargas portuarias. A rotatividade é mais evidente na faixa etdria acima dos 50 anos, essencialmente
devido a proximidade da idade da aposentagao.

Figura 32 — Taxa de 2008

rc:t,a_tlwdafie por faixa Ne N T Ne N T Ne Ne Tx
etaria e genero Colab | Saidas | Rotat. | Colab | Saidas | Rotat. | Colab | Saidas | Rotat.

Nota metodolégica'(a de Rotatividade = (n2 de saidas durante o ano/n? total de empregados a 31 de Dezembro)
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O Conselho de Administragdo é composto por trés elementos do sexo masculino, todos situados na
faixa etdria mais de 50 anos e o Conselho Fiscal por 3 mulheres na faixa etaria dos 30 aos 50 anos.

N2 colaboradores

E i I T
género
D] v | ¢ [ m | [ wm ]| F
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L
Profisionais semi-qualficados 6 0 5 0 5 0
 Profissionais ndo qualificados 6 3 3 2 0 | 2
‘subTotal 140 | 49 132 | 45 123 | 45
‘Total 189 177 18

N¢ colaboradores

Ilgura ot . ESFr%’Itura prOfISSIonaI -
genero e faixa etaria

colaborador com deficiéncia ou doencga crénica foi o utilizado para efeitos fiscais — reten¢do na fonte
de IRS).

SAUDE, HIGIENE E SEGURANCA DOS COLABORADORES

O numero de acidentes com incapacidade-para o trabalho diminuiu relativamente ao ano anterior,
reflectindo-se no n2 de dias perdidos e na gravidade dos mesmos. Também as auséncias por motivo de
doenga diminuiram face ao ano anterior, contribuindo para a diminui¢do da taxa de absentismo.

N3ao se verificaram doengas profissionais nem acidentes mortais.
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Figura 35 — Indicadores no ambito da SHST

A APSS tem vindo a proporcionar formagdo no ambito da Seguranca, Higiene e Saide no Trabalho
(SHST), com o objectivo de dotar progressivamente todos os colaboradores com conhecimentos de
primeiros socorros, de combate a incéndios de primeira intervengdo e de nogdes genéricas sobre
higiene e seguranca no trabalho, numa tentativa de promover medidas que conduzam a prevencgdo de
riscos. Em 2010 esta formagdo contemplou 42 trabalhadores, 24,4% dos activos.

Foram realizadas ainda duas ac¢des de educagdo e sensibilizagdo sobre a menopausa e andropausa,
onde participaram voluntariamente 12 colaboradores.

Os servigos de Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho sdo assegurados por uma entidade externa,
embora conte com a colaboragdo de 4 colaboradores que desempenham fun¢ées no ambito da SHST.

Esta entidade é responsdvel pela realizagdo dos exames médicos periddicos e ocasionais, que
contemplam analises clinicas, RX pulmonar, electrocardiograma e exames que permitem aferir a
acuidade visual e auditiva, essenciais para atestar a aptidao dos colaboradores para o desempenho
das funcgdes.

O programa anual de saude ocupacional também inclui a realizagdo de exames complementares de
diagndstico, para despiste do adenocarcinoma da hipertrofia benigna da prdstata (andlise PSA total) e
do carcinoma da mama (mamografia e ecografia mamaria).

Ainda no ambito da saude ocupacional e a semelhanca de outros anos, foi proporcionada a todos os
colaboradores que se mostraram interessados, a vacinagdo anti-gripe, cuja adesdo foi de 44,6%.
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FORMACAO E EDUCACAO

Reconhecendo a importancia da formagdo dos trabalhadores como ferramenta para o
desenvolvimento de competéncias tem-se vindo a desenhar um plano de formagdo cada vez mais
adequado aos objectivos estratégicos da empresa.

Figura 36 - Horas de formagdo por Grupo
Profissional

Apesar da maioria da formagdo ser externa, realizaram-se 801 horas de formagdo interna durante o
ano de 2010, cerca de 10% do total. O recurso a formagdo interna tem como principal objectivo
formar o maior nimero de colaboradores em simultdneo. Este ano a principal incidéncia recaiu sobre
matérias juridicas (30% dos colaboradores), nomeadamente sobre o novo regime da contratagdo
publica, sobre responsabilidade ambiental na drea portuaria (24% dos colaboradores) e outras como a
gestdo de riscos de corrupgdo (16% dos colaboradores) e auditorias internas (14% dos colaboradores).

A formagdo externa teve como principal incidéncia as areas de higiene, saide e seguranga no trabalho,
informatica e qualidade.
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Considerando igualmente importante promover a motivagdo dos colaboradores, através da sua
realizacdo pessoal e profissional, a empresa tem incentivado o desenvolvimento académico,
facilitando a frequéncia de aulas e a prestacdo de provas e exames em estabelecimentos de ensino,
através da concessdo do estatuto de trabalhador-estudante a todos os colaboradores que o
requeiram, independentemente da respectiva drea de estudos e grau académico. Usufruiram deste
estatuto 10 colaboradores, todos a frequentar o ensino superior, que contribuiram com 751 horas de
formacgdo, cerca de 18,76% do total.

BENEFiCIOS E RETRIBUICOES

Os colaboradores da APSS sdo remunerados de acordo com tabela salarial especifica aplicavel as
administragdes portudrias, aprovada por Portaria do Ministério com tutela sobre o sector maritimo-
portuario que fixa a remuneracgao base e o valor das diuturnidades por categoria.

Apesar de poder ser revista anualmente na sequéncia de processo negocial com os sindicatos, ndo
houve qualquer actualizagdo em 2010.

A empresa tem implementado um sistema de avaliagdao anual do desempenho que recai sobre todos
os colaboradores, com excepgdo de 31 que exercem cargos de chefia, representando 18,45% dos
activos. Estes sdo avaliados por ocasido da decisdo quanto a renovag¢do da respectiva comissdo de
servigo (de 3 em 3 anos).

Em conformidade com o estabelecido na lei, a APSS pratica a igualdade salarial entre géneros e por
categoria de fungoes.

Figura 38 - Beneficios e retribuicdes

A empresa proporciona a todos os seus colaboradores um seguro de saude que inclui coberturas em
situagdo de hospitalizagdo, tratamento ambulatério, maternidade e medicamentos para além de
suportar, relativamente aos colaboradores oriundos da APSS, instituto publico, e do ex-Instituto
Nacional de Pilotagem de Portos, as-despesas de saude de acordo com as regras vigentes para o
regime livre da ADSE.
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A APSS possui quatro protocolos com instituicdes bancarias facultando aos seus colaboradores
condigGes privilegiadas de acesso a gama de produtos e servicos oferecidos pelos bancos,
designadamente, acesso a crédito bancario e planos de poupanca e seguros.

DIReEITOS HUMANOS

As praticas laborais da APSS baseiam-se nas normas universalmente reconhecidas de direitos humanos
repudiando por isso todas as formas de exploragdo infantil, trabalhos for¢ados, discriminacdo racial,
sexual, religiosa ou qualquer outra.

A APSS conta entre os seus trabalhadores, admitida com contrato de trabalho por tempo
indeterminado, uma trabalhadora de nacionalidade estrangeira portadora de um grau elevado de
deficiéncia.

Todos os colaboradores da APSS tém igualdade de oportunidades e de tratamento no que se refere a

formacdo, a promogdo e acesso na carreira e as condi¢bes de trabalho.

Liberdade associativa

A empresa reconhece o direito de todos os colaboradores a livre associacao prevista na lei, facilitando
a colaboradores e sindicatos o desenvolvimento da actividade sindical no interior da empresa, sendo
disponibilizados para o efeito instalacGes e meios apropriados.

A taxa de sindicalizagdo é de cerca de 49,4%, distribuida por 5 sindicatos.

Figura 39 — Sindicaliza¢ao
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A empresa continua a incentivar e a apoiar a Casa de Pessoal dos Portos de Setubal e Sesimbra (CPPSS)
na realizacdo de diversos eventos e actividades de convivio entre os trabalhadores e de ocupacdo dos
seus tempos livres, incluindo as respectivas familias, cujo orcamento é suportado, na sua quase
totalidade, pela APSS.

Para além do apoio financeiro a APSS disponibiliza ainda as suas instalagdes para a realizacdo de
alguns eventos da €PPSS bem como inclui na Newsletter dos Portos de Setubal e Sesimbra, publicada
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trimestralmente, um espago onde da a conhecer a todos os associados, as actividades realizadas nesse

periodo.

SOCIEDADE

Visitas

No ambito do Projecto Escolas a empresa continuou a promover
acgbes de divulgacdo dos Portos de Setubal e Sesimbra tendo
recebido, durante o ano de 2010, a visita das escolas: Escola
Secundaria n? 2 da Portela; Escola Basica 2, 3 Alvalade do Sado;
Escola Nautica Infante D. Henrique; Euroyouth Portugal.

Porto de Setﬁl;;[“q

Mestrandos da Escola Nautica
visitam local

Mais de duas dezenas de
mestrandos da ENIDH (Es- «
cola Nautica Infante Dom |
Henrique) efectuaram
uma visita de estudo ao
Porto de Setibal com o ob-
jectivo de se inteirarem da B
situagéo dos terminais multiusos 1 e 2, ro-ro e Mitrena.

Vitor Caldeirinha director do Desenvolvimento Estratégico e Logis-
tico aproveitou para no edificio da APSS (Administracao dos Portos
de Set(ibal e Sesimbra SA) transmitir aos alunos uma explicagao ge-
ral do porto seguindo-se uma intervengao acerca do tema “Ambien-
te e Porto” por parte de Ernesto Carneiro director de Equipamento,
Infra-estruturas e Ambiente seguindo-se ainda uma dissertaco por
parte de Rui Silvestre director de Navegagio e Seguranca acerca do
“Porto e Seguranga”.

Apbs ouvirem o capitdo do Porto de Setibal os mestrandos da
referida Escola Nautica tiveram a oportunidade de visitar a SAPEC
Bay e a Plataforma Intermodal da SPC (Servico Portugués de Con-
tentores).

Inserida nas comemoragdes do Dia Mundial do Mar, a APSS em parceria com o Instituto Portuario e
dos Transportes Maritimos proporcionou a um grupo de 70 criangas de cinco InstituicGes de
Solidariedade Social (IPSS), com idades compreendidas entre os 4 e os 14 anos de idade, um passeio

pelo Rio Sado.

Estagios profissionais e curriculares

A semelhanca de anos anteriores, a APSS proporcionou 1.217 horas de estégio a 6 alunos de cursos

técnico-profissionais da area de informatica, solicitados por estabelecimentos de ensino do concelho

de Setubal, com o objectivo de proporcionar a aquisi¢do de competéncias técnicas e sociais relevantes

para a respectiva qualificagdo profissional e integragcdo no mercado de trabalho.
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Parcerias com escolas

Foi entregue o Prémio de Logistica do Porto de Setubal a uma aluna do 3.2 ano da Licenciatura de
Gestdo da Distribuicdo e da Logistica da ESCE — Escola Superior de Ciéncias Empresariais do Instituto
Politécnico de Setubal, autora do trabalho com o tema “Projecto de Auto-Estrada Maritima Portugal —
Franga — Alemanha”.

Este prémio tem por objectivo destacar o melhor trabalho académico em logistica maritimo-portuadria
desenvolvido sobre temas relacionados com a Regido de Setubal e o seu porto.

Foram ainda estabelecidas parcerias com o Formar - Centro de Formacgado Profissional das Pescas e do
Mar e as escolas Nautica Infante D. Henrique e Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril.

A primeira, com o objectivo de proporcionar a 14 formandos do Curso de GMDSS Al e A2 a realizacado
de exercicios praticos de comunicagdes maritimas a bordo das lanchas de pilotos da APSS que tiveram
lugar em Maio.

A segunda, visando proporcionar estagios em contexto de trabalho a alunos do futuro Curso de
Especializagdo Tecnoldgica em Turismo Nautico.
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8. ANEXOS
8.1.

SIGLAS

AML — Area Metropolitana de Lisboa

APP — Associagdo dos Portos de Portugal

APTMCD - Associagdo Portuguesa para o Transporte
Maritimo de Curta Distancia

APSS, SA - Administracdo dos Portos De Setubal e
Sesimbra, SA

AVAC - Sistemas de Aquecimento, Ventilagdo e Ar
Condicionado

CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
CPPSS — Casa de Pessoal dos Portos de Setubal e
Sesimbra

DGTF — Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization (corresponde aos Resultados
Operacionais antes de deprecia¢des e amortizagdes)
ENIDH - Escola Nautica Infante D. Henrique

ESCE — Escola Superior de Ciéncias Empresariais
FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
FORMAR - Centro de Formacgdo Profissional das
Pescas e do Mar

FSE — Fornecimento e Servigos Externos

GMDSS - Global Maritime Distress Safety System

GRI - Global Reporting Initiative

GPERI - Gabinete de Planeamento Estratégico e
RelagGes Internacionais

IGF — Inspecgdo Geral de Finangas

INE — Instituto Nacional de Estatistica
IPTM — Instituto Portuario e dos
Maritimos

ISO - International Organization for Standardization
1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

JUP - Janela Unica Portuéria

MADRP — Ministério da Agricultura, Desenvolvimento
Rural e das Pescas

MOPTC — Ministério das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes

OFICIAISMAR - Sindicato Nacional dos Trabalhadores
das AdministragOes e Juntas Portuadrias

POFC — Programa de Incentivos a Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnolégico

QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

Transportes

SIGLAS, GLOSSARIO E NOTAS DE CALCULO

RSU — Residuos Sélidos Urbanos

SARA E - Sistema para Avaliagdo da Responsabilidade
Ambiental das Empresas

SEE — Sector Empresarial do Estado

SET — Secretaria de Estado dos Transportes

SHST - Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho

SIG - Sistema de Informagdo Geografica

SIIGAP - Sistema de Gestdo Ambiental e Portudria
SII&DT - Sistema de Incentivos a Investigagdo e
Desenvolvimento Tecnolégico

SINCOMAR - Sindicato de Capitdes e Oficiais da
Marinha Mercante

SITEMAQ - Sindicato de Mestran¢a e Marinhagem da
Marinha Mercante, Energia e Fogueiras de Terra
SGQ - Sistema De Gestdo da Qualidade

SNTAJP — Sindicato Nacional dos Trabalhadores das
Administragdes e Juntas Portuarias

STE — Sindicato dos Quadros técnicos do Estado e de
Entidades com Fins Publicos

TEU - Unidade equivalente a um contentor de 20 pés
TMCD - Transporte Maritimo de Curta Distancia

TMS — Terminal Multiusos

TUP — Tarifa de uso portuario

VTS - Centro de Controlo do Trafego Maritimo
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GLOSSARIO E NOTAS DE CALCULO

Cabotagem nacional - Transporte maritimo entre dois
portos, (um porto de carga/embarque e um porto de
descarga/desembarque) situados no mesmo  pais,
independentemente do pais de registo do navio.

Carga fraccionada — Carga geral que se apresenta avulsa,
acondicionada ou ndo, mas ndo agrupada em meios
normalizados, tais como contentores, paletes, etc.

Carga geral — Mercadorias que pelas suas caracteristicas e,
quando em grandes quantidades, ndo se transportam
embaladas.

Carga ro-ro — carga Roll on — Roll off, ou seja mercadoria que
é movimentada por meios préprios (ex: automoveis ou
camibes) e que pode ser embarcada sem necessidade de
gruas ou outros sistemas de desembarque, em navios
construidos especialmente para o efeito.

Hinterland — zona de influéncia em toda a area industrial e
comercial interior, ligada ao porto e por ele servida.

indice de Frequéncia — Total de acidentes com baixa por
horas trabalhadas x 1 000 000.

indice de Formagdo — Nimero de horas de formagdo por
activo médio.

indice de Gravidade - Total de dias perdidos por horas
trabalhadas x 1 000.

indice de Sinistralidade — Total de acidentes por nimero
médio de trabalhadores.

Intermodalidade - corresponde a um sistema em que dois ou
mais modos de transporte intervém no movimento de
mercadorias de uma forma integrada.

Taxa de Absentismo especifica SHST — Horas de auséncia por
motivos de acidente e doenga/potencial maximo de trabalho.
Taxa de Rotatividade — Nimero de saidas durante o ano/n2
total de empregados a 31 de Dezembro (conforme as GRI —
LA2)

Total de mercadorias movimentadas no porto — volume total
de mercadorias embarcadas e desembarcadas nos terminais
do porto de Setubal. Os dados foram obtidos a partir do
modulo estatistico do sistema integrado de informagdo de
gestdo portuaria implementado no porto de Setubal (JUP-
Janela Unica Portuaria).
Origem/Destino das mercadorias -
mercadorias movimentadas distinguidas por porto de origem

volume total de

e destino das mesmas, registado no sistema integrado de
informagdo de gestdo portuaria implementado noporto de
Settbal (JUP- Janela Unica Portuaria).

Modo de Transporte utilizado na ligagdo do porto ao
hinterland - reparticdo por modo de transporte utilizado no
fluxo de cargas que entra e sai dos terminais (provenientes do
hinterland) via terrestre. Os dados sdo obtidos a partir das
informagGes dos concessiondarios e empresas licenciadas que
operam nos terminais.
Rentabilidade dos Capitais Préprios — Indicador que permite
avaliar a capacidade da empresa em renumerar os seus
capitais — é calculado com base no quociente entre os
resultados liquidos e os capitais proprios do periodos.
Margem do EBITDA - Indicador que permite medir a
rentabilidade operacional antes de depreciagdes e
amortizages num determinado periodo — é calculado com
base no quociente entre o EBITDA e as Prestagdes de
Servigos.
Acréscimos sonoros - um dos critérios definidos pelo
Regulamento Geral do Ruido relativo a diferenga entre o
ruido ambiente medido com e sem o funcionamento da fonte
sonora.
Exposicdo maxima - um dos critérios definidos pelo
Regulamento Geral do Ruido relativo aos valores maximos
admissiveis para niveis sonoros de longa duragao.
Residuo - qualquer substdncia ou objecto de que o detentor
se desfaz ou tem a intengdo ou a obrigagdo de se desfazer.
Sistemas AVAC - sistema que engloba o equipamento de
aquecimento, ventilagdo e ar condicionado.
Rede Natura 2000- Rede Europeia de Areas designadas para
conservar os habitats e as espécies selvagens raras,
ameacgadas ou vulneraveis na Unido Europeia. Resulta da
implementacgdo de duas directivas comunitarias distintas:

. Directiva Aves - relativa a conservagdo das aves

selvagens
. Directiva Habitats - relativa a protec¢do dos
habitats e da fauna e flora selvagens

Parque Marinho Luiz Saldanha - Area marinha com cerca de
150 m2, entre a serra da Arrabida/Praia da Figueirinha e 0
Cabo Espichel/Praia_da Foz, que faz parte integrante do
Parque Natural'da Arrabida.
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8.2. iNDICEGRI

Estratégia e Analise

Declaragdo do presidente do conselho de administracdo sobre a relevancia da

sustentabilidade para a organizagdo e sua estratégia

Descri¢do dos principais impactos, riscos e oportunidades

Perfil Organizacional

Nome da organizagdo

Principais marcas, produtos e/ou servigos

Estrutura operacional da organizagdo

Localizagdo da sede da organizagdo

NUmero de paises em que a organizagdo opera e nome dos paises em que as suas principais n.a.

operagBes estdo localizadas ou sdo especialmente relevantes para as questdes de
sustentabilidade referidas no relatério

Tipo e natureza juridica da propriedade

Mercados servidos

Dimensdo da organizagdo

Alteragdes significativas de tamanho, estrutura ou participagdo accionista que se tenham

verificado

Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério

Parametros do Relatério

Periodo coberto pelo relatério

Data do relatério anterior mais recente (se houver).

Periodicidade de emissdo do relatério

Dados para contacto em caso de perguntas relativas ao relatério ou seu contetdo.

Processo para a definigdo dos conteudos do relatério

Limite do relatério

Declaragdo sobre quaisquer limitages especificas relativamente ao ambito ou limites do
relatério

Base para a elaboragdo do relatdrio no que se refere parcerias com outras empresas,
subsidiarias, instalagdes arrendadas, operagdes tercidrias e outras organiza¢des que possam

afectar significativamente a comparabilidade entre periodos e/ou entre organizacdes

Técnicas de medigdo de dados e as bases de célculos

Explicagdo das consequéncias de quaisquer reformulagdes de informagdes fornecidas em

relatdrios anteriores e as razdes para tais reformulagdes

Mudangas significativas em comparagdo com anos anteriores no que-se refere ao ambito,

limite ou métodos de medigdo aplicados no relatério.

Tabela com indicagdo dos contetdos do relatdrio

Politica e pratica actual relativa a verificagdo externa para o relatério

Estrutura de Governagdo, Compromissos e Envolvimento

Estrutura governativa da organizacdo

Indicagdo caso o presidente do mais alto 6rgdo de governagdo também seja um director

executivo
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Para organizagdes com uma estrutura de administragdo unitaria, declaragdo do nimero de
membros independentes do mais alto 6rgdo de governagdo

Mecanismos para que accionistas e empregados fagam recomendagdes ou déem orientagdes
a0 mais alto 6rgdo de governagdo

Relagdo entre remuneragdo para membros do mais alto 6rgdo de governagdo, directoria
executiva e outros executivos, e o desempenho da organizagdo

Processos em vigor no mais alto 6rgdo de governagdo que visem eliminar conflitos de
interesse

Processo para determinagdo das qualificagdes e conhecimento dos membros do mais alto
6rgdo de governagdo para definir a estratégia da organizagdo para questdes relacionadas a
temas econdmicos, ambientais e sociais.

DeclaragBes de missdo e valores, cddigos de conduta e principios internos relevantes para o
desempenho econdémico, ambiental e social, assim como o periodo de implementagéo.

Procedimentos do mais alto érgdo de governagdo para supervisionar a gestdo da organizagdo
relativamente ao desempenho econdémico, ambiental e social, incluindo riscos e
oportunidades relevantes, assim como a adesdo ou a conformidade com normas acordadas
internacionalmente, cédigos de conduta e principios

Processos para a auto-avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governagdo,
especialmente em relagdo ao desempenho econdmico, ambiental e social

Explicagdo de se e como a organizagdo aplica o principio da precaugdo

Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de caracter econémico,
ambiental e social que a organizagdo subscreve ou endossa.

Participagdo em associagdes e/ou organismos nacionais/ internacionais de defesa

Relagdo da organizagdo com as partes interessadas

Base para a identificagdo e selecgdo das principais partes interessadas

Formas de consulta as partes interessadas, incluindo a frequéncia por tipo de consulta e por
grupo de partes interessadas

Principais temas e preocupagdes que foram Identificados nas consultas as partes interessadas
e medidas adoptadas pela organizagdo para tratar dessas questdes

Forma de Gestdo e Indicadores de Desempenho

Valor econdmico directo gerado e distribuido, incluindo receitas, custos operacionais,
remuneracdo de empregados, doagdes e outros investimentos na comunidade, lucros
acumulados e pagamentos a investidores e governos

Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as actividades da organizagdo
devido a mudangas climaticas

Cobertura das obrigagdes do plano de pensdo de beneficios definido que a organizagdo
oferece

Ajuda financeira significativa recebida do governo

Variagdo da proporgdo do saldrio mais baixo comparado ao salario minimo local em unidades
operacionais importantes

Politicas, praticas e propor¢do de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais
importantes

Procedimentos para contratagdo local-e proporgdo de membros de gestdo de topo recrutados
na comunidade local nas unidades operacionais mais importantes.

Desenvolvimento e impacto de investimentos em infra-estrutura e servigos oferecidos,
principalmente para beneficio publico, através de envolvimento comercial

Pagina
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Identificacdo e descricdo de impactos econdmicos indirectos significativos, incluindo a
extensdo dos impactos

Indicadores de Desempenho Ambiental

Discriminagdo das matérias-primas, por peso ou volume

Percentagem das matérias-primas utilizadas que sdo provenientes de reciclagem

Consumo de energia directa discriminado por fonte de energia primaria
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Consumo de energia indirecta discriminado por fonte de energia primaria

Consumo total de agua por fonte

Localizagdo e dimensdo dos terrenos pertencentes, arrendados ou administrados pela
organizagdo em areas protegidas ou de elevado valor para a biodiversidade, ou adjacente as
mesmas

Descri¢do de impactos significativos de actividades, produtos e servicos em areas protegidas e
em areas de elevado valor para a biodiversidade

Totalidade das emissdes de gases causadores do efeito de estufa por peso

Outras emissdes relevantes de gases de efeito estufa, por peso

Emissdes de substdncias destruidoras da camada de ozono, por peso

NOx, SOx e outras emissGes atmosféricas significativas, por tipo e peso

Efluentes totais emitidos, por tipo e destino final

Quantidade total de residuos, por tipo e método de disposi¢do

NUmero e volume total de descargas significativos

Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos e a extensdo da
redugdo desses impactos

Percentagem recuperada de produtos vendidos e respectivas embalagens, por categoria

Valor monetério de multas significativas e numero total de sangBes ndo-monetdrias
resultantes da ndo-conformidade com leis e regulamentos ambientais

Indicadores de Desempenho Social

M3o-de-obra, por tipo de emprego, por contrato de trabalho e por regido

Nudmero total de funciondrios e respectiva taxa de rotatividade, por faixa etdria, por género e
por regido

Percentagem de funcionarios abrangidos por acordos de negociagdo colectiva

Prazos minimos para aviso prévio em relagdo a mudangas operacionais incluindo se essa
questdo é mencionada nos acordos de negociagdo colectiva

Percentagens de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absentismo e &bitos
relacionados com o trabalho, por regido

Programas de educagdo, formagdo, aconselhamento, prevengdo e controlo de riscos, em
curso, para garantir assisténcia aos funcionarios, as suas familias ou aos membros-da
comunidade afectados por doengas graves

Média de horas de formagdo, por ano, por funciondrio, discriminadas por categoria de
funcionario

Composicdo dos orgdos de governagdo e discriminagdo dos funcionarios por categoria, de
acordo com o género, a faixa etaria, as minorias e outros indicadores de diversidade

Racio do saldrio base entre homens e mulheres, por categoria

Percentagem e numero total de contratos de investimentos significativos que incluam
cldusulas referentes a direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagdes referentes a
direitos humanos

Pagina Notas ‘
n.d.
n.a.
n.a.

n.d.

n.d.
n.d
n.d.
n.d.
n.d.

n.d.
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49



RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2010
APSS - Administra¢do dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA

‘ Pagina

Percentagem de empresas contratadas e fornecedores criticos que foram submetidos a
avaliagdes referentes a direitos humanos e as medidas tomadas

NUmero total de casos de discriminagdo e as medidas tomadas

Operagdes identificadas em que o direito de exercer a liberdade de associagdo e a negociagdo
colectiva pode estar correndo risco significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito

Operacdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil e as
medidas tomadas para contribuir para a aboligdo do trabalho infantil

Operacdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho forgado ou
andlogo ao escravo e as medidas tomadas para contribuir para a erradicagdo do trabalho
forgado ou escravo

Natureza, ambito e eficicia de quaisquer programas e praticas para avaliar e gerir os impactos
das operagdes nas comunidades, incluindo a entrada, operagdo e saida

Percentagem e numero total de unidades de negdcios submetidas a avaliagdes de riscos
relacionados a corrupgdo

Percentagem de empregados treinados nas politicas e procedimentos anti-corrupgdo da
organizagdao

Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgdo

Participagdo na elaboragdo de politicas publicas e lobbies

Valor monetédrio de multas significativas e numero total de san¢Bes ndo-monetdrias
resultantes da ndo-conformidade com leis e regulamentos

Fases dos ciclos de vida dos produtos e servigos em que os impactes de saude e seguranga sdo
avaliados com o objectivo de efectuar melhorias, bem como a percentagem das principais
categorias de produtos e servigos sujeitas a tais procedimentos

Tipo de informacgdo sobre produtos e servigos exigida por procedimentos de rotulagem, e a
percentagem de produtos e servigos sujeitos a tais exigéncias

Programas de adesdo as leis, normas e cddigos voluntdrios relacionados a comunicag¢des de
marketing, incluindo publicidade, promogdo e patrocinio

NUmero total de coimas e sangdes ndo monetarias relacionadas com incumprimento de leis e
regulamentos
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