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1. EXPOSICAO DE MOTIVOS

Pela Lei n.2 54/2008, de 4 de Setembro, foi criado o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, como
entidade administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, o qual
desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencgdo da corrupgio e
infragcdes conexas.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infracées Conexas da APSS,S.A., foi criado na

sequéncia da Recomendagdo n.2 1/2009 do Conselho de Prevencio da Corrupgio, publicada na
2.2 Série do Didrio da Republica, n.2 140, de 22 de Julho de 2009, aprovado pelo C.A. da APSS
por Deliberagdo de 29 de Dezembro de 2009.

Este veio dar resposta a necessidade de um plano global, integrado e abrangente, que
sistematizasse os objetivos e compromissos da Administracio dos Portos de Setubal e Sesimbra
na prevencdo de Riscos de Corrupgéo.

A constituicdo da Comissdo de Monitorizacdo do PGRCIC foi atualizada pela deliberacdo

245/2013 C.A. de 3 de junho de 2013, em virtude de um dos seus membros ter assumido a
presidéncia da empresa.

Membros da Comissdo de Monitorizago:
- Eng.2 Pedro Ponte;
- Dr? Manuela Duarte;
- Dre Joana Coelho;

- Dr. Valadas Lopes;

Assumindo que a gestdo do risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as
atividades de prossecucdo das atribui¢des e competéncias das instituicdes, tendo por objetivo a
defesa e Protecdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o

interesse coletivo.

Verifica-se que atualmente o modelo organizativo da APSS,S.A. se encontra direcionado para a
criagdo de valor no setor portudrio, tendo em consideracdo os recursos disponiveis, as
necessidades dos clientes diretos, a protegdo ambiental e 0 enquadramento socioeconémico
regional.

Assim sendo, reconhecendo que a gestdo de riscos passa em grande medida pela prevengéo e

formacdo de todos os colaboradores desta estrutura, muitas vezes orientados para os aspetos
que representam a sua atividade principal diaria, procurou-se gradativamente estimular e
desenvolver uma atitude mais consciente e participativa na identificacio dos riscos nos
respetivos processos.




Este envolvimento dos servicos e da comunidade portuaria tornou-se mais evidente nos
trabalhos conducentes a obtencdo do estatuto de ECOPORT, tendo culminando, ja em 2018,
com um reconhecimento da ESPO (European Sea Ports Organisation), com a atribui¢do de uma
classificagdo de 100% a nivel do PERS (Port Environment Review System) e da 1SO 14001 (Sistema
de Gestdo da Qualidade e Ambiente), e pela 12 vez o indicador EMAS —“EU ECO Management
and Audit Scheme”, com o valor standard de 98,44%, o que traduz um nivel de exceléncia do
Porto de Settbal no seu desempenho ambiental, no que diz respeito as metodologias de
movimentac¢do e armazenagem de mercadorias, a medicdo da qualidade da dgua e do ar, ao
ordenamento e usos do solo, ao levantamento de questdes ambientais significativas, as medidas
de prevengdo dos ecossistemas e a Relagao Porto-Cidade.

O Porto de Setubal tornou-se o primeiro porto Portugués a atingir o patamar de ECOPORT,
percurso que evidencia uma maior consciéncia para os riscos ambientais, para o controlo dos
riscos admissiveis e para a salutar convivéncia com toda a sua envolvente.

Essa procura do reforco na interagdo Porto-Cidade de Setdbal conduziu por via da Deliberagdo
495/2013, de 13 de dezembro, a aprovacdo de um grupo de trabalho especifico para a
construcdo de uma relacdo de proximidade entre as duas entidades cujo particular enfoque sao
as areas dominiais localizadas nas zonas-ribeirinhas sem interesse portuario.

Ainda no ambito ambiental (Referencial Normativo da ISO 14001:2004), o SGA - Sistema de
Gestdo Ambiental, foi recertificado com sucesso em outubro de 2017, pela Lloyd’s Register
Quality Assurance.

Essa mesma entidade, em julho e outubro de 2017, auditou com sucesso o SGQAS — Sistema de
Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca da APSS, nos termos dos referenciais OSHAS
18001:2007 e NP EN 1SO 9001:2008, no ambito das auditorias de acompanhamento realizadas.

e No sentido de continuar a dar cumprimento a Recomendacgdo n.2 1/2009 do Conselho
de Prevencgio da Corrupcdo, Recomendacdo n.21/2015 de 7 de janeiro e Recomendacgdo
n.23/2015 de 7 de julho:

e Procedeu-se a nova revisao e atualizagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcédo e
Infracbées Conexas da APSS,S.A. (PGRCIC) de modo a que este continue a espelhar a
realidade atual da organizagdo. A décima revisao do documento, foi aprovada pela DE
217/2018 CA, de 24 de maio.

e No cumprimento do disposto na recomendagdo n2 5/2012 do Conselho de Prevencdo
da Corrupgdo (CPC), de 7 de novembro desenvolveram-se as seguintes agoes:

a) Procedeu-se a nova revisdo e atualiza¢do do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e
Infracdes Conexas da APSS,S.A. (PGRCIC) de forma a evidenciar ainda mais as questdes
relativas a prevencdo de conflitos de interesses e para que espelhe cabalmente a
realidade atual da organizagdo.
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b) Produziu-se o presente relatério de execugdo anual contemplando nomeadamente:

l. Identificacdo das medidas adotadas no ano de 2017 e das medidas a adotar
no ano de 2018;

1. A descri¢ao dos riscos eliminados ou cujo impacto foi reduzido e daqueles
que se mantém;

M. Os riscos identificados ao longo do ano que n&do foram considerados no
plano inicial.

e No cumprimento do disposto no Decreto-Lei n2 133/2013 de 3 de outubro, destacam-
se as seguintes alteracfes no seio da empresa:

— Referente ao Artigo 362 do Decreto-Lei n? 133/2013, - “Alteracéio dos estatutos”

No exercicio de 2016 ocorreram as alteragdes estatutarias decorrentes do cumprimento
do DL 15/2016.

— Referente ao Artigo 442 do Decreto-Lei n 133/2013 — “Obrigac¢des de Divulgacdo”

DIVULGAGAO EXTERNA:

O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS continua a estar
disponivel em:

e http://www.portodesetubal.pt/documentos institucionais.htm

— Referente ao Artigo 462 do Decreto-Lei n? 133/2013— “Prevencéo da Corrupgéio”

Néo foram reportadas ou detetadas internamente ocorréncias de factos que configurem matéria
de corrupcdo ativa ou passiva, de criminalidade econémica e financeira, de branqueamento de
capitais, de trdfico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administracéo
danosa, de peculato, de participagdo econémica em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de
dever de segredo, bem como de aquisicBes de iméveis ou valores mobilidrios em consequéncia
da obtencdo ou utilizac@o ilicitas de informagdo privilegiada no exercicio de fungdes na
Administracdio Publica ou no setor publico empresarial;

Contudo, no cumprimento da legislacdo em vigor elabora-se o presente relatdrio e analisa-se no
dmbito do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéio e de InfracBes Conexas o risco de ocorréncia
dos factos mencionados na alinea a) do n21 do artigo 22 da Lei 54/2008, de 4 de setembro.
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— Referente ao Artigo 55° do Decreto-Lei n? 133/2013- “Principios orientadores da
prestacdo de servigo publico ou de interesse econémico geral”

No ano de 2017 prosseguiu-se com o reforco da Resiliéncia da continuidade do negécio da
organizacdo, por via da maturacdo do projeto de DRP — Disaster Recovery Plan.




2. MEDIDAS ADOPTADAS NO ANO DE 2017

Medidas adotadas no ano de 2017

e Atualizacdo e divulga¢do permanente da Matriz de Diplomas legais e Normativos
aplicdveis as atividades da Organizacéo;

G:\Divulgacio SGQA\DOCUMENTOS SGQA\REGISTOS

MATRIZ DE ANALISE DE REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS Data de Atualizagdo: 29-05-18
01 Legislacdo da area portuaria 11 Emergéncias
02 Emissdes Gasosas 12 VIS
03 Energia e Equipamentos sob Pressio 13 Controlo Metrologico
-
% 04 Agua [ Dominio Publico Hidrico 14 Seguranca
5
é’ 05 Residuos 15 Empreitadas, concursos e Obras
Armazenamento em depésitos
06 Ruido 16 Temporarios
07 Avaliacdo de Impacte Ambiental 17 Legislacao Geral
08 Conservacdo da Natureza 18 Normas e Regulamentos
Sequranca e Saude no Trabalho
09 Responsabilidade Ambiental 19 (SST)

10 Produtos Perigosos e PCB’s




e Manutencdo na rede interna de uma pasta dedicada aos assuntos da
corrupgao:

12 Legislacéio especifica;

22 Bibliografia relevante;

G:\Divulgacdo_SGQA\DOCUMENTO EXTERNOS_Legislacao\Legislagdo relativa a
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G:\Divulgacdo_SGQA\DOCUMENTO EXTERNOS_Legislacao\Legislacdo relativa a
Corrupgéio\Bibliografia

Medida 2
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Nota: o PGRCIC da APSS de 2018 foi elaborado dando cumprimento as recomendagdes
dirigidas a Portugal, em matéria de corrupgdo, pelo Grupo de Estados do Conselho da Europa
contra a Corrupcdio, pelas Nagdes Unidas e pela OCDE, com base na 359 alteragdio efetuada
ao Cédigo Penal, decorrente da Lei n? 30 de 22-04-2015 do Ministério da Justica.
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* Revisdo dindmica do Plano (PGRCIC)
(sempre que surgiu um facto novo relevante para o efeito o plano foi
atualizado);

e Documentacio controlada no Ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Seguranca;

e Divulgacdo por e-mail a todos/as os/as colaboradores/as aquando do
surgimento de nova revisdo;

Publicacdo da ultima vers&do do documento na rede interna.

PLA_D2_PGRCIC

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Atustrou-sz o Plano de modo & espelhar o leor das
detbersgies:
- DE 2732012 CA de 30052012 stiggie da DGOPS;
5 | 15012013 Todasas o4 o,
Direghes - DE 4322012 CA de $2/1012012 sriagio do GAQAS;

Sexiz versio do documsndo, aprovada pela DE
0432043 CA, de 17012043,

Medida 3

Atusloou-se o Plano de modo a espelhar o feor da
detberagia:

- DE 1022043 CA de 08032013, distibuigio de
pelounes

Atuskzssam-sz 85  Principais  Atdbuighes e
Competineiss da APSS, S 4,

& | 28032013| Todasas cA No cumpriment do disposk na recomendagio n°
S 512012 do Consetho de Prevengio da Cormipgi (CPC),
de T de novembre stuslizou-s2 ¢ cbdige de écaede
conduts;

- Agresceniou-se 3 Polifics de PrevengSo de Confios
de Interesses e inboduziram-se Recomendagdes Geratg

Séfima verssBo do documenic, aprovada pels DE
2452013 CA, de 030612013,

Akalizou-ze © Plane de modo a espelhar o eor das
deliberagbes, DE 0262014 e DE 0822014:

1. AMeragso da designagio da DELOG para
DCLOG e da DGC para DGCS;

2 Reomganizagso na DSFA - Diregio de Sevigos

100372014 | Todasas cA Financeiros & Apeovisionamento;

bl 3 Crsgho da OPPE - Dieglo de
Desemolvimentc  Poribdrio e Projelbos
Estratigicns.

COitsva vers3o do documento, aprovada pela DE

1732014 CA, de 04042014,

~)
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N.°
Rev Data

Elaborado

Verificado

Aprovado

Objeto da Revisdo

8 | 22/04/2015

Todas as
Diregdes

Comisséo de
Monitorizagdo
do PGRCIC

CA

Atualizou-se o Plano de modo a espelhar o
teor da deliberag&o:

- DE 193/2014 CA de 17/04/2014

Alteragdo da designagdo do GAQAS -
Gabinete da Qualidade, Ambiente e
Seguranga para GIQAS - Gabinete de
Inovagéo, Qualidade, Ambiente e Seguranca.

Substituicéo da sigla SGQA por SGQAS -
Sistema de Gestédo da Qualidade, Ambiente e
Seguranca.

Alterou-se a graduag&o do risco do processo
de contrataglo/aquisicdo de bens e de
servigos e empreitadas.

Nona versdo do documento, aprovada pela
DE 219/2015 CA, de 08/05/2015.

Medida 3

9 | 13/03/2017

Todas as
Direcbes

Comissé&o de
Monitorizag&o
do PGRCIC

CA

Atualizou-se o Plano de modo a espelhar o
teor das seguintes deliberagdes:

- DE 206/2015 CA de 24-04-2015 - Criagéo do
Setor de Formagéo;

- DE 579/2015 CA de 19/11/2015 - Criagéo do
GSP - "Gabinete Smart Ports”; a DGCS
passa novamente a denominar-se DGC;

- DE 075/2016 CA de 04/02/2016 - extingéo
do DeSl - Departamento de Sistemas de
Informagao, sendo o pessoal afeto transferido
para o GSP;

- DE 136/2016 CA de 02/03/2016 - Nomeagéo
de Chefia do Setor de Formag&o;

- Ordem de Servigo n.° 07/2016 de 15-06-
2016 - Delegagdo de competéncias de
coordenacéo do C.A. eleito para o mandato
2016-2018, nos seus membros.

Décima verséo do documento, aprovada pela
DE 247/2017 CA, de 22/06/2017.
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= Todas as Comisséo de
10 | 19/06/2018 Direcdes Monitorizagdo
¢ do PGRCIC

CA

Atualizou-se o Plano com as seguintes
alteragbes:

- Incluséo do Cédigo de Conduta do
Conselho de Administracdo da APL, S.A.eda
APSS, S.A., aprovado pela DE 124/2018 CA,
de 29/03/2018, que passa a integrar o
PGRCIC da APSS, S.A., no ponto 12 do
referido documento.

- Atualizag&o do ponto 14 - Divulgagéo, com
a incluséo alguns diplomas relativos a
questdes de corrupgao e infragdes conexas.

- Décima primeira versdo do documento,
aprovada pela DE 217/2018 CA, de 24/05
12018.

R
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Conforme previsto na RCM n.2 49/2007, de 28 de Margo, o site das empresas do Estado,
ao qual se pode aceder livremente através do enderego www.dgtf.pt, divulga informagdo
sobre:

- As empresas;
- A carteira de participagdes do Estado;
- O esforco financeiro do Estado;
- Os prazos médios de pagamento no dambito do Programa Pagar a Tempo e Horas;
- Os relatérios anuais e trimestrais sobre o SEE, incluindo o relatdrio dos PBG;
- Os relatérios sobre o regime de capitalizagdo ptiblica ao abrigo da Iniciativa para
o Reforgo da Estabilidade Financeira (IREF);
- A legislagfo relevante que enquadra o SEE.

A informacdo constante do site da APSS (www.portodesetubal/Autoridade
Portudria/Principios de Bom_Governo.pt) é objeto de revisdo regular tendo em vista

garantir a sua constante atualizagdo e conformidade.

A APSS, S.A. figura entre as empresas do Setor Empresarial do Estado que obtiveram pelo
sétimo ano consecutivo uma taxa global 100% relativamente aos itens avaliados para os
Principios de Bom Governo (PBG).

Medida 4

Para anélise dos PBG aplicaveis as empresas foram objeto de avaliacdo os seguintes
aspetos:

e Divulgacdo de informacéo:
No site do SEE;

No site das empresas;
Nos respetivos Relatérios & Contas.

e Cumprimento de outras medidas de boa governacéo, designadamente:
Implementacdo e utilizacdo de sistemas de controlo adequados;

Prevencdo de conflitos de interesses.

Pagina 11




; A,_;“;Q*_ MINISTERID DAS FINANCAS

ANEXO |

Empresas com elevado grau de cumprimento dos PBG

AICEP - Agéncia para investimento Comércio Extemo de Portugal EPE
ANAM-Aeroportos e Navegacdo Aérea Madeira, S.A.
APA - Admn. Porto Aweiro, S.A.
APDL - Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A.
APL - Administrac&o do Porto de Lisboa, S.A.

APSS - Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S
Caixa Geral de Depgsitos, S.A.

Vide pag. 21 do Relatério “PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO RELATORIO DE 2013” - Direcgao-Geral do Tesouro
e Finangas, agosto de 2013

Desde a publicagdo da Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 49/2007, de 28 de Marco, que
define os Principios de Bom Governo (PBG) que se tem verificado uma aproximagdo das empresas
do SEE as préticas internacionais de governance, nomeadamente em areas como a transparéncia
(divulgacdo de informagdo pelas empresas, incluindo a remuneragdo dos gestores), equidade (no
tratamento dos stakeholders), de conduta (adesdo a cédigo ética), de prevencdo de conflitos de
interesse e de proporcionalidade.

Principios de Bom Governo
Relatorio 2013

gosio 2013

( -

i £14 st u

E AT Sl
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¢ Foram disponibilizadas na rede interna, todas as apresentacoes realizadas no
seminario “ A Prevenc@o dos Riscos de Corrupcio” 22 de Margo promovido
pelo Conselho de Prevencéio da Corrupgdo.

(Pavilhdo Atlantico, Lishoa)

N
X

&

SEMINARIO
A PREVENCAO DOS RISCOS DE CORRUPC

LISBOA, 22 DE MARCO DE 2010

Medida 5

- Apresentacéo Indice

O Conselho de Prevengéo da Corrupgdio, em co-organizagdo con o Tribunal de
Contas, vai organizar um Seminario subordinado ao tema “A Prevencfio dos riscos
de corrupciio”, o qual decorrerd na Sala Tejo do Pavilhiio Atlantico de Lisboa. em
22 de Margo de 2010.

Trata-se de uma matéria da mais elevada pertinéncia e oportunidade, considerando Documentacéo
que a actividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patrimonio » Data e Local
publicos, seja qual for a natureza da entidade gestora - de direito publico ou de » Informagdes
direito privado, administrativo ou empresarial - deve, nos termos da Constitnigdo . )

da Repriblica e da lei, pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente, » Lista _de‘ Entidades
da prossecugdio do interesse piblico, da igualdade, da proporcionalidade, da lascritas
transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa fé e da boa administragéio.

O presente Seminario tratara de forma especial os planos de prevencéio de riscos,
cuja elaboracio foi recomendada pelo Conselho de Prevengédo da Corrupgdo
em 1 de Julho de 2009. Nesse sentido serfio apresentados alguns Planos por parte
de entidades das diferentes estruturas do Sector Publico.

Para o efeito, serfio convidados especialistas com relevante ligacio a prevencio da
corrupgio, no plano nacional e europeu, os quais dinamizar3o as varias sessdes do
Seminatio.

¢ Desenvolveram-se Auditorias internas aos processos e atividades da organizagdo;

Medida 6
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Medida 7

Realizagdo de Auditorias por entidades Externas com os seguintes ambitos:

Entidade

Ambito

Lloyds Register Quality Assurance

Auditoria de renovacdo da
certificacdo do Sistema de Gestao
Ambiental segundo o referencial
ISO 14001:2004

Auditoria de acompanhamento da
certificacdo do Sistema de Gestdo
da Qualidade segundo o referencial
1SO 9001:2008

Auditoria de acompanhamento da
certificacdo segundo o referencial
OSHAS 18001:2007

Tribunal de Contas:

Junho e julho de 2015 -
Relatérios disponibilizados em
junho de 2016 -
“Gestdo, monitorizacdo e
fiscalizagdo dos contratos de
concessdo de servico publico
das Administracoes Portuarias”

1. O Tribunal de Contas (TdC) tem
desenvolvido, ao longo dos ultimos
anos, uma abordagem regular do
controlo das concessdes/PPP com o
objetivo, entre outros, de melhorar
o modelo de gestdo contratual
realizado pelos concedentes
publicos, identificar os riscos mais
recorrentes das concessdes e aferir
da qualidade dos servigos prestados,
sempre com vista a garantir a
prossecugdo do interesse publico.

2. Neste sentido, o TdC realizou uma
auditoria a gestdo, monitorizacdo e
fiscalizacdo de contratos de
concessao de servico publico de
movimentacado de carga, no ambito
das administragdes portuarias (AP).
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3. Aauditoria abrangeu 21 contratos
de concessdo celebrados pelas
seguintes AP concedentes: a
Administracdo do Porto de Aveiro,
S.A. (1); a Administracdo dos Portos
de Douro, Leixdes e Viana do
Castelo, S.A. (3); a Administracdo do
Porto de Lisboa, S.A. (10); a
Administracdo dos Portos de Sines e
do Algarve, S.A. (3} e a
Administracdo dos Portos de Setlbal
e Sesimbra, S.A. (4).

4. O trabalho de campo da auditoria
desenvolveu-se entre junho e julho
de 2015 na sequéncia de uma fase
de planeamento e de trabalhos
anteriores sobre esta matéria.).

=> Relatério n2 7/2016 - 22 Seccdo -
Volume |

Sumadrio executivo, recomendacdes
e decisdo

=>» Relatério n2 7/2016 - 22 Seccdo -
Volume Il

Corpo do relatério

=» Relatério n2 7/2016 - 22 Secgdo —
Volume 11l

Documentos do contraditério

Nota: Foram publicadas no DR. 22
série, n2 71, de 12 de abril de 2016,
as Instrucdes n? 1/2016, de 17 de
margo, aplicaveis a APSS, S.A., com
documentagdo obrigatdria a enviar
ao Tribunal de Contas a partir do
exercicio de 2016, nos prazos
previstos no art® 522 da Lein2 98/97,
de 29 de agosto, alterada pele Lei n?
20/2015, de 9 de marco.
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Na sequéncia da Resolugéo da Assembleia da RepUblica n° 53/2011 — foi introduzida a politica de comunicagéo
de alegadas irregularidades no seio da organizagéo.

Deste modo foram dinamizados os mecanismos internos de reporte, Integrado no ambito do Sistema de Gestéo
da Qualidade, Ambiente e Seguranca face a qualquer situagéo anémala que carega de corregéo/prevengéo ou
que seja passivel de melhoria;

APSS Pedido de Agdo wim

Origem:  Resomaio [ | Nioconkomdste | | Omsenagie [ | tudivsn . [ ] Supestiobieboss [ | o [T
Nome (Entidade Reclamante/Colaborador):

8 Morada:

Contacto:

Descricdo da nao conformidade ou situagao com potencial de melhoria:

Qc

Elaborado por: Data;
Andlise e causas:

GQ/D

El&ora?o por. Data:

Medida 8

Elaborado por: Data:
A implementar por. Praze:
Carreg3o implementada? Sm__INao Nwadata_/_/_
WWW’) Sim___/Nao 0 % 2P0 & ek g
Verificado por.

Acdo Cometiva___ Agdo Preventiva___ Agao Melhoria __:

GQ/DICA

Elaborado por. Data:
A imglementar por. Prazo.
Seguimento:

Agdo implementada? Sim__ i N80 ___ Azormeanhamento por Daa
Observagdes:

GQ/D

Agiofoi eficaz?  Sim__/Nao __ Acompanhamento por. Data
Obsenvagies:

8

1MP.006 de 21.06-2012
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e Em 2017 foram abertos 39 Pedidos de Acdo, decorrentes de auditorias, sugestoes,

reclamacgoes, ndo conformidades, observagdes, etc.

PEDIDOS DE ACAO (IMP.006) Ano 2017
Reclamagoes 18
Nao conformidades 4
Observacdes 1
Auditorias 15
Sugestao/Melhoria 1
Outros 0
[«)]
35
'g Acdo Corretivas 0
b
Acdo Preventivas 0
Acdo Melhoria 0
Acdo Eficaz 0
Total do numero de pedidos de agdo 39

e Andlise de tendéncias e Tratamento estatistico de:

1- Todas as reclamacdes instruidas na Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra;

2- Todas as Ndo Conformidades e Observacdes detetadas em auditoria interna e
externa;

Re
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e Divulgacdo na rede interna dos conte(idos programaticos da formacdo em
“Gestéio de Riscos de Corrupcéio” ministrada pelo formador Dr. Rui Aguas
= (Auditor da Direccéio-Geral do Tribunal de Contas)
§ no seguinte endereco:
3
=3 G:\Divulgacdo_SGQA\DOCUMENTO EXTERNOS_Legislacao\Legislacdo relativa a
Corrupc¢do\Formagéo
e Sensibilizacdo interna promovida pelos/as Diretores/as de servico aos/as
p colaboradores/as adstritos/as aos respetivos servicos;
[*]
©
o e C(Cada Diretor/a é responsdvel por sensibilizar os/as respetivos/as
= colaboradores/as;
e Envolvimento de todas as Direcoes de Servico na revisdo e atualizagdo do
(o (PGRCIC);
(0
p=
g Cada Diregao realiza uma reflexdo relativa a graduacdo do risco das atividades
p= consideradas no Plano.
o ¢ Reunido da Comissdo de Monitorizacdo do Plano.
8
g Realizada uma reflexdo conjunta quanto ao teor da nova revisdo do Plano;
s e Reunido da Comissao de Monitorizacdo com a gestéo de Topo;
S
= Abordagem conjunta dos pontos mais sensiveis;
p=
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1n e Aprovacdo da décima revisdo do PGRCIC - Plano de Gestdo de Riscos de
o Corrupciio e Infracdes Conexas da APSS, S.A., por via da DE 217/2018 — CA, de
o 24 de maio.
b
e Envio das revisbes do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e
Infracoes Conexas da APSS,S.A., e do respetivo relatdrio de execucao
anual aos seguintes orgaos de superintendéncia, tutela e controlo:
w ~ ~
pa 12 Conselho de Prevencio da Corrupcio;
©
:E ’, =
g 22 Gabinete do Ministério do Mar;
3¢ Inspecdo-Geral de Financas; .
e Tratamento sistémico de todas as agdes instruidas junto do Provedor do
Cliente do Transporte Maritimo, que presentemente encontra-se em processo
b de designacdo.
S
ﬁ e Em 2017 ndo houve nenhuma reclamagdo apresentada junto do Sr. Provedor
= do Cliente do Porto de Settbal.
" No exercicio 2017 ndo houve altera¢Ges na Estrutura Organizacional da APSS, S.A.,
: tendo ocorrido apenas algumas transferéncias de colaboradores entre Servigos,
% evolucdo de carreiras/categoria profissional e reconversdo profissional de
% colaboradores.
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* Recurso a ferramenta online Gestao Transparente.org para a quantificacdo da
exposi¢ao do Risco

Gestac | riansparento.onyg
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A APSS,S.A. participou ativamente no questiondrio sobre Planos de Prevengdo de Riscos de

Corrupcdo e Infragcdes Conexas promovido pelo CPC
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Medida 21

A APSS, S.A. produziu o Relatério & Contas de 2017 e o Relatério de Governo

Societario de 2017.

O Relatdrio & Contas de 2017 foi aprovado pela DE 137/2018 de 29 de marco,
enquanto que o Relatério do Governo Societario foi aprovado pela DE 195/2018

de 10 de maio.

Extrato da Ata n® 13, de 29 de Marco de 2018

Deliberagio n.° 137/2018
RELATORIO E CONTAS 2017/AFSS, S.A.

O Conselho de Administragfio delibera aprovar o RELATORIO E CONTAS 2017/APSS, S.A.
(WorkFow 1295/2018).

APSS

Aurmsisieato a1 dortes
an Sotutei ¢ Seammrs, 54

Extrato da Atan.” 19 de 10 de Maio de 2018

Deliberagéio n.° 195/2018

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DE 2017 -~ APSS, S.A.

O Conselho de Administragido delibera aprovar conforme proposto, o “Relaidrio de Governo
Societdrio de 2017, da APSS, S.A.”, (Workflow n.° 1748/2018).
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Informacgdes Confidenciais sobre contratos de concessdo, enviadas para a AdC
- “Autoridade da Concorréncia”

A AdC, solicitou a APSS a 02-05-2014, a presta¢do de um conjunto de informagbes
confidenciais sobre contratos de concessdao com movimentacao de cargas, no ambito
da realizacdo de um Estudo sobre o Setor Portudrio Nacional, nos termos do art2 43¢,
ne 2 da Lei n? 19/2012, de 8 maio.

A resposta a solicitagdo da AdC, foi enviada pela APSS a 08-05-2014, considerando 2
grupos tematicos, em que a informacgdo ndo devera ser publicitada por razdes distintas
a saber:

- 0 12 grupo de casos respeitantes aos valores das rendas praticadas e estudos
econdémico-financeiros (incluindo valores de investimentos reais das concessionarias
e movimento de mercadorias), que sdo considerados elementos confidenciais em
razdo do “segredo industrial”, identificando para cada concesséo/licenca com
movimentacdo de cargas, o prazo da concessao, o processo de prolongamento da
concessdo/licenciamento, a propriedade das Infraestruturas e dos Equipamentos
instalados e a Responsabilidade/Risco dos Investimentos a realizar;

Medida 22

- 0 29 grupo de casos, que se refere aos Planos de Protecdo e de Segurancga, que sdo
suscetiveis de revelar a vulnerabilidade dos Terminais e das Unidades Industriais
associadas.

Contactos com entidades formadoras para a realiza¢cdo de uma acdo de formacao
na APSS na vertente de prevencao de riscos de corrupcdo e infragdes conexas

Iniciaram-se ainda no final de 2015 contactos com entidades formadoras para a
realizacdo de uma agao de formacgdo sobre prevencdo de riscos de corrupgao e
infragbes conexas, tendo sido escolhido o formador Professor Doutor Antdnio Jodo
Maia, do Conselho de Prevencdo da Corrup¢do do Tribunal de Contas, para a
realizacdo da acdo de formagdo “Etica, transparéncia e prevencdo de riscos de
corrupcdo na Administracdo Pablica”, que acabou por se realizar a 05-05-2016, nas
instalacdes da APSS, S.A. e que foi extensiva as Chefias da APSS e aos elementos que
compGem a Bolsa Interna de Auditores da Administra¢do Portudria.

Medida 23
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3. AGOES A DESENVOLVER EM 2018

Prevéem-se as sequintes acées, a desenvolver em 2018:

a) Promover acdes de divulgacdo / esclarecimento sobre o Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (PGRCIC);

b) Envio de e-mail a todos/as os/as colaboradores/as, informando da
existéncia de uma nova revisdo do Plano na rede interna da APSS, S.A.;

c) Promoc¢do da divulgagdo na rede interna da principal legislacdo e outros
documentos sobre este tema, as agGes previstas e efetuadas,

d) Atualizacdo do Plano pela Comissdo de Monitorizacdo do PGRCIC e
elaboragao de relatdrio anual sobre a execucdo do mesmo, a apresentar ao
Conselho de Administracdo;

e) Consolidagdo da equipa de auditoria interna pluridisciplinar de apoio a
Comissdao de Monitoriza¢gdo, com autonomia técnica para exercer as suas
fungdes, integrada na bolsa de auditores/as do Sistema Integrado de
Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga da APSS, S.A.;

f) Nos termos do art? 110 do Cédigo do Processo Administrativo “Delegacdo
de Poderes”, iniciar a identificagdo no dmbito dos respetivos Servicos, de
quais os “atos” que poderdo constar da delegacdo de poderes nos membros
do Conselho de Administragdo da Autoridade Portudria (CA), com o
objetivo de aligeirar substancialmente a carga burocritica, especialmente
sempre que seja exigida uma Deliberacdo do referido CA;

o) Criagdo do Cddigo de Conduta do Conselho de Administragdo da APL -
Administragéo do Porto de Lishoa, S.A. e da APSS - Administracao dos Portos
de Setiibal e Sesimbra, S.A..

Pagina 24




3.1 CALENDARIZAGAO DAS AGOES NO ANO DE 2018

do Plano X X X X

Auditorias

Sensibilizagdo

Revisdo do Plano

Relatério anual de
execucdo X

Envio para
Entidades X

competentes
Cadigo de Conduta
doC.A.daAPL,SA. | X
e da APSS, S.A.
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4.0 RISCOS ELIMINADOS/REDUZIDOS

No cumprimento do Despacho de Sua Ex2. a Ministra do Mar, datado de 21-02-2018,
nomeadamente naquilo que se refere ao art? 122 “Cédigos de Conduta Setoriais” da
Resolugdo do Conselho de Ministros n2 52/2016, de 8 de setembro, foi criado o Cédigo
de Conduta do Conselho de Administracdo da APL, S.A. e da APSS, S.A., que representa
um compromisso de orientacdo assumido pelos membros do Conselho de
Administragdo das duas Autoridades Portuarias de Lisboa e de Settbal/Sesimbra, no
exercicio das suas funcgdes.

Melhorou-se a rastreabilidade da documentacgdo interna, por via da introdugdo do

Programa SENDYS. Esta altera¢do permite uma maior agilidade e dindamica, através da
integracdo de pessoas e sistemas, numa visdo de processos controlados e rastredveis.

5.0 RISCOS IDENTIFICADOS AO LONGO DO ANO QUE NAO FORAM CONSIDERADOS NO PLANO
INICIAL.

Fundamentalmente a identificacdo dos riscos iniciais mantiveram-se, pelo que nio ha
nada de relevante a assinalar.

6.0 OPORTUNIDADES DE MELHORIA

e Evoluir para um plano de gestdo de riscos de negdcio mais global e abrangente;

e Poderd ser dada uma maior exposicdo ao total das deliberacdes e por
conseguinte a totalidade dos atos de gestdo da organizacio;

e Podera ser melhorado o controlo do desempenho da totalidade dos prestadores
de servigos, incluindo os juridicos;

e Promover ainda mais as competéncias de Auditoria Interna, especializada;

e Melhorar a comunicagdo interna a nivel horizontal e vertical;

e Particular acompanhamento e incidéncia nos Processos que envolvam a
Concessdo e os Titulos de Utilizacdo/Exploragio.
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7.0 CONCLUSOES

A gestdo do risco de corrupgdo e de infragdes conexas reveste-se de um caracter
transversal, sendo da responsabilidade de todos/as os/as colaboradores/as desta
organizagdo cumprir e fazer cumprir com o cddigo de ética e de conduta e com as
disposicbes do Plano de Gestdio de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas da
APSS,S.A.

E manifesto que de uma forma geral as medidas adotadas no ano de 2017 sensibilizaram
os/as colaboradores/as para os riscos associados as areas que apresentam maior
suscetibilidade a existéncia de situacdes violadoras dos principios da prossecucdo do
interesse publico, da igualdade de tratamento, da proporcionalidade, da transparéncia,
da imparcialidade, da boa-fé e da boa administragdo, as areas da contratacdo publica
(utilizacdo da plataforma de contratacdo publica SaphetyGov”, em substituicdo da
plataforma eletrénica Gatewit Construlink) e da concessdo de beneficios publicos.

Com efeito, exige-se hoje ndo sé que a Administracdo Portudria procure a realizacio dos
interesses publicos, tomando as decisGes mais adequadas e eficientes para a realizagdo
harmonica dos interesses envolvidos, mas que o faga de forma clara, transparente e
nesse particular considera-se que o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infracdes
Conexas da APSS,S.A. ajuda a salvaguardar essa transparéncia.

Em suma considera-se que o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infracdes
Conexas da APSS,S.A., passou a ser encarado como um instrumento de gestdo com
diferentes valéncias, traduzida na melhoria de:

e Eficdcia e eficiéncia das operacdes e dos processos;
e Na consciencializacdo dos riscos associados;
e No reforgo do controlo interno;

e Nos resultados da organizacao;

Ponderando a execugdao das medidas anteriormente apresentadas, qualifica-se o
mecanismo de controlo interno, como ajustado a dimensdo, complexidade e volume de
negocios desta empresa.

A APSS construiu e mantém uma gestdo estruturada eficiente e transparente alinhada
com um codigo de conduta e uma filosofia de responsabilidade, pautada pela

conformidade legal e normativa em vigor.
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A Comissdo de Monitorizacdo do PGRCIC

Eng.2 ro Ponte
% = /
j

Dr2. Manuela Duarte

/ PR——
Dr2. Joana Coelho

Dr. Valadas Lopes

R
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