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1. ANALISE ORCAMENTAL

No 3.2 Trimestre de 2018, os Resultados Liquidos apurados, ascenderam a 3 milhGes de euros, ou seja, 20,5% (+516 mil
euros) superiores ao estimado para este periodo.

Unid: Euros
ORCAMENTO REAL DIF. (R-0) % (R-0)
SET/2018 SET/2018
RESULTADOS OPERACIONAIS 3.254.310 4.028.099 773.789 23,8%
RESULTADOS FINANCEIROS 6.750 11.776 5.026 74,5%
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 3.261.060 4.039.875 778.815 23,9%
IMPOSTOS 741.620 1.004.779 263.159 35,5%
RESULTADOS LiQUIDOS 2.519.440 3.035.095 515.656 20,5%

Resultados Operacionais

No trimestre em analise, a atividade Operacional da APSS registou valores superiores ao orgamentado em 23,8% (+774 mil
euros), justificado, essencialmente, pela variagdo dos gastos operacionais (-8,1%; -1,2 milhGes de euros). No que diz respeito
aos rendimentos operacionais, também registaram valores inferiores em 418 mil euros (-2,3%) face ao previsto para o
periodo em analise.

e  Gastos Operacionais

Os gastos com “Fornecimentos e Servigcos Externos” apresentaram significativos decréscimos face ao previsto (-21,6%; -505
mil euros), nomeadamente, as rubricas de “Trabalhos Especializados” e “Conservacdo e Reparagdo”.

Nas rubricas de “Trabalhos Especializados” e “Conserva¢do e Reparag¢do” foram previstos diversos trabalhos de natureza
pontual, que ainda ndo se realizaram, e que justificam o diferencial apurado face ao estimado.

Contrariando a tendéncia de reducio de gastos, esta a rubrica da “Agua” que regista, no periodo em analise, um acréscimo
de 38,7% (+76 mil euros) quando comparado com os valores orgamentados para este periodo.

Este aumento é justificado:

- pelo atraso verificado na passagem da gestdo da cobranca de dgua para a Camara Municipal de Sesimbra, que estava
prevista ocorrer até final do ano de 2017, e que apenas ficou concluida em fevereiro do corrente ano;

- e, pelo facto de ndo terem sido estimados gastos para eventuais perdas de dgua na rede.

A variagdo de 10,4% (-516 mil euros) registada na rubrica de “Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo” estd relacionada com
a baixa execugdo do investimento realizado quer no ano de 2017 como de 2018.

Através do quadro seguinte podem ser analisadas todas as variacGes face aos valores orcamentados para o periodo em
aprego:

Relatdrio Econémico-Financeiro do 3.2 Trimestre de 2018
DSFA — Divis@o Financeira e de Controlo de Gestdo
Pag. 2



Unid: Euros

FORNEC.SERVICOS EXTERNOS 2.337.916 1.832.492 -505.424 -21,6%
Trabalhos Especializados 511.853 354.314 -157.539 -30,8%
Publicidade e Propaganda 48.863 22.196 -26.666 -54,6%
Vigilancia e Seguranca 201.825 170.623 -31.202 -15,5%
Honorarios 22.500 0 -22.500 -100,0%
Conservagdo e Reparagdo 484.650 189.895 -294.755 -60,8%
Ferramentas e Utensilios 3.750 2.011 -1.739 -46,4%
Livros e Documentagdo Técnica 2.325 1.314 -1.011 -43,5%
Material de Escritorio 15.000 15.566 566 3,8%
Artigos para Oferta 4.500 3.164 -1.336 -29,7%
Electricidade 335.662 341.769 6.108 1,8%
Combustiveis 120.675 97.245 -23.430 -19,4%
Agua 196.178 272.138 75.961 38,7%
Outros Fluidos 3.750 2.131 -1.619 -43,2%
Deslocagdes e Estadas 18.000 16.159 -1.841 -10,2%
Transp. Mercadorias/Pessoal 27.000 18.682 -8.318 -30,8%
Rendas e Alugueres 6.857 273 -6.584 -96,0%
Comunicagdes 47.205 47.821 616 1,3%
Seguros 27.750 31.140 3.390 12,2%
Contencioso e Notariado 22.500 5.158 -17.342 -77,1%
Despesas de Representagdo 7.500 2.726 -4.774 -63,6%
Limpeza/Higiene/Conforto 215.625 224.021 8.396 3,9%
Outros Fornecimentos e Servigos 13.950 14.143 193 1,4%

GASTOS COM PESSOAL 6.589.151 6.471.578 -117.574 -1,8%

GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 4.949.953 4.433.904 -516.049 -10,4%

PERDAS DE IMPARIDADE - DIVIDAS A RECEBER 75.000 75.000 0 0,0%

PROVISOES 0 0 0 0,0%

OUTROS GASTOS E PERDAS 799.383 746.978 -52.405 -6,6%

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

1.500

-1.500

-100,0%

e Rendimentos Operacionais

Os Rendimentos Operacionais da APSS registaram um valor inferior ao orcamentado, para este periodo, em 2,3% (-418 mil

euros), destacando-se, pela positiva, o acréscimo de ganhos nos rendimentos resultantes dos “Servigcos Portuarios”.
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Unid: Euros

SERVICOS PORTUARIOS 5.267.579 5.343.977 76.397 1,5%
TUP Navio 2.372.121 2.295.143 -76.978 -3,2%
Armazenagem 375.000 403.950 28.950 7,7%
Aluguer Equipamento 1.400 2.301 901 64,3%
Pilotagem 2.250.000 2.362.932 112.932 5,0%
Fornecimento Pessoal 18.173 26.522 8.349 45,9%
Estacionamento (TES) 11.318 26.846 15.528 137,2%
Outros 239.566 226.282 -13.285 -5,5%

TAXAS E LICENCAS 1.554.986 1.551.626 -3.360 -0,2%
Taxas de Ocupagdo 1.233.372 1.253.491 20.119 1,6%
Licengas Diversas 103.944 79.576 -24.368 -23,4%
Nautica de Recreio 217.670 218.559 890 0,4%

CONCESSOES 7.729.154 7.537.480 -191.674 -2,5%
Concessdo Multiusos -Zona 1 1.445.395 1.434.850 -10.545 -0,7%
Concessdo Multiusos -Zona 2 3.299.250 3.144.793 -154.457 -4,7%
Concessdo Sapec Granéis Sélidos 275.375 292.460 17.085 6,2%
Concessdo Sapec Granéis Liquidos 124.984 106.311 -18.674 -14,9%
Concessdo Praias do Sado 187.224 184.528 -2.696 -1,4%
Concessdo Autoeuropa 484.973 483.447 -1.526 -0,3%
Concessdo Tanquisado 93.042 95.214 2.171 2,3%
Concessédo Secil 474.646 476.267 1.621 0,3%
Concessdo Teporset 491.289 490.261 -1.028 -0,2%
Concessao Uralada 57.500 0 -57.500 -100,0%
Concessdo Portugadlia 22.730 22.658 -71 -0,3%
Concessdo Docapesca 208.500 232.148 23.648 11,3%
Concessao Clube Naval Sesimbra 28.635 28.545 91 -0,3%
Concessdo Lallemand (ex-Mauri) 234.073 233.271 -802 -0,3%
Concessdo Exporsado 4.732 5.445 714 15,1%
Concessao Atlantic Ferries 210.764 216.834 6.069 2,9%
Concessdo Marina Tréia 23.404 31.128 7.724 33,0%
Concessdo Artesanalpesca 27.169 25.607 -1.561 -5,7%
Concessdo Marina Marbelha 33.819 33.713 -106 -0,3%
Concessdo Marvellous Wave 1.650 0 -1.650 -100,0%

TRABALHOS P.P. EMPRESA 75.000 37.837 -37.163 -49,6%

REVERSOES DE AJUSTAMENTOS 90.000 39.622 -50.378 -56,0%

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 3.288.994 3.077.509 -211.485 -6,4%

JUROS, DIVID. E OUT. REND. SIMILARES 8.250 11.776 3.526 42,7%
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A variagdo positiva dos “Servigos Portudrios” deveu-se ao aumento de rendimentos provenientes da Armazenagem (+7,7%;
+29 mil euros) e da Taxa de Pilotagem (+5,0%; +113 mil euros), quando comparado com o valor estimado para este periodo.

O acréscimo dos rendimentos com a “Armazenagem”, estd relacionado com o aumento do n.2 de veiculos movimentados
(+44,4%) comparativamente a igual periodo de 2017, bem como a alteragdo da base de célculo da taxa de armazenagem
para o ano de 2018.

Da andlise ao quadro abaixo, constata-se que os valores reais de estatistica ficaram abaixo das estimativas para o periodo
em analise.

Indicadores de ORGCAMENTO REAL VARIACAO
Actividade 2018 3.2TRIM/18 3.2 TRIM/18 %
Mercadoria (Ton) 7.150.000 5.362.500 4.996.499 -366.001 -6,8%
N.2 de Navios Act. Com. (un.) 1.590 1.193 1.121 -72 -6,0%

Gross Tonn Nav.Act.Com. (GT) 25.292.000 18.969.000 16.788.560 -2.180.440 -11,5%

O rendimento resultante das “ConcessGes Portudrias” registou uma variagdo negativa de -3,25% (-226 mil euros)
relativamente ao orcamentado para este periodo, onde se evidencia a concessdo do Terminal Multiusos —Zona 2, com uma
variagdo de -4,7% (-154 mil euros). A contribuir para esta diminui¢do esta o facto de ter terminado a Concessdo Uralada
(passou a Licenga de Uso Privativo), levando a um decréscimo destes rendimentos de 58 mil euros.

Globalmente, as “Concessées Néo Portudrias” registaram um acréscimo (+36 mil euros) face a estimativa para o 3.2
trimestre de 2018, destacando-se a concessdo da Docapesca, com um aumento de 11,3% (+24 mil euros) face ao previsto.

Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros registaram um valor superior ao orgamentado em 5 mil euros.
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2. ANALISE COMPARATIVA REAL 2018/REAL 2017

A Conta de Exploragdo do 3.2 Trimestre de 2018 foi sujeita a determinados ajustamentos extra-contabilisticos (como por
ex. AmortizagBes, Subsidios ao Investimento, Gastos com Pessoal), que visam o cumprimento do Principio Contabilistico da
Especializagdo das perdas e dos ganhos.

Com a adogdo de uma politica contabilistica concertada com as demais administragcdes portudrias no reconhecimento,
registo, mensuracdo e divulgacdo de bens adquiridos ou construidos por concessionarios de servigco publico e por
concessionarios de usos privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria, que revertam gratuitamente para a
empresa no final dos respetivos contratos, a APSS considerou as infraestruturas portudrias construidas no ambito das
ConcessGes da Teporset e Atlantic Ferries, que irdo reverter para a APSS no final do contrato de concessao.

No final do periodo em analise, os Resultados Liquidos da APSS, atingiram o montante de 3 milhdes de euros, ou seja,
ligeiramente superiores em 1,7% face aos obtidos em igual periodo de 2017.

Com base nos valores obtidos, foram apurados os respetivos impostos (sobre o Rendimento e Diferido), no valor total de 1
milhdo de euros.

Unid: Euros
REAL REAL DIF. (R18-R17) % (R-R)
SET/2017 SET/2018
RESULTADOS OPERACIONAIS 3.912.965 4.028.099 115.134 2,9%
RESULTADOS FINANCEIROS 60.731 11.776 -48.956 -80,6%
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 3.973.697 4.039.875 66.178 1,7%
IMPOSTOS 989.502 1.004.779 15.278 1,5%
RESULTADOS LiQUIDOS 2.984.195 3.035.095 50.900 1,7%

Resultados Operacionais

Os Resultados Operacionais mantém a tendéncia do trimestre anterior, registando um acréscimo de 2,9% (+115 mil euros)
face a igual periodo do ano de 2017.

Esta variagdo ficou a dever-se ao aumento dos rendimentos operacionais (+2,7%; +462 mil euros), com especial destaque
para o aumento dos rendimentos dos Servigos Portuarios (+15%; +698 mil euros). No entanto, esta variagdo ndo foi superior
devido ao acréscimo dos gastos operacionais (2,6%; +347 mil euros), nomeadamente, resultantes dos gastos com Pessoal
(+6,8%; +413 mil euros).

Da analise as variagdes nas diversas rubricas de rendimentos e gastos, ocorridos no trimestre em analise face a igual periodo
do ano de 2017, salienta-se:

Gastos Operacionais

O acréscimo dos Gastos Operacionais resulta essencialmente das seguintes rubricas:
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Unid: Euros

REAL REAL
GASTOS E PERDAS SET/2017 SET/2018 DIF. (R18-R17) % (R-R)
FORNEC.SERVICOS EXTERNOS 2.041.205 1.832.492 -208.714 -10,2%
Trabalhos Especializados 265.011 354.314 89.303 33,7%
Publicidade e Propaganda 45.479 22.196 -23.283 -51,2%
Vigilancia e Seguranga 188.047 170.623 -17.424 -9,3%
Honorérios 4.974 0 -4.974 -100,0%
Conservagdo e Reparagdo 251.425 189.895 -61.529 -24,5%
Ferramentas e Utensilios 5.134 2.011 -3.123 -60,8%
Livros e Documentagdo Técnica 1.271 1.314 43 3,4%
Material de Escritério 14.904 15.566 662 4,4%
Artigos para Oferta 0 3.164 3.164 100,0%
Electricidade 325.346 341.769 16.423 5,0%
Combustiveis 103.839 97.245 -6.594 -6,3%
Agua 507.891 272.138 -235.752 -46,4%
Outros Fluidos 2.066 2.131 66 3,2%
Deslocagdes e Estadas 12.160 16.159 3.999 32,9%
Transp. Mercadorias/Pessoal 20.240 18.682 -1.558 -7,7%
Rendas e Alugueres 1.154 273 -881 -76,4%
Comunicagdes 39.935 47.821 7.886 19,7%
Seguros 21.260 31.140 9.881 46,5%
Contencioso e Notariado 5.650 5.158 -492 -8,7%
Despesas de Representagdo 1.710 2.726 1.017 59,5%
Limpeza/Higiene/Conforto 212.267 224.021 11.754 5,5%
Outros Fornecimentos e Servigos 11.444 14.143 2.699 23,6%
GASTOS COM PESSOAL 6.058.543 6.471.578 413.035 6,8%
GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 4.398.964 4.433.904 34.941 0,8%
PERDAS DE IMPARIDADE - DIVIDAS A RECEBER 75.142 75.000 -142 -0,2%
PROVISOES 0 0 0 0,0%
OUTROS GASTOS E PERDAS 639.236 746.978 107.742 16,9%
0
GASTOS OPERACIONAIS 13.213.089 13.559.952 346.863 2,6%
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0,0%
TOTAL DE GASTOS E PERDAS 13.213.089 13.559.952 346.863 2,6%

v' Fornecimentos e Servicos Externos (-10,2%; -209 mil euros)

A reducdo verificada na rubrica de gastos com Fornecimentos e Servigos Externos, ficou a dever-se essencialmente, aos
gastos com Agua, que registaram um decréscimo de 46,4% (-236 mil euros) face a igual periodo do ano de 2017.

A diminuicdo dos gastos com Agua, deve-se a transferéncia para a Camara Municipal de Sesimbra da gestdo do
fornecimento de agua, aos utentes de Sesimbra. E assim sendo, a APSS deixa de suportar os gastos com Agua referentes
aos consumos dos utentes do porto, e consequentemente também deixara de receber os correspondentes rendimentos.
Esta mudanga passou a ter efeitos a partir de 1 de margo de 2018.
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v’ Gastos com Pessoal (+6,8%; +413 mil euros)

O acréscimo registado nesta rubrica esta relacionado com a especializagdo dos gastos com o Subsidio de Natal, isto porque,
no exercicio de 2017, o Subsidio de Natal foi pago 50% por duodécimos e os restantes 50% no més de novembro, ndo tendo
sido feita qualquer especializagdo de gastos nesse periodo. A contribuir para este aumento estd também o efeito das
progressdes na carreira.

v'  Outros Gastos (+16,9%; +108 mil euros)

O acréscimo de gastos nesta rubrica esta relacionado com o montante a entregar ao IMT e DGRM relativo a quota-parte
(5%) dos rendimentos operacionais (excluindo a Taxa de Pilotagem), ou seja, o acréscimo dos rendimentos operacionais
reflete-se diretamente num aumento desta natureza de gastos.

Os gastos com a participagdo na Feira Intermodal South America 2018, também justificam, em parte, o acréscimo de gastos
nesta rubrica, face a 2017.

Rendimentos Operacionais

Com vista ao cumprimento do Principio da Especializagdo foram realizados, neste periodo, ajustamentos ao nivel dos
rendimentos resultantes de Taxas e Licengas e Concessdes, pela afetacdo dos correspondentes duodécimos ja que a
faturagdo corresponde, na sua maioria, ao ano completo.

v' Servicos Portudrios (+15%; +698 mil euros)

Em termos estatisticos, a movimentagdo portuaria no trimestre em analise face a igual periodo do ano de 2017 é a seguinte:

ATIVIDADE PORTUARIA | SETEMBRO/2018 | SETEMBRO/2017 | VAR.18/17 |
MOVIMENTAGCAO MERCADORIAS (Ton) 4.996.499 5.103.108 -2,1%
N.2 NAVIOS (em ativ.comercial) 1.121 1.109 1,1%
Total GT (1.000 Ton) 16.788.560 15.876.768 5,7%

Com exce¢dao da Movimentagdo de Mercadorias, que registou uma diminuicdo de 2,1%, os restantes indicadores
apresentam acréscimos face a igual periodo de 2017, que de alguma forma, se refletem no aumento dos rendimentos
portuarios. No caso da TUP Navio e Taxa de Pilotagem, verificou-se um aumento, respetivamente, de 2,5% (+56 mil euros)
e 9% (+196 mil euros), face a 2017.

Os rendimentos resultantes da Armazenagem registaram um significativo acréscimo (+292 mil euros) face a igual periodo
de 2017, devido a conjugacdo de dois fatores: o aumento da movimentacdo de carga Roll-on Roll-off neste periodo

(+39,7%), e a alteragdo da base de calculo da taxa de armazenagem para 2018.

Os rendimentos com “Outros Servigos Portuarios” registou um acréscimo de 139,8% (+132 mil euros), resultante,
nomeadamente, da taxa variavel da Licenca de Ocupagdo da Termitrena, que apenas teve inicio em setembro de 2017.

Relatdrio Econémico-Financeiro do 3.2 Trimestre de 2018

Pag. 8



v' Concessées (-0,1%; -11 mil euros)

Em termos globais, as Concessdes registaram um ligeiro decréscimo de 0,1% (-11 mil euros) face a igual periodo de 2017,
sendo este decréscimo justificado pelas concessdes ndo portudrias, ja que as Concessdes Portudrias apresentam um
aumento de 0,4% (+27 mil euros).

Nas concessdes de natureza portudria, destaca-se, pela positiva, o acréscimo de rendimentos provenientes da Concesséo
Autoeuropa (23,7%; +93 mil euros), em consequéncia do aumento da area de ocupacgdo do terminal de 60.000 para 100.000
metros quadrados, com efeitos a partir de 01/10/2017. Pela negativa, salienta-se a Concessdo Multiusos — Zona 2, que em
termos de movimentagcdo portudria teve um decréscimo de 10,8%, refletindo-se numa diminuicdo dos respetivos
rendimentos na ordem dos 2,4% (-78 mil euros).

Também o facto da Concessao Uralada ter terminado no final de 2017, e a nova ocupagdo passar a ser uma Licenga de Uso
Privativo, se traduziu num decréscimo de 56 mil euros nesta natureza de rendimentos.

As ConcessGes ndo Portuarias registaram um decréscimo de 4,3% (-37 mil euros) comparativamente com idéntico periodo
de 2017, devido, maioritariamente, a Concessdo da Marina Marbella. A negocia¢do dos termos contratuais desta concessdo
foi concluida no decorrer do 3.2 trimestre de 2017, tendo sido, nessa data, faturado os devidos acertos decorrentes dessa
negociagdo, o que justifica o diferencial face a 2018.

A reforgar este decréscimo estd o facto da Concessdo Repsol ter terminado em meados de 2017 (-20,6 mil euros), tendo o
novo contrato sido formalizado sob a forma de Licenga de Uso Privativo.

v' Outros Rendimentos (-6,8%; -225 mil euros)

A diminuicdo de rendimentos registada nesta rubrica, tem a sua justificagdao nos seguintes factos:

- recebimento, em janeiro de 2017, do montante de 82 mil euros, referente a quota-parte do investimento realizado no
ambito do projeto PIPE.

- passagem da gestdo da Agua de Sesimbra para a Camara Municipal de Sesimbra, e consequente transferéncia da cobranca
aos utentes, o que implica uma reduc¢do dos rendimentos desta natureza quando comparado com igual periodo do ano de
2017 (-169 mil euros).

Resultados Financeiros

O decréscimo de rendimentos desta natureza, deve-se a op¢do de nao efetuar aplicagGes financeiras com os excedentes de
tesouraria, pelo facto da taxa de juro praticada pelo IGCP ser de 0%.
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Unid: Euros

RENDIMENTOS E GANHOS REAL REAL DIF. (R18-R17) % (R-R)
SET/2017 SET/2018
SERVICOS PORTUARIOS 4.646.361 5.343.977 697.615 15,0%
TUP Navio 2.239.002 2.295.143 56.141 2,5%
Armazenagem 111.961 403.950 291.989 260,8%
Aluguer Equipamento 1.095 2.301 1.206 110,1%
Pilotagem 2.167.007 2.362.932 195.925 9,0%
Fornecimento Pessoal 22.994 26.522 3.528 15,3%
Estacionamento (TES) 9.955 26.846 16.891 169,7%
Outros 94.348 226.282 131.934 139,8%
TAXAS E LICENCAS 1.471.832 1.551.626 79.794 5,4%
Taxas de Ocupagdo 1.175.129 1.253.491 78.362 6,7%
Licengas Diversas 84.154 79.576 -4.579 -5,4%
Nautica de Recreio 212.549 218.559 6.010 2,8%
CONCESSOES 7.548.056 7.537.480 -10.575 -0,1%
Concessdao Multiusos -Zona 1 1.378.917 1.434.850 55.933 4,1%
Concessdo Multiusos -Zona 2 3.222.603 3.144.793 -77.810 -2,4%
Concessdo Sapec Granéis Solidos 266.237 292.460 26.223 9,8%
Concessdo Sapec Granéis Liquidos 121.019 106.311 -14.708 -12,2%
Concessdo Praias do Sado 178.034 184.528 6.494 3,6%
Concessdo Autoeuropa 390.798 483.447 92.649 23,7%
Concessdo Tanquisado 118.467 95.214 -23.253 -19,6%
Concessao Secil 465.560 476.267 10.707 2,3%
Concessdo Teporset 483.298 490.261 6.963 1,4%
Concessdo Uralada 56.424 0 -56.424 -100,0%
Concessdo Portugdlia 22.350 22.658 309 1,4%
Concessao Docapesca 219.117 232.148 13.031 5,9%
Concessdo Clube Naval Sesimbra 28.157 28.545 388 1,4%
Concessdo Lallemand (ex-Mauri) 230.096 233.271 3.175 1,4%
Concessdo Exporsado 0 5.445 5.445 100,0%
Concessdo Atlantic Ferries 202.590 216.834 14.243 7,0%
Concessdo Marina Trédia 29.955 31.128 1.173 3,9%
Concessdo Artesanalpesca 25.259 25.607 349 1,4%
Concessdo Marina Marbelha 88.504 33.713 -54.792 -61,9%
Concessdo Marvellous Wave 0 0 0 0,0%
Concessdo Repsol 20.671 0 -20.671 -100,0%
TRABALHOS P.P. EMPRESA 43.450 37.837 -5.612 -12,9%
REVERSOES DE AJUSTAMENTOS 113.765 39.622 -74.143 -65,2%
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 3.302.591 3.077.509 -225.082 -6,8%
RENDIMENTOS OPERACIONAIS 17.126.054 17.588.051 461.996 2,7%
JUROS, DIVID. E OUT. REND. SIMILARES 60.731 11.776 -48.956 -80,6%
TOTAL RENDIMENTOS 17.186.786 17.599.826 413.040 2,4%)]
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3. ANALISE DO PLANO DE INVESTIMENTOS

A realizacdo financeira do Plano de Investimentos no final do 3.2 trimestre de 2018 atingiu o0 montante 766 mil euros, que
corresponde a 2,4% do valor orcamentado para o corrente ano.

Dos investimentos realizados neste periodo, destacam-se os seguintes:

e A execucdo de diversos estudos de caracter ambiental de apoio a empreitada da “Melhoria dos Acessos Maritimos
ao porto de Setubal”, cujo inicio estd previsto para o ultimo trimestre do corrente ano;

e Conclusdo, em janeiro de 2018, da empreitada “Pinturas do pavimento e pavimenta¢do na area de expansdo a
jusante do Terminal RoRo — Coelho da Mota”;

e Aquisi¢cdo de duas viaturas para a frota automdvel da APSS, em substituigdo de igual nimero de viaturas, no valor
de 67 mil euros;

e Aquisi¢do de boias de sinalizagdo para o Canal Norte, com um investimento de 41 mil euros;

e Realizagdo da empreitada de “Pintura Exterior do Edificio do Mercado de 2.2 venda”, com um investimento, no
periodo em analise, de 100 mil euros;

e No ambito do projeto “Ordenamento da Doca dos Pescadores de Setubal” foram realizadas as empreitadas
“Execugdo de frente acostdvel e estacionamento de embarcagdes maritimo-turisticas, na Doca dos Pescadores”, no
valor de 31 mil euros e “Colocacdo de Defensas no molhe exterior da Doca dos Pescadores” com um investimento
de 192 mil euros.

Unid: Euros
PROIJECTOS 2018 set-18

PORTO COMERCIAL: LOGISTICA PORTUARIA

Melhoria dos Acessos Maritimos ao porto de Setubal 25.592.000 122.521

Requalificagdo de Infraestruturas e acessos aos Terminais RO-RO e TMS2 1.885.000 58.678

Modernizagdo das linhas férreas na area de jurisdi¢do da APSS 50.000

Melhoria dos acessos ferroviarios a zona central do porto 175.000

Sistema de Informagdo Portudrio 1.152.110 10.492

AMBIENTE E SEGURANCA

Melhoria da Eficiéncia Energética 261.000 1.871

Lancha de Pilotagem 650.000

Equipamento de Transporte 11.000 66.570

Melhoria do Assinalamento Maritimo 15.000 40.838

PORTO DE PESCA

Reabilitagdo do Edificio do Mercado de 22 venda (ex-lota) 355.000 100.480

Reabilitagdo do Edificio dos Cacifos para aprestos maritimos 200.000

Ordenamento da Doca dos Pescadores de Setubal 192.000 222.421

Ordenamento do porto de Sesimbra 300.000

Construgdo da Ponte-Cais n.2 4 - Porto de Sesimbra 30.000

PORTO-CIDADE

Reabilitagdo na frente ribeirinha 660.000 19.949

Reabilitagdo da Doca de Recreio das Fontainhas 337.000

Remodelagdo dos Edificios da Autoridade Portuaria 253.000

OUTROS INVESTIMENTOS 348.000 122.153
TOTAL 32.466. 110| | 765.971
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4. PROGRAMA “PAGAR A TEMPO E HORAS”

Tendo como principal objetivo a redugdo dos prazos de pagamento a fornecedores de bens e servicos praticados por
entidades publicas, foi aprovado através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008 de 14 de fevereiro, o
PROGRAMA “PAGAR A TEMPO E HORAS”. Este programa abrange servicos e fundos da administragdo direta e indireta do
Estado, Regides Autdnomas, os municipios e empresas publicas, de acordo com diferentes regras e mecanismos.

De acordo com o definido no n.2 6 do Anexo a RCM n.2 34/2008 e alteragdes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009 de
13 de abril, a evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores (PMP) da APSS é o seguinte:

PMP 31-12-2017 31-03-2018 30-06-2018 30-09-2018
Prazo Médio de Pagamentos 53 52 a4 38

No final do 3.2 trimestre de 2018, o Prazo Médio de Pagamentos registou um decréscimo de 13,6%, face ao trimestre
anterior, correspondente a uma diminui¢do efetiva de seis dias.

A APSS considera como crédito ndo reconhecido, toda a faturacido emitida pela empresa Aguas do Sado, referente a taxa
de saneamento, por a considerar indevida, ndo tendo intengdo de a liquidar. Estando, no entanto, em analise a reclamagdo
efetuada junto da Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos. A esta divida acresce também, como um crédito
nao reconhecido, o montante de 277 mil euros correspondentes as faturas nao aceites de 2005 e 2006.
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5. BALANCO

Unid.: Euros
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
30-09-2018 31-12-2017
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos Intangiveis 173.253,72 232.539,00
Ativos fixos tangiveis 72.051.450,34 75.661.531,18
Clientes M/L Prazo 0,00 0,00
Outros créditos a receber 0,00 0,00
Outros investimentos financeiros 1.211,70 900,12
Ativos por impostos diferidos 312.419,39 327.429,54
72.538.335,15 76.222.399,84
Ativo corrente
Clientes 1.691.630,45 2.373.164,54
Estado e outros entes publicos 37.869,84 42.437,74
Accionistas/sécios
Outros créditos a receber 727.034,32 309.600,52
Diferimentos 9.205,52 66.780,71
Caixa e depdsitos bancarios 34.090.752,64 31.539.693,27
36.556.492,77 34.331.676,78
Total do Ativo 109.094.827,92 110.554.076,62
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito 15.100.000,00 15.100.000,00
Reservas legais 3.190.062,46 3.190.062,46
Outras reservas 36.226.116,65 35.049.434,47
Reservas ndo distribuiveis - Concessdes 1.549.720,02 1.307.471,20
Resultados transitados 20.620,19 20.620,19
Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio 23.721.386,91 25.180.853,36
79.807.906,23 79.848.441,68
Resultado liquido do periodo 3.035.095,17 3.418.931,00
Interesses minoritarios
Total do Capital Préprio 82.843.001,40 83.267.372,68
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 490.974,63 490.974,63
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 434.495,50 495.761,41
Passivos por impostos diferidos 586.255,44 527.297,50
Outras dividas a pagar 6.962.049,84 7.435.652,25
Diferimentos 11.522.529,52 12.090.030,10
19.996.304,94 21.039.715,89
Passivo corrente
Fornecedores 781.432,14 1.316.097,16
Estado e outros entes publicos 710.242,78 518.320,36
Acionistas/sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 2.413.351,74 2.668.057,38
Diferimentos 2.350.494,92 1.744.513,15
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
6.255.521,59 6.246.988,05
Total do Passivo 26.251.826,53 27.286.703,94
Total do Capital Préprio e do Passivo 109.094.827,92 110.554.076,62
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6. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Unid.: Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
ORCAMENTO 30-09-2018 30-09-2017

Vendas e Servigos Prestados 14.551.719 14.433.082,49 13.666.249
Trabalhos para a propria entidade 75.000 37.837,12 43.450
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 0
Fornecimentos e servigos externos -2.337.916 -1.832.491,67 -2.041.205
Gastos com o pessoal -6.589.151 -6.471.577,88 -6.058.543
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 15.000 -35.378,23 38.624
Provis®es (aumentos/redugdes) 0 0,00 0
Outros rendimentos e ganhos 1.261.273 1.144.441,01 1.376.726
Outros gastos e perdas -799.383 -746.977,50 -639.236
Resultado antes de deprecia¢Ges, gastos de financiamento e impostos 6.176.542 6.528.935,33 6.386.065
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagédo -4.949.953 -4.433.904,48 -4.398.964
Subsidios ao Investimento 2.027.721 1.933.068,15 1.925.864
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.254.310 4.028.099,00 3.912.965
Juros e rendimentos similares obtidos 8.250 11.775,59 60.731
Juros e gastos similares suportados -1.500 0,00 0
Resultados antes de impostos 3.261.060 4.039.874,59 3.973.697
Imposto sobre o Rendimento - Corrente -678.128 -930.811,33 -914.598
Imposto sobre o Rendimento - Diferido -63.493 -73.968,09 -74.904
Resultado Liquido do Periodo 2.519.440 3.035.095,17 2.984.195

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 2.519.440 3.035.095,17 2.984.195

Interesses Minoritarios

2.519.440 3.035.095,17 2.984.195
Resultado por acgdo basico 0,83 1,00 0,99
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7. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Unid.: Euros
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Notas set-18
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimento de Clientes 16.048.034,51
Pagamentos a Fornecedores 2.358.840,05
Pagamentos ao Pessoal 6.716.552,11
Caixa gerada pelas operacoes 6.972.642,35
Pagamento/recebimento do Imposto s/Rendimento -1.221.209,38
Outros pagamentos/recebimentos -638.902,64
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) 5.112.530,33
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangiveis 1.005.094,61
Activos Intangiveis 45.067,21

Investimentos Financeiros
Outros Activos

Recebimentos Provenientes de:
Activos Fixos Tangiveis 3.158,64
Activos Intangiveis
Investimentos Financeiros
Outros Activos
Subsidios de Investimento
Juros e Rendimentos Similares 10.532,22
Dividendos
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) -1.036.470,96

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos Provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de Capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de Prejuizos

Doacgdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e Gastos Similares

Dividendos 1.525.000,00
Redugdes de Capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento

Fluxo de caixa das actividades de financiamento (3) -1.525.000,00
Variacdo de Caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2.551.059,37
Efeito das Diferencas de Cambio
Caixa e seus equivalentes do inicio do periodo 31.539.693,27
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 34.090.752,64
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8. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS SEE - 2018

No ambito das OrientagGes Estratégicas para o Setor Empresarial do Estado, foi definida uma politica de otimizacdo da
estrutura de gastos operacionais que promovam o equilibrio operacional.

Foi, igualmente definido, que as empresas com EBITDA ndo negativo deveriam assegurar, no seu conjunto, a melhoria do
peso dos gastos operacionais sobre o Volume de Negdcios.

A data de 30/09/2018, e quando comparado com o previsto em termos orcamentais, o objetivo de assegurar a redugdo do
peso dos gastos operacionais no Volume de Negdcios foi atingido, verificando-se uma redugdo de 7,4 p.p. Quando
comparado com o real do mesmo periodo do ano anterior, verifica-se o cumprimento do objetivo, com uma redugdo de 1,8

p.p..

Desta forma, apresenta-se, através dos seguintes quadros, o ponto de situacdo a data de 30/09/2018:

Unid: Euros
ORCAMENTO REAL
GASTOS E PERDAS ¢ DIF. (R-0) % (R-0)
SET/2018 SET/2018

FORNEC.SERVICOS EXTERNOS 2.337.916 1.832.492 -505.424 -21,6%
GASTOS COM PESSOAL 6.589.151 6.471.578 -117.574 -1,8%
|FSE + GASTOS COM PESSOAL 8.927.067| 8.304.070 | -622.998| -7,0%)
|VOLUME DE NEGOCIOS 14.891.749|  14.964.987| 73.239] 0,5%
[PESO DOS GASTOS NO VOLUME NEGOCIOS (%) 59,9% 55,5%
| VARIACAO ORG/REAL 7,4 p.p. |

Unid: Euros
REAL REAL
GASTOS E PERDAS DIF.(18-17) = %(18-17)
SET/2017 SET/2018

FORNEC.SERVICOS EXTERNOS 2.041.205 1.832.492 -208.714 -10,2%

GASTOS COM PESSOAL 6.058.543 6.471.578 413.035 6,8%
[FSE + GASTOS COM PESSOAL 8.099.748| 8.304.070/ 204.322/ 2,5%|
|VOLUME DE NEGOCIOS 14.337.260| 14.964.987| 627.727| 4,4%
[PESO DOS GASTOS NO VOLUME NEGOCIOS (%) 56,5% 55,5%

[VARIACAO REAL18/REAL17 1,8 p.p. |
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No trimestre em analise, e tendo em consideragdo as toneladas movimentadas, verificou-se uma diminui¢do dos gastos por
tonelada quando comparado com o valor orgamentado para este periodo (-0,2 p.p). No entanto, comparativamente com
2017, verificou-se um aumento dos gastos por tonelada (+4,7 p.p.), devido a quebra na movimenta¢do de mercadorias
conjugado com o aumento dos gastos com FSE e Gastos com Pessoal.

Unid: Euros
[FSE + GASTOS COM PESSOAL | 8.927.067/ 8.304.070/ -622.998 -7,0%)
| TONELADAS MOVIMENTADAS | 5.362.500| 4.996.499 -366.001 -6,8%
| GASTOS POR TONELADA | 1,66 | 1,66 |
|VARIACAO ORC/REAL | -0,2p.p. |

Unid: Euros
|FSE + GASTOS COM PESSOAL | 8.099.748| 8.304.070| 204.322] 2,5%|
| TONELADAS MOVIMENTADAS | 5.103.108| 4.996.499| -106.609| 2,1%)
| GASTOS POR TONELADA | 159 | 1,66 |
|VAR|A(;AO REAL18/REAL17 | +4,7p.p. |
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9. NORMAS DE CONTRATACAO PUBLICA

De acordo com o Oficio Circular n.2 6132 da Direc¢do-Geral do Tesouro e Financgas, de 06/08/2010, hd que prestar
informacdo sobre a forma de aplicagdo das normas de contratagdo publica, especificamente para contratos de prestagao
de servigos de valor igual ou superior a 125.000 euros (s/IVA).

De janeiro a setembro de 2018, a APSS efetuou as seguintes adjudicagBes de prestacdes de servigos, que se enquadram nos
parametros atras referidos:

e Adjudicagdo, em 05/04/2018, a empresa Luso Atlantica — Corretor de Seguros, SA., para a prestacdo de servigos
de Seguros para a APSS, SA, para o ano de 2018, no montante de 219.358,55 euros.
O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.2 do Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01/2010.

e Adjudicacdo, em 19/04/2018, a empresa KG Services, Lda., para a prestacdo de servicos de “Limpeza das
InstalagGes da APSS, SA” para o periodo de 2018-2021, no montante de 188.459,10 euros.
O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.2 do Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01/2010.

e Adjudicagdo, em 17/05/2018, a empresa Consulmar — Projetistas e Consultores, Lda., para a realizagdo de “Estudos
preparatoérios do processo de concessdo da futura marina de Setubal (estudo prévio e estudo econdémico-
financeiro), no montante de 138.750,00 euros.

O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.2 do Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01/2010.

e Adjudicagdo, em 24/05/2018, a empresa TRIU — Técnicas de Residuos Industriais e Urbanos, SA., para a prestacdo
de servicos de “Recolha de RSU’s a navios atracados no porto de Setubal e em areas de apoio ao transporte
maritimo e fluvial” para o periodo de 2018-2021, no montante de 219.995,88 euros.

O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.2 do Cddigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01/2010.

e Adjudicagdo, em 21/06/2018, a empresa Real Prestigio, Lda, para a prestacdo de servigos de “Limpeza na area de
jurisdicdo da APSS, incluindo diversas instalagdes, no Porto de Setubal”

de 271.416,00 euros.

O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.2 do Cddigo dos

Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01/2010.

para o periodo de 2018-2020, no montante

e Adjudicagdo, em 21/06/2018, a empresa PH Energia, Lda, para o “Fornecimento de energia elétrica para o periodo
de 1 de julho de 2018 a 30 de junho de 2019 (Estimativa de 4.000.000 kWh) em 4 pontos de entrega em Baixa
Tensdo Especial e 5 em Média Tensdo, nos portos de Setubal e Sesimbra”, no montante de 473.047,97 euros.

O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.2 do Cddigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01/2010.
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Adjudicacdo, em 11/01/2018, ao Consoércio Geopalm, Lda e Teromovigo, Lda, para a “Realizagdo de trabalhos de
topografia, fotografia aérea e hidrografia, no ambito do Projeto de Melhoria dos Acessos Maritimos ao Porto de
Setubal”, no montante de 129.262,00 euros.

O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.2 do Cddigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01/2010.

Adjudicag¢do, em 23/08/2018, a empresa Prospectiva — Projetos e Estudos, SA, para a realizagdo da “Fiscalizagdo
da Empreitada de Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao Porto de Settbal”, no montante de 275.000,01 euros.
O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.2 do Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01/2010.

Adjudicacdo, em 26/07/2018, a empresa Trifélio — Estudos e Projetos Ambientais e Paisagisticos, Lda, para a
realizacdo do “Estudo de Arqueologia e Patriménio no ambito do Projeto de Melhoria dos Acessos Maritimos ao
Porto de Setubal”, no montante de 148.608,00 euros.

O procedimento adotado foi o Concurso Publico, nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.2 20.2 do Cddigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01/2010.

Relatdério Economico-Financeiro do 3.2 Trimestre de 2018

Pag. 19



10. GASTOS OPERACIONAIS DAS EMPRESAS DO SEE (Decreto-Lei N.2 33/2018 DE 15-05-2018, Artigo 145)

Unid: Euros

1. Gastos com Pessoal 6.058.543 6.471.578 413.035 6,8%
2. Deslocagdes/Estadas 12.160 16.159 3.999 32,9%
3. Ajudas de Custo 2.420 2.714 294 12,1%
4. Gastos com Frota 99.239 98.426 -813 -0,8%
5. Estudos, pareceres, projetos e consultoria 58.497 51.072 -7.424 -12,7%
Unid: Euros
1. Gastos com Pessoal 6.589.151 6.471.578 -117.574 -1,8%
2. Deslocagoes 18.000 16.159 -1.841 -10,2%
3. Ajudas de Custo 2.250 2.714 464 20,6%
4. Gastos com Frota 79.108 98.426 19.318 24,4%
5. Estudos, pareceres, projetos e consultoria 48.375 51.072 2.697 5,6%
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APSS

Adminisiraclio dos Pertas
de Satibal @ Setimbra, 5A

RELATORIO DO 3.° TRIMESTRE DE 2018

DO CONSELHO FISCAL

1. Introdugao

No cumprimento do estabelecido no n.° 2 do artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 338/98, de 3 de
novembro, que rege a APSS — Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA (APSS)
e aprovou os respetivos Estatutos, conjugado com o n.° 1 do artigo 420.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais e ainda por forga do disposto na alinea i) do n.* 1 do artigo 44.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o regime juridico do sector publico
empresarial, vem o Conselho Fiscal emitir o seu Relatério relativo ao 3.° trimestre de 2018.

O relatério em aprego versa os controlos efetuados, anomalias detetadas e os principais
desvios ocorridos, entre os valores executados até ao final do 3.° trimestre de 2018 e os
previstos no Plano de Atividades e Orgamento, 2018-2020, datado de 8 de agosto', bem como,
os verificados no periodo homélogo de 2017.

O relatério abrange o conjunto de factos ocorridos durante o 3.° trimestre de 2018 e tem por
base o Relatdrio Econdmico-Financeiro do Conselho de Administragac da Sociedade, relativo
ao 3.° timestre de 2018 e o Memorando de Acompanhamento do Revisor Oficial de Contas
{ROC) que integra o Conselho Fiscal, datado de 29 de novembro de 2018, anexo ao presente
documento, constituindo parte integrante do mesmo e ainda da analise das atas do Conselho
de Administragdo e nos esclarecimentos prestados pela Sociedade.

2. Atividade desenvolvida e analise da execugado orgamental

Relativamente aos factos e resultados atingidos no 3.° timestre de 2018, evidenciam-se os
seguintes aspetos:

! Que aguarda por aprovagao.
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APSS

Administrache dos Portos
de Setabal e Sesimbra, 54

= O Resultado liguido no final do 3.° trimestre de 2018 atingiu o montante de cerca de 3.035
mil euros, situando-se cerca de 205% e 1,7% acima, respetivamente, do valor
orgamentado e do valor verificado no periodo homologo, comespondente, neste ultimo
¢aso, a uma variagido de apenas cerca de +50,9 mil euros;

»  As variagbes ocomidas no resultado liquido refletem, como é carateristico da empresa,
essencialmente, os movimentos verificados no resultado operacional, o qual alcangou, no
final do 3.° trimestre, o valor de cerca de 4.028 mil euros, superior em cerca de 23,8% e
2,9%, respetivamente, em relagdo ao previsto no orgamento e em relagdo ao valor
alcangado no periodo homologo;

»  Avariagdo positiva constatada no resultado operacional, em relagéo ao valor atingido no
periodo homologo, fundamenta-se, & semelhanga do verificado no 2° trimestre, no
acréscimo dos rendimentos operacionais {no valor de cerca de 461,9 mil euros, cerca de
+ 2,7%), em particular, dos decorrentes dos servigos portuarios (no valor de cerca de
697,6 mil euros, +15%) que superaram o valor do acréscimo registado nos gastos

operacionais (no valor de cerca de +346,8 mil euros, cerca de +2,6%),

Conforme expresso no relatério confitna-se, igualmente, a tendéncia verificada no
trimestre anterior no sentido de se registarem nos indicadores da atividade portuaria uma
pequena variagdo positiva?, comparativamente ao verificado no periodo homélogo, com
excegao do indicador referente & movimentag@o de mercadorias que sofreu um ligeiro
decréscimo;

O acréscimo dos rendimentos operacionais, relativamente ao periode homélogo,
encontra-se, assim, em consonincia com a tendéncia verificada nos indicadores da
atividade portuaria, destacando-se, mais uma vez, o acréscimo na rubrica de

Armazenagem, em resultado do aumento da movimentagao de carga roll-on e roll-off e da

2 Embora sa constale que os indicadores se situam abaixo do previsto em lermos de Plano de Atividades e Orgamento,
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alteragéo da base de célculo da taxa de armazenagem, assim como, dos rendimentos

provenientes da tarifa de pilotagem e dos outros servigos portuarios?;

Ao nivel dos gastos operacionais e em comparagao com os valores registados noe periodo
homdlogo, regista-se, novamente neste trimestre, o decréscimo verificado na rubrica de
FSE, para o qual contribui, essencialmente, a reducio dos gastos com a agua, tal como
assinalado nos relatérios dos anteriores trimestres. Tal facto deve-se, principalmente, a
transferéncia para a Camara Municipal de Sesimbra da gest3o do fomecimento de agua,
ocorrida a partir de margo Gltimo, com efeitos, iguaimente, na redugdo da receita registada
em outros rendimentos e ganhos;

A redugdo verificada na rubrica de FSE nao pemmitiu, no entanto, reduzir os gastos
operacionais, registados no trimestre em causa, essencialmente pelo facto de se verificar
um acréscimo na rubrica de gastos de pessoal, comparativamente ao verificado no
periodo homdlogo {no valor de cerca de 413 mil euros, +6,8%),

= A APSS continua a manter um passivo remunerado nulo, pelo que o resultado financeiro
reflete, essencialmente, a variagdo das remuneragdes obtidas junto da Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. {IGCP), em resultado da aplicagdo das
suas disponibilidades nesta Agéncia. Assim, verifica-se que o resultado financeiro, no final
do 3.° trimestre de 2018, atingiu 0 montante de cerca de 11,7 mil euros que embora se
situe superior ao orgamentado, esta bastante abaixo do verificado no periodo homdlogo
(-48,9 mil euros, cerca de -80,6%), justificado pelo facto do IGCP ter deixado de remunerar
os excedentes de tesouraria depositados nessa Agéncia;

» A execugdo do plano de investimentos, até ao final do 3.° trimestre de 2018, foi de cerca
de 765,9 mil eurcs, correspondente a cerca de 2,4% do orgamentado, com base na
utilizagdo somente de recursos proprios, salientando-se, em termos de execugdo no
trimestre agora em causa, o projeto “Melhoria dos Acessos Maritimos do Porto de Setubal”
referente a estudos e outros trabalhos preparatérios;

3 Conforme assinalado no relatério regista-se, Igualmente, o acréscimo dos rendimentos provenientes de outros servigos portuarics,
embora, tal justificado pela taxa varidvel de ocupagdo da Termitena que teve inicio s6 em selembro de 2017.
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Em termos da estrutura de capitais e comparando os dados do final do ano de 2017 com
os alcangados no final do primeiro semestre de 2018, conclui-se que, embora se registem
pequenas variagdes negativas no balango, a estrutura financeira da empresa mantém-se
bastante equilibrada. Os racios de solvabilidade (capital proprio/passivo) e de autonomia
financeira (capital proprio/ativo) atingimm no final do 3.° trimestre de 2018,
respetivamente, 3,16 e 76%, valores ligeiramente superiores aos alcangados no final do
ano transato;

O Prazo Médio de Pagamentos (PMP) obtido no final do 3.° timestre de 2018, apurado
nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 14 de fevereiro, com
as alteragbes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, foi de 38 dias,
registando um decréscimo de 6 dias, relativamente ao verificado no trimestre anterior. O
valor apurado para este indicador, conforme assinalado em anteriores relatdrios, ndo
considera a faturagéio emitida pela empresa Aguas do Sado, S.A., que a APSS considera
indevida, nem o montante de 277 mil euros de faturas ndo aceites dos anos de 2005 e
2006;

A APSS no trimestre em analise efetuou 2 novas adjudicagtes de prestagéo de servigos,
superiores a 125 mil euros (s/IVA), conforme devidamente assinalado no relatério,
referentes a prestagbes de servigos de fiscalizagao e estudos no dmbito do Projeto de
Melhoria dos Acessos Maritimos ao Porto de Setabal, salientando-se que consta do
presente relatério a referéncia a uma nova adjudicagao efetuada em 11/01/2018 que ndo
constava dos anteriores relatérios uma vez que envolvia um processc em tribunal que so
ficou resolvido no periodo em andlise;

No trimestre em causa, a APSS aprovou o Regulamento de Tarifas de Atividades
Dominiais para 2018 e a proposta de alteragdo do Regulamento de Tarifas para 2018,
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» Relativamente as restantes ofientagdes e disposigbes legais* aplicaveis as empresas do
SEE referem-se ainda os seguintes aspetos:

i} Constata-se um decréscimo dos gastos operacionais relativamente ao volume de
negocios, comparando os valores alcangados no trimestre em causa com os valores
orgamentados, bem como, com os realizados no periodo homélogo;

—_

Verifica-se igualmente um decréscimo nos gastos com pessoal comparando com 0s
valores orgamentados, contudo, registam-se acréscimos (de cerca de 6,8%,
correspondentes a cerca de 413 mil euros) relativamente aos gastos registados no
periodo homologo, em face quer da aplicagdo do principio de especializagdo dos
gastos com o subsidio de Natal, conforme explicitado no relatério, quer ainda de
valorizagdes remuneratorias ocorridas;

i) Verifica-se uma redugéo do conjunto dos gastos com deslocagbes, ajudas de custo
e alojamento, bem como, os associados a frota automovel, em relagéo aos valores
orgamentados, no entanto, regista-se um pequeno acréscimo, sem expressao
material (cerca de 3,1%, correspondentes a cerca de 3,48 mil euros) relativamente
aos valores verificados no periodo homdlogo;

iv} Constata-se um acréscimo dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria relativamente aos valores orgamentados, no entanto regista-se
um decréscimo relativamente aos verificados no periode homadlogo, neste ultimo
caso, de cerca de -7,4 mil euros (-12,7%);

v) A APSS manteve a generalidade das suas disponibilidades e aplicagdes financeiras
junto do IGCP, permanecendo, apenas, com uma conta bancaria aberta junto da
banca comercial (BPI) cujo saldo, a 31 de setembro de 2018, representava cerca de
0,12% do tota! de disponibilidades?.

4 Designadamente, o Decreto-Lei n.° 33/2018 de 15 de maio, que estabelece as disposi¢des necessdrias a execugéo do Orgamento
do Estado para 2018 (DLEO/2018) e que contem algumas disposicdes aplicdvels 4 execugdo do orgamento das empresas pablicas
ndo reclassificadas, como & o caso da APSS, salvaguardando-se, contudo, que algumas dessas disposigdes, designadamente, as
relativas a gastos operacionals, t&m um referencial comparativo de caracter anual pelo que as andlises trimestrais tém caracler
meramente indicativo.

“ Por carta de 20 de julho de 2018 a APSS solicitou, junto do Secretario de Estado do Tesouro, dispensa de cumprimento do principio
da Unidade da Tesouraria do Estado para algumas operagdes, & semelhanga de anos anteriores, bem como da obrigatoriedade de
manter depositadas as suas disponibilidades no IGCP, podendo passar a aplicar os seus fundos junto da banca comercial em
depésitos a curlo prazo revertend0 as respetivas remuneragGes para os seus resultados ao abrige do n.° 9 do artigo 104.° do
DLEOY2018, que aguarda nesta data deferimento.
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3. Conclusiao

Em suma, conclui-se que o Relatorio Econdmico-Financeiro relativo ao 3.° trimestre de 2018,
apresentado pelo Conselho de Administragdo da APSS, reflete a atividade e o desempenho
da empresa no periodo em causa, com informagdo detalhada e justificativa das alteragbes
ccorridas, ndo tendo sido detetadas quaisquer anomalias, salvaguardando-se, contudo, 0s
principais aspetos e consideragbes evidenciados no Memorando de Acompanhamento do
ROC, que integra o Conselho Fiscal, constante do anexo ao presente documento.

A Sociedade evidencia uma estrutura econdémico financeira equilibrada, constatando-se

resultados ligeiramente superiores aos verificados no periodo homélogo.

30 de novembro de 2018

O Conselho Fiscal,

(Fovse Qs

Tdresa Isabel Garvalho Costa (Presidente)

S0 Dusig Puababin

Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simbes Duarte Ambradsio (Vogal Efetivo)

Anexo: Memorando de Acompanhamento da SROC (Vogal Efetivo do Conselho Fiscal)
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo da
APSS - Administracio dos Portos de Setiibal e Sesimbra, S.A.

Memorando de Acompanhamento — Segundo Trimestre de 2018
Exmos. Senhores,

Introducio

1 Para efeitos do disposto no n® 2 do Artigo 14.2 do Decreto-Lei n.° 338/98, de 3 de novembro,
procedemos & anilise da informagao financeira preparada pelo Conselho de Administragio da APSS —
Administragfio dos Portos de Setibal e Sesitnbra, S.A., relativa ao terceiro trimestre de 2018, incluida
no documento em anexo denominado por “Relatério Econdmico-Financeiro — 3.° Trimestre 2018”,
que inclui, entre outros aspetos, (i) a anilise orgamental, (ii) a anélise financeira comparativa, (iii) a
anélise do plano de investimentos e (iv) o programa “pagar a tempo e horas™.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragio da Empresa a implementagéo e
manutencio de um adequado sistema de informagao, o total e adequado registo das transagbes
financeiras ocorridas, bem como a preparacio e submissdo oportuna de mapas financeiros requeridos
pela legislacgio aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Empresa ao longo do
periodo e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista a identificagio
dos principais desvios em relagio is previses, assim como de outras situa¢des que, de um ponto de
vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever realgar,

Ambito
4 Para a elaboracio deste Memorando de Acompanhamento, efetuamos:
a) O acompanhamento da atividade da Empresa, através da participa¢io em reunides havidas

com o Conselho de Administragdo e outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo
solicitado e obtido os esclarecimentos que considerimos necessarios;

b) A andalise da informacfo financeira relativa ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2018, incluindo os principais desvios em relagio as previsdes, os quais se encontram detalhados no
documento em anexo preparado pelo Conselho de Administragio da Empresa, denominado por
“Relatorio Economico-Financeiro — 3.2 Trimestre 2018;

c) A analise do grau de cumprimento do “Programa pagar a tempo e horas”. " '\'\

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Qficiais de Contas, Lda.

Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececdo: Paldcio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, wuny.pwe.pt

Matriculada na CRC sob 0 NUPC 506 628 752, Capital Social Eures 314.000

Inserita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n® 20171485

oopers & - de Revix Ofclais de Contss, L. pertence & rede de entidsdes que e30 membros
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5 Nas circunstincias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstracdes financeiras
da Empresa do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, nem tdo pouco uma revisio
limitada is mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Empresa no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao disposto
no n? 2 do Artigo 14.% do Decreto-Lei n.% 338/98, de 3 de novembro.

Principais aspetos e considerac¢des

6 Neste contexto, e com o objetivo de proporcionar informacéo sobre o trabalho realizado,
resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideracbes decorrentes da analise & execugdio do
orcamento e informagio financeira da Empresa do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2018, que entendemos dever realgar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1 O balango e a demonstragio dos resultados do periode de nove meses findo em 30 de
setembro de 2018, assim como a evoluc¢io dos gastos e rendimentos face ao or¢camento e ao periodo
homologo do exercicio anterior encontram-se detalhadas no documento em anexo (capitulos 1 e 2),
preparado pelo Conselho de Administracio da Empresa, denominado por “Relatdrio Econdmico-
Financeiro — 3.° Trimestre 2018,

6.2 A matéria referida na reserva constante na Certifica¢io Legal das Contas do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2017, datada de 1 de junho de 2018, mantem-se na informagio financeira relativa a
30 de setembro de 2018, nomeadamente:

- o nio reconhecimento pela APSS de ativos e passivo, resultantes de um contrato de concessio, o qual
prevé o pagamento de uma indemnizagdo pela reversio de determinados bens no final da concessio,
por decisao unilateral do concessionério, devido ao facto de ser sua expetativa de que o contrato ird ser
prorrogado por um pericdo de tempo que permitira a amortizagio integral desses bens. Atendendo a
que, ao contririo da expetativa inicial, esta situagfio niio teve evolugio desde o exercicio de 2017,
considerando o contrato atualmente em vigor, os ativos intangiveis (liquidos de amortizagSes) e as
outras dividas a pagar (nfio corrente) encontram-se subavaliados em, aproximadamente, 14.100
milhares de euros e 9.700 milhares de euros, respetivamente e os rendimentos a reconhecer e os
resultados do exercicio subavaliados em 4.050 milhares de euros e 350 milhares de euros,
respetivamente;

6.3 Com referéncia a 30 de setembro de 2018, no 4mbito do “Programa pagar a tempo ¢ horas” e
tendo em consideracio as alteracdes introduzidas pelo Despacho n? 9870/2009, de 13 de abril, sdo os
seguintes os prazos médios de pagamento da Empresa (dias):

10.09.18 31.12.17
{2} {dias) (1)el(z)
38 53

(1) Conforme publicadono Relatérioe Contasdeao1y
Este cdleulondoinclui facturas emitidas por terceiros relativasaos
exercicios de 2005 e 2006, no montante de 277 milharesde euros,
nem a faturagio emitida pela entidade Aguas doSado, relativa a taxas

de zaneamento.
Memorando de Acompanhamento APSS, S.A
Terceiro trimestre de 2018 PwC 3degq
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Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos a APSS a
amabilidade com que foram recebidos os nossos colaboradores durante a realizacdo do nosso trabalho,

apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

De V. Exas.
Atentamente

29 de novembro de 2018

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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José Miguel Dantas Maio Marques, R.O.C.

Memorando de Acompanhamento
Terceiro trimestre de 2018



