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1. MENSAGEM DA PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACKO

0 exercicio de 2017 correspondeu ao primeiro ano de exercicio pleno da equipa de gestdao a que tenho a
honra de presidir, a qual inclui a coordenacao estratégica dos portos de Lisboa e de Setubal e Sesimbra,
de acordo com O estabelecido no Decreto-Lei no 15/2016, de 9 de margo.

No periodo do seu mandato, este Conselho de Administragao procurou, sempre, exercer as suas fungdes
com zelo e dedicacao, procurando contribuir para que os Portos de Setubal e de Sesimbra se transformem
em importantes centros de atividade e de atragdo de novos investimentos, promovendo a criagdo de
empregoeo bem-estar das populagdes.

Nesse sentido, trabalhamos de forma ativa, promovendo o envolvimento das diferentes sreas da
Administracao Portuaria, com a autarquia e 0s representantes municipais, as entidades publicas que
connosco colaboram, pbem como a Comunidade portudria e, em geral, as forcas € agentes econémicos
locais.

Em cumprimento das prioridades definidas para 0s investimentos no Porto de Setubal, promovemos, apos
a obtencgdo de parecer favoravel sobre o impacto ambiental, o langamento do concurso publico da obra
de Melhoria dos Acessos Maritimos ao Porto. No gue respeita as acessibilidades terrestres, foram
adjudicados e iniciados, em conjunto com a |P-Infraestruturas de Portugal, oS estudos técnicos,
operacionais e ambientais do Projeto de Melhoria dos Acessos Ferroviarios ao Porto de Setubal.

O Porto de Sesimbra confirmou-se em 2017 como 0 grande porto de pesca da Regido de Lisboa e um dos
grandes portos de pesca do pais, tanto em volume de pescado como em volume de negocios, tendo sido
avaliados novos investimentos para melhoria da sua capacidade e das condi¢des oferecidas aos seus
utentes, nomeadamente, no setor das pescas.

Assim destacamos 05 seguintes acontecimentos que marcaram o exercicio de 2017:

= O crescimento significativo na movimentacdo de carga roll-on roll-off, quer na exportagdo de
veiculos, devido a produgdo do novo modelo da Volkswagen 1800 T — ROC, na fabrica VW
AutoEuropa, quer na importacdo de veiculos novos, como resultado da recuperagao da
economia portuguesa, tendo o Terminal Coelho da Mota registado © maior volume de
movimentagdo de veiculos da ultima década.

« A Avaliacdo de Impacte Ambiental do Projeto de Melhoria dos Acessos Maritimos ao Porto de
Setubal, considerado estruturante para o desenvolvimento do porto, obteve parecer favoravel
da Agéncia Portuguesa do Ambiente, tendo também o acionista Estado autorizado a realizagao
deste investimento, nNO valor estimado de 25,2 milhdes de euros, 0 que permitiu © lancamento
do procedimento por concurso publico internacional da realizacdo da empreitada de
aprofundamento € alargamento dos acessos maritimos ao Porto de Setubal

« Noquesereferea financiamento comunitario, a candidatura do Projeto de Melharia dos Acessos
ao Porto de Setubal apresentada em julho, para obtencao de cofinanciamento através do Fundo
de Coesdo, foi aprovada no 3imbito do Programa de Competitividade e Internacionalizagdo
(COMPETE 2020).

s« Em conjunto com a |P-infraestruturas de portugal foram adjudicados e iniciados os estudos
técnicos, operacionais € ambientais do Projeto de Melhoria dos Acessos Ferroviarios ao Porto de
Setubal, com 0O objetivo de ultrapassar 0s constrangimentos existentes na circulagao de
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mercadorias, com particular destaque para a eletrificacdo da ligacdo dos terminais a rede
ferroviaria nacional, aumentando a capacidade de rececio de comboios e diminuindo
significativamente o ndmero de manobras.

= Em termos de modernizagdo do porto, destaca-se a entrada em funcionamento da JUPIIl e da
FUP-Fatura Unica Portudria, o desenvolvimento do BI Estatistica e a participacio na elaboragdo
do concurso para desenvolvimento do projeto de Implementacéo da JUP 1II/JUL — Janela Unica
Logistica, que envolve todas as administragdes portudrias, bem como a submissdo com sucesso
da respetiva candidatura, que obteve aprovacdo do cofinanciamento através do Fundo de
Coesao no ambito do Programa de Competitividade e Internacionalizagio (COMPETE 2020).

= Autorizada a despesa e o langamento do procedimento por concurso publico com publicidade
internacional do projeto de Modernizagao do Sistema VTS, do Centro do Controlo de Trafego
Maritimo, essencial para o reforgo da seguranga na navegacio do Porto de Settbal.

= langamento do concurso plblico internacional com prévia qualificagdo para aquisicio de uma
nova lancha de pilotagem.

= Autorizada a despesa e termos do procedimento concursal para aquisicdo, no ambito do
processo de concegdo, construgdo e exploragdo da nova marina de Setubal, de Estudo Prévio e
respetivo Estudo Econdmico-Financeiro

= Elaboracdo, em articulagdo com a Docapesca, dos Regulamentos de Portaria e Exploracio do
Porto de Sesimbra, com o objetivo de ordenar os acessos, a permanéncia e a fruicio da area
portudria, melhorando a acessibilidade, a seguranca da circulacio de pessoas e bens e
promovendo a qualidade do servigo prestado.

= Elaboracdo do Regulamento de Acesso a Portaria do Porto de Sesimbra, em articulacdo com a
Docapesca, e sua submissao para aprovagdo pela AMT, com o objetivo de ordenar os acessos de
entrada e de saida do porto e 4rea envolvente, melhorando a acessibilidade, a seguranca da
circulacdo de pessoas e bens e promovendo a qualidade do servigo prestado.

A Administracdo da APSS propde-se no futuro continuar a promover a modernizacdo e o desenvolvimento
dos portos de Setubal e Sesimbra, concretizando os projetos de investimento em curso, bem como
promovendo as melhorias necessdrias para dotar estas infraestruturas de novas competéncias e
modernizar e recuperar as existentes de forma a melhorar qualidade do servico prestado e criar valor
para a empresa e para a regido.

A Administracdo da APSS ira manter a linha de aproximacdo cidade-porto através de uma estreita e
participada colaboracdo com os municipios envolventes, na qual desempenhara papel fundamental o
projeto de requalificacdo da frente ribeirinha de Setibal e a ligagdo estreita com a envolvente de
desenvolvimento turistico em Sesimbra.
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2 A APSS
2.1 ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

A APSS - Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA, é uma sociedade andnima de capitais
publicos definida pelo Decreto-Lei n2 338/98, de 3/11, que tem por objeto a administragao dos portos de
Setubal e Sesimbra, visando a sua exploragdo econdmica, conservacdo e desenvolvimento e abrangendo
o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria, nos seus multiplos aspetos de
ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestao de efetivos, de explorac¢do portudria e atividades
associadas. A administracdo portuaria assume como competéncias:

= Administrar o dominio publico na drea que lhe estd afeta;
= Atribuir licencas ou concessdes nas areas sob sua jurisdicdo;
=  Fiscalizar e supervisionar o uso publico dos servigos inerentes a atividade portudria;
= Atribuir usos privativos e definir do respetivo interesse publico para efeitos de concessao,
relativamente aos bens do dominio publico que lhe esta afeto, bem como a pratica de todos os
atos respeitantes a execu¢do, modificacdo e extingdo da licenga ou concesséo;
= Licenciar o exercicio de atividades portudrias e concessdo de servigos publicos portudrios;
=  Expropriar, por utilidade publica, a ocupagdo de terrenos, para implantacdo de tragados e
exercicio de serviddes administrativas necessarias a expansdo ou desenvolvimento portudrios;
=  Fixar taxas a cobrar pela utilizacdo dos portos, dos servigos neles prestados e pela ocupacdo de
espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais.
O Decreto-Lei n? 15/2016, de 9 de margo, definiu um conjunto de orientacdes a desenvolver de forma
coordenada com a APL, cuja composicdo do conselho de administracdo passou a ser comum, entre as
quais se destaca o desenvolvimento de projetos prioritarios em obras maritimas, acessos e equipamentos
nos portos de Lisboa, Settbal e Sesimbra.

2.2 OBIJETIVOS E ESTRATEGIA

Em 2017, a APSS prosseguiu com as orientagBes estratégicas definidas no Programa do XXI Governo
Constitucional e, especificamente, as que constam da “Estratégia para o Aumento da Competitividade
Portuaria 2016-2026", apresentada pela Ministra do Mar em dezembro de 2016, o qual definiu um
conjunto de objetivos estratégicos para os portos, que assentam na melhoria dos acessos maritimos e
terrestres, na melhoria das condi¢des de operacionalidade, na modernizacdo e simplificacdo de
procedimentos, determinando um plano de agdes que, no que respeita ao porto de Setubal, destaca o
projeto de Melhoria dos Acessos Maritimos ao Porto de Setibal, a modernizacdo do VTS e a
implementac¢do da JUPIII/JUL. Seguiu, igualmente, as orientagdes da “Estratégia Nacional para o Mar
2013-2020", que assentam no desenvolvimento de uma economia sustentdvel do mar a nivel das pescas
e da aquicultura e do turismo maritimo.

Por conseguinte, as agdes desenvolvidas em 2017 assentaram na prossecucdo de trés grandes objetivos:

=  Melhoria das acessibilidades maritimas e ferroviarias ao porto de Setubal,

= Modernizacdo do porto a nivel dos sistemas de informagao e a nivel tecnoldgico,

= Reforgo da seguranca e protecdo ambiental, ndo descurando as responsabilidades sociais e de
sustentabilidade das comunidades locais.

V %
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2.3 A APSS EM NUMEROS

Indicadores
Indicadores de Atividade

Movimento de Navios em atividade comercial
Mercadorias movimentadas

Comeércio Externo - Importa¢des

Comércio Externo - Exportagdes

Cabotagem nacional

Indicadores de Desempenho Econémico e Financeiro
Volume de negdcios

Resultados Operacionais

Resultados Liquidos

Financiamento do investimento por fundos préprios
Rentabilidade Capitais Préprios

EBITDA

Margem EBITDA

Indicadores de Desempenho Ambiental

Total de residuos produzidos

Residuos remetidos para valorizagdo
Consumo de energia elétrica

Indicadores de Desempenho Social
Colaboradores

Taxa de absentismo

Auséncia por acidente de trabalho
Distribui¢cdo por género

Formagdo — participantes

Formagao

Unidade

Ne
1.000t
1.000t
1.000t
1.000t

1.000 €
1.000 €
1.000 €
%
%
1.000 €
%

%
kWh

2015

1.458
7.495
2.661
4.589

245

19.070
4.795
3.701

98%
4,50
8.026
43,97

200,7
49,78
460.177

150
5,5
6.274
109/41
225
1.430

2016

1533
6.986
2.740
3.960

285

18.230
4.189
3.221

89%
3,94
7.538
43,35

225,4
25,8
426.346

152
31
4.070
110/42
134
1.422

2017

1.452
6.575
2.660
3.656

258

19.014
4.464
3.419

97%
4,11
7.745
42,70

227,6
32,3
375.269

152
4,5
1.903
110/42
269
2.122

A
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3. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

De acordo com a Organizagdo Mundial do Comércio, a economia mundial deverd ter registado um
crescimento de 2,8% em 2017. Os fatores que contribuiram para este crescimento prendem-se com o
ressurgimento do comércio asiatico, bem como de uma recuperagdo da procura nos Estados Unidos da
América. A mesma organizacao refere que o comércio mundial deverd crescer 3,6%, devido a
fortalecimento das encomendas assinalando um fortalecimento no nivel das trocas comerciais no
segundo semestre de 2017. Entretanto este crescimento ndo estd a salvo de riscos potenciais,
nomeadamente medidas de politica econémica restritivas, tensdes geopoliticas e catastrofes naturais.

O Instituto Nacional de Estatistica (INE) registou um crescimento de 2,7% da economia portuguesa, o mais

elevado desde o ano 2000, tendo atingido, em termos nominais, 193 mil milhdes de Euros. Este
crescimento foi impulsionado pelo aumento da procura interna, sobretudo devido a aceleragdo do
investimento.

O consumo privado aumentou ligeiramente de 2,1% para 2,2%, tendo-se mantido o consumo publico. As
exportagdes de bens e servigos em volume registaram um crescimento de 7,9% (4,4% em 2016),
impulsionado pela conjuntura externa favoravel dos parceiros comerciais de Portugal e no
desenvolvimento do turismo. Também as importagées que registaram um crescimento de 7,9% em 2017
(4,2% em 2016).

Principais Indicadores Econémicos 2015 2016 2017
PIB em volume Portugal 1,8% 1,5% 2,7%

Area Euro 21% 1,8% 2,5%

indice harmonizado de pregos no Portugal 0,5% 0,6% 1,6%
DR 1% Area Euro 0,0% 0,2% 1,5%

Fonte: “Sintese Econémica de Conjuntura, janeiro 2018”, INE, 19 de fevereiro de 2018.

Segundo o “Relatdrio de dezembro de 2017 de Acompanhamento do Mercado Portuario” da Autoridade
de Mobilidade e Transportes (AMT), o movimento de mercadorias através dos portos do continente terd
atingido o volume mais elevado de sempre, 95,9 milhdes de toneladas, representando um crescimento
global de 2,2%. Igualmente, o movimento de navios nos portos do continente, quer em atividade
comercial, quer para realizar outras operagdes, totalizou 10.925 escalas, tendo crescido cerca de 1%,
tendo o volume total de arqueagdo bruta (GT) atingido cerca de 207,2 milhdes de toneladas, que
representa um crescimento de 3,4%, o mais elevado de sempre.

5 b
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4. EVOLUCAO DO TRAFEGO

Movimento de navios

Em 2017, escalaram o porto de Setubal um total de 1.575 navios, dos quais 92% em atividade comercial.
Apesar do decréscimo no nimero de escalas, verificou-se um aumento da dimens3o dos navios, pelo que
o GT médio cresceu 18% passando para 14,8 mil toneladas de GT.

Movimento de navios em

atividade comercial

N2. Nacionais
GT (1000 Tons.) Nacionais
Ne. Estrangeiros

GT (1000 Tons.) Estrangeiros
Total Navios —
~Total (1000 Tons.) GT

GT Médio (1000 Tons.)

Movimento de mercadorias

Ll i
136 1.3%
17.538 18.240
1458 1533
18.130 19.124
12,43 12,47

Var.16/15 Var.17/16

-7,5%

787 494%  -10,9%
1316 1,8% -5,1% |
20.628 4,0% 13,1%
1.452 5,1% -5,3% |
21.415 5,5% 12,0%
14,75 0,3% 18,2% |
Fonte: APSS,

SA

Em 2017, o porto de Setubal movimentou 6,6 milh&es de toneladas, representando um decréscimo de
6% em relagdo ao ano anterior, fruto de um desempenho menor a nivel dos granéis sélidos e da carga
geral fracionada. De salientar o crescimento significativo verificado no segmento roll-on roll-off e a
manutencdo dos volumes de movimentagdo de carga contentorizada.

Vo]

DE SETUBAL 2008-2017

2013

2014

2015

GRAFICO | - EVOLUGAO DO MOVIMENTO DE MERCADORIAS NO PORTO

toneladas

Unidade: 1.000.000
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O comércio com parceiros intracomunitarios apresentou desempenho positivo nas exportacdes (14,5%),
como resultado do crescimento nos segmentos da carga contentorizada e carga roll-on roll-off.

O comércio com paises fora do espago comunitdrio registou um desempenho foi menos positivo,
nomeadamente nas exportagdes, fruto de um abrandamento do crescimento econdmico de economias
que mais se relacionam com os operadores (industrias, carregadores) localizados no hinterland do porto,
nomeadamente paises de lingua oficial portuguesa (PALOP), paises do leste africano e do Magreb e paises
sul-americanos.

A taxa de cobertura das importagdes pelas exportacdes foi de 137%, mantendo a vocagdo exportadora
do porto, apesar de uma reducao verificada nas exportagdes para paises terceiros fora da Unido Europeia.

O trafego de cabotagem representou 258 mil toneladas, tendo sido, essencialmente, cimento a granel.

Unidade: 1.000 toneladas

Movimento de mercadorias por

origem/desting Vvar.16/15 Var.17/16

Unido Europeia 2.665 2,951 3121 10,7% 5,8%
. Importagio 1171 1284 1212 9.7% 57%
| Exportagio 1.495 1667 1909 11,5% 14,5% |
estamespaies asts  am0 1% sz s
| Importagao 1.490 1.456 1.449 -2,3% -0,5%
| Total comércio externo 7.250 6.701 6.316 -7,6% -5,7%
' Importacao/Entrada 2.661 2740  2.660 - 3,0% -2,9%
| Exportagio/Expedicdo ' 4.589 3960 3656  -13,7% 7,7%
Towabotsgem ws s oam ee sax
Cabotagem entrada 66 72 50 9,9% -30,8%
Cabotagem saida 179 213 208 18,8% -2,1% |

Total geral - 7.495 6986 6575 -68% 59%
| Récio Exportagio/importagio 172 145 1% 16,2% 4.9%
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Por modo de acondicionamento, em 2017 registou-se um crescimento de 34% na movimentacio de carga
roll-on roll-off, quer devido ao aumento da exportacdo do novo modelo produzido na fabrica VW
AutoEuropa, quer devido ao aumento das importagdes de veiculos novos, como resultado da recuperagio
econémica do pais. Movimentaram-se cerca de 223 mil unidades, das quais mais de 97 mil veiculos foram
exportados (+37%) e 127 mil veiculos foram importados (+26%).

De destacar, igualmente, a consolidagdo do tréfego de carga contentorizada em cerca de 152 mil TEU,
valores semelhantes ao ano anterior.

Unidade: 1.000 toneladas
Movimento de mercadorias por

Var.16/15 Var.17/16

modo de acondicionamento

Granéis liquidos 314 270 275 -13,9% 1,7%
Granéis solidos 2.787 2.770 2.647 0,6% 4,4%
Carga geral 4394 3.945 3.653 -10,2% 7,8%
Carga fracionada 2.850 2.043 1.687 -28,3% -17,4% |
Carga contentorizada 1277 1640 1615 28,4% 1,5%
Carga roll-on/roll-off 267 262 351 1,8% 33,9%
Total 7.495 6.986 6.575 -6,8% -5,9%
Ne de caixas de 20’ e 40' 67.409 88.353 85.957 31.1% 2,7% |
Ne TEU 121.165 156.567 152.483 29,2% -2,6%
N2 de veiculos 168.714 171.591 223.671 1,7% 30,4%

A carga geral fracionada apresentou um decréscimo nos volumes movimentados, essencialmente devido
a uma diminuicdo do trafego de cimento ensacado, ndo obstante o crescimento verificado no trafego de
produtos metalurgicos de cerca de 7%.

O tréfego de granéis solidos, que representa 40% do volume total movimentado no porto de Setibal,
apresentou uma variacao negativa, no entanto destaca-se o crescimento verificado no clinquer de
cimento (+36%), nos produtos alimentares (+113%) e no carvdo/coque (+3,9%). Com tendéncia contrdria,
de decréscimo, destacam-se a estilha de madeira, os adubos e os minérios.

No segmento dos graneis liquidos, movimentaram-se cerca de 275 mil toneladas, apresentando um
acréscimo de 1,7%, explicado pelo aumento na movimentacdo de energéticos e de acidos.

Movimento de mercadorias por terminal

Em 2017, o volume de mercadorias movimentadas nos terminais de servigo publico mais que duplicou o
registado nos terminais de uso privativo.

O Terminal Multiusos-Zona 2 (Sadoport) movimentou 2,2 milhes de toneladas, apresentando um
acréscimo de 2,2%, sendo o maior terminal de servigo publico em volume de mercadorias movimentadas.
Seguiu-se o Terminal Multiusos Zona 1 (Tersado), que movimentou 1,23 milhdes de toneladas de
mercadorias.
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O terminal Roll-On Roll-Off apresentou um crescimento de 52,7%, como resultado do desempenho
positivo verificado quer na exportagdo de veiculos (+44,7%), quer na importacdo de veiculos (+60,2%).

Os terminais de uso privativo tiveram um desempenho menos positivo, registando um decréscimo de
9,7% nos volumes movimentados. O Terminal Termitrena (movimentagdo de clinquer de cimento e de
carvao), apresentou um incremento de 16,8% em relacdo ao ano anterior. J& no Terminal Secil, a reducdo
na movimentagdo de cimento ensacado nao foi contrabalangada pelo acréscimo na movimentagdo da

mesma mercadoria a granel.
Unidade: 1.000 toneladas

P. Metaldrgicos 1.287 1.179 1.263 -8,4% 7,1%
Clinquer 634 555 758 12,5% 36,6%
Cimento 1.775 1.125 598 -36,6% -46,9%
Minérios 463 459 362 -0,9% -21,2% |
Ro-Ro 267 262 351 -1,8% 33,9% }
Re_sic!uos/Sucata/Desperd. 325 316 360 -2,6% -:'_a,l% :
Adubos 435 353 268 -19,0% -24,0% |
Madeiras 265 447 267 69,1% -40,2% |
[ Carvlio/Coque 235 250 260 6,3% 3,9% |
| Papel 340 368 166 8,3% 54,8%
' Acidos 183 161 165 12,2% 2,8%
l E'Agncolas 55 36 77 -35,_9-% ili,g‘_}%
GescleoGasol 2 19 2 s dew
Fueldleo 24 23 21 -4,2% -11,5% |
" Outros 1.165 1432 1.697 23,0% 18,5%
Total 7.495 6.986 6.575 -6,8% 5,9%

Unidade: 1.000 toneladas

' Terminais de servigo publico 5.004 4.726 4.534 -5,6% -4,1%
. I;wu.tt-il-;sos.- Zona 2 1.940 2.171 2.220 11,9% 2,-2-% r
" Multiusos - Zona 1 1.857 1.561 1.232 159%  -21,0%
' TPS - Terminais Portuarios da Sapec 764 602 561 -21,2% -6,8% 1
" Terminal Roll-On Roll-Off 237 231 352 2,5% 52,7%
s:g‘; Terminal de Graneis Liquidos da 207 161 168 22,0% 4,2%
Terminais de uso privativo 2.491 2.259 2.041 -9,3% 9,7%
| Termitrena 868 843 985 29%  168%
secil 1.040 833 582 19.9%  -30,2% |
Praias Sado 463 459 372 09%  -188%
Tanquisado/Eco-Oil 50 25 a3 -48,7% 69,0%
Outros 69 99 59 421%  -40,5%
Total 7.495 6.986 6.575 -6,8% -5,9%
Racio Term. Serv. Publico / Uso Privative 2,0 21 2.2 4,1% 6,2%
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Grafico Il - Movimentagdo de Veiculos — Exportagdo vs Importagio

essencialmente, da fabrica AutoEuropa.

== \eiculos Exportados — emse=Veiculos Importados

Desde o0 ano de 2012 que a importagdo de veiculos novos tem aumentado no porto de Settibal, passando de 32 mil
viaturas importadas em 2012 para 97 mil em 2017 (maior valor nos ultimos 10 anos). Também a vertente
exportadora foi a maior na dltima década, movimentando-se em 2017, 127 mil viaturas provenientes,

Unidade: 1.000
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Gréfico lll- Evolugdo do movimento de contentores em TEU
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Grafico IV — Origens e destinos — Principais paises

0 principal pais com qual o porto de Settibal movimenta mercadorias é o Reino Unido, seguindo-se da Holanda,
Marrocos e Brasil, denotando-se a vocagdo para o short-sea-shipping, sendo, no entanto, de destacar,
igualmente, num dmbito mais alargado, a relagdo privilegiada com o Brasil.

ey

Com tecnologia Bing
© DSAT Editor, DSAT for MSFT, GeoNames, Microsoft, Navteq, Wikipedia

Grafico V — Origens e destinos — Principais paises — TEU's

No segmento da carga contentorizada destaca-se a relagdo com portos geograficamente proximos (porto
feeder), destacando-se o Reino Unido, Holanda, Marrocos, Italia e Turquia.

Com tecnologia Bing

© DSAT Editor, DSAT for MSFT, GeoNames, Microsoft, Navteg, Wikipedia W ( g
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Gréfico VI - Origens e destinos — Principais paises — N.2 Viaturas

No segmento da carga roll-on roll-off, os principais mercados sdo a Alemanha (especialmente a exportacio de
producdo da fabrica AutoEuropa e, igualmente, importacdo de veiculos através porto de Emden) e a Bélgica
(como principal hub do segmento de importagdo de veiculos através dos portos de Zeebrugge e Antuérpia).
De destacar igualmente a abrangéncia geogréfica neste segmento, tendo o porto de Settbal relagdo com paises
do Extremo Oriente (Republica Popular da China, Coreia do Sul e Japdo).

Com tecnologia Bing
© DSAT Editor, DSAT for MSFT, GeaNames, Microsoft, Navteg, Wikipedia

Movimento de pescado

No que se refere ao movimento de pescado transacionado nos portos sob jurisdicdo desta administracdo
portudria, destaca-se a valorizagdo do pescado por quilograma transacionado.

Portos Euros Kg Euros Kg Euros Kg
Setubal 5.342.089 1758770  5.344.435 1.519.331 0,0% -13,6%
Sesimbra  23.884.096 17.101.499 22.851.670 16.402.513 -4,3% -4,1%
TOTAL 29.226.185 18.860.269 28.196.105 17.921.844 -3,5% -5,0%

Fonte: Dados da Docapesca - Portos e Lotas, SA
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pr < R



RELATORIO E CONTAS 2017 | APSS, SA

Movimento fluvial no Rio Sado

De acordo com os dados da empresa concessiondria Atlantic Ferries, em 2017, foram vendidos cerca de
853 mil bilhetes, o que representou um fluxo total de 1.447.420 passageiros (+3,7%), apeados e em
viaturas, transportados nos ferries e catamarans, entre as margens do rio Sado.

Veiculos 224.635 232.646 230.698 -1.948 -0,8%
Passageiros 568.796 583.890 614.539 30.649 2,7%
Passes 6.552 7.041 7.518 477 7,5%
TOTAL r 799.983 823577 852.755 29.178 2,9%

GRAFICO VIl - EVOLUGCAO MENSAL DO TRAFEGO FLUVIAL NO RIO
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5.

RELATORIO DE ATIVIDADES

Durante o ano 2017, realizaram-se as seguintes agGes e intervencdes nos portos de Setubal e Sesimbra:

5.1

INFRAESTRUTURAS PORTUARIAS E ACESSOS

O Projeto de Melhoria dos Acessos Maritimos ao Porto de Setubal foi submetido a Avaliacio de
Impacto Ambiental, tendo obtido um parecer favordvel da APA. Tendo por objetivo a
implementacdo das medidas contidas na DIA, decorreram vdrias reuniées na APA e DGRM de
modo a permitir elaborar os termos de referéncia quanto aos multiplos estudos que abrangem
as seguintes dreas temdticas: caracterizagdo sedimentar das areas a dragar; estudo
geomorfoldgico de toda a costa; estudos de hidrodinamica e de transporte sedimentar; estudo
em radar de varrimento lateral e magnetémetro na zona da formacdo deltaica; estudos de
ecologia, estudos sobre ruido e emissdo de particulas para a atmosfera; estudos de Arqueologia
e patriménio edificado, entre outros.

Em simultdneo, foram realizadas reunides de apresentagdo do projeto a Camara Municipal de
Setubal, Assembleia Municipal e Juntas de freguesia, 8 RNES/ICN, a Comunidade Portuéria e aos
colaboradores da APSS.

O acionista Estado deu autorizacdo para a realizagdo do investimento, tendo sido langado o
concurso publico internacional para execu¢do das dragagens de aprofundamento. A candidatura
do projeto foi submetida com sucesso ao COMPETE 2020, tendo sido aprovado o
cofinanciamento através do Fundo de Coesdo.

No ambito do protocolo celebrado com a IP-Infraestruturas de Portugal, foram adjudicados e
iniciados os estudos técnicos e ambientais prévios necessarios por forma a executar as
intervencdes de melhoria da ligagdo ferrovidria a zona central do porto.

Em conjunto com a IP-Infraestruturas de Portugal tem vindo a ser desenvolvido um plano global
de melhoria dos acessos rodovidrios ao porto de Setubal, 3 Peninsula da Mitrena e a varias
unidades industriais e zonas logisticas, de modo a tirar sinergias conducentes a melhoria da
intermodalidade. Inclui estudos de caracterizagdo de solugdes técnicas e definicdes de tracado e
identificagdo de obras de arte a realizar no tracado da EN 10.4, desde as Fontainhas a Termitrena
e Lisnave.

Foi concluido o projeto de execugdo de requalificagdo e modernizagdo da area envolvente do
acesso de pesados ao Terminal Multiusos Zona 2 e portaria do Terminal Ro-Ro, o qual prevé
nomeadamente, a construgdo de um parque de estacionamento para veiculos ligeiros e pesados,
de novas infraestruturas de drenagem, energia, iluminacdo, fibra dtica e um novo edificio
destinado a apoio aos operadores e demais agentes portudrios.
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5.2

FRENTE RIBEIRINHA

Na Doca de Recreio das Fontainhas, foram concluidas as obras de reparagdo e colocado um
abrigo para os oledes, bem como foi concluido o projeto para o tratamento dos espagos
exteriores na parte norte/nascente da doca.

Foi elaborado um estudo para estacionamento de bicicletas e motociclos junto ao terminal fluvial
de passageiros.

Foram concluidos os trabalhos de remogao por sistema de aspiracdo das areias que fechavam a
boca da doca do Clube Naval Setubalense, operacdo que se afigurava de caracter urgente dado
o elevado risco de colisdo e de encalhe que apresentava.

Na Doca dos Pescadores, foram colocadas as defensas no molhe de prote¢do. Encontra-se em
fase de conclusdo a 22 fase de colocagdo de passadigos, incluindo uma nova ponte de acesso,
destinada ao apoio a embarcagdes maritimo-turisticas, localizada no topo nascente do pontdo
de acesso ao molhe de protecdo da doca. Foram elaborados estudos funcionais para a recegao
de pequenos cruzeiros no molhe exterior da Doca dos Pescadores.

Ainda na Doca dos Pescadores, foi concluido o projeto de instalagido de um dissipador de energia
de ondas, destinado a colocar a nascente do pontdo de acesso ao molhe de protecdo da doca de
pesca, de modo a aumentar as condigdes de abrigo das embarcagdes maritimo-turisticas.

O projeto de elaboragdo da Imagem de Nossa Senhora de Tréia e da respetiva base a instalar no
molhe poente da doca dos Pescadores foi concluido.

No edificio do Mercado de 22 venda, foram adquiridos portdes e procedeu-se a pintura do
edificio.
Foram concluidos os trabalhos de demoligdo da estacada metalica da antiga Sadonaval.

Foram concluidos os trabalhos de constru¢do do muro de contengdo de terras na Praia de
Albarquel.

A nivel da gestdo das redes de dguas e esgotos, promoveu-se, junto das AGUAS DO SADO, as
formas de implementagdo do saneamento em regime separativo na area de jurisdicio da
APSS, para além da organizagdo, gestdo e planeamento da futura nova rede separativa e a
elaboragdo do projeto dos ramais de ligacdo dos edificios a futura rede separativa de
saneamento, a par do levantamento e realizacao do cadastro da infraestrutura de saneamento
existente e a elaboragao de relatérios de gestdo dos consumos de dgua na area da jurisdicdo da
APSS.

A APSS participou em diversos grupos de trabalho com a Cdmara Municipal de Setubal, tendo
em vista uma analise conjunta de intervengdes de reabilitagdo da zona ribeirinha e éreas
adjacentes, procurando compatibilizar e coordenar as estratégias de desenvolvimento da cidade
e do porto de forma harmoniosa. Entre eles, destaca-se a participacdo no Grupo de Trabalho da
Marina de Setubal, tendo sido elaboradas as bases de trabalho do caderno de encargos, termos
de referéncia e demais aspetos técnicos conducentes ao langamento de um concurso para a
concessao de uma marina na zona ribeirinha de Setubal.

Foram elaborados diversos pareceres técnicos e vistorias, entre 0s quais se destacam os
seguintes: as inspegdes técnicas a estrutura, fundagdes e retengdo marginal do cais do Terminal
Termitrena e avaliagdo da estabilidade da infraestrutura e geotecnia, tendo sido elaborados os
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relatdrios de avaliagdo; vistoria ao acidente ocorrido entre o navio e 0 muro-cais no cabeco 17,
no Terminal Ro-Ro; vistoria e avaliagdo dos danos provocados pelo embate do rebocador na
ponte-cais do Trem Naval; e inspegdo técnica ao caneiro enterrado do Liviamento, no troco entre
o Estadio do Bonfim e o Clube Naval.

= A APSS deu continuidade ao acompanhamento técnico e emissdo de pareceres sobre estudos e
projetos de iniciativa privada, entre os quais se destacam o projeto da variante ao Porto de
Sesimbra, a requalificagdo e ampliagdo do Posto da Policia Maritima de Sesimbra, o Projeto Aava
Isle (equipamento destinado a organizagdo de espetdculos artisticos e de desportos
subaquaticos), o pedido de deslocalizagdo da atividade no terminal dos catamarans no Cais 3
para a Doca das Fontainhas apresentado pela Atlantic Ferries; o pedido de autorizagdo da
ALSTOM para execucdo de trabalhos de alteracdo de infraestruturas para instalacdo de novos
equipamentos industriais; o pedido de ampliacdo de parcela de terreno concessionado a
ArtesanalPesca no Porto de Sesimbra; o projeto de instalacdo de bomba sobre-pressora no
pipeline da Lallemand; o projeto de nivelamento das plataformas flutuantes do posto de
abastecimento de combustivel da GALP a embarcacBes na doca dos pescadores, pedido de
licenciamento de obras de reabilitagdo nas antigas instalacées da Sadimar; atribuicdo de uma
concessao de utilizagdo privativa para instalacao de uma "Unidade de Maneio de Bivalves" no
Sapal do Moinho Novo, remodelacdo do mercado retalhista da Unido das Freguesias de Setubal,
localizado no edificio da antiga lota, a reconversao das antigas instalagbes do PIF, pedido de
autorizagao para realizagao de obras no armazém n.2 36 do edificio da antiga lota de Settibal.

= A APSS manteve a sua participagao na Comissao Consultiva da Revisdo dos Planos Diretores
Municipais de Alcacer do Sal, de Grandola e de Alcacer do Sal, emitiu parecer sobre a
delimitacdo da Reserva Ecoldgica Nacional na area do Plano de Pormenor da Frente Ribeirinha
de Setubal e passou a integrar a administracdo da Plataforma Colaborativa de Gestdo Territorial
(PCGT). Finalmente, importa realgar a participacdes diversas da APSS em grupos de trabalho
especializados, tais como o Programa de Acreditacdo de Projetistas na atribuicdo da marca
LNEC/SIC e no Grupo de trabalho sobre sedimentos e Grupo de Trabalho do Litoral.

= 530 ainda de relevar os trabalhos para a propria empresa, que na sua maioria dos casos incluiram
a manutencao das instalagdes e infraestruturas portudrias, desde as redes vidrias, de drenagem,
rede de aguas, rede elétrica e iluminagdo publica, manutencdo em edificios, dreas publicas ou
pequenas construcdes.

5.3 SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICO

= No ambito da monitorizagdo e SIG, procedeu-se ao acompanhamento e apoio técnico aos
levantamentos hidrogréficos no canal da Barra, nos canais Norte e Sul, bacias de manobra e
estacionamento; ao célculo de volumes e das necessidades de dragagem e a gestdo do sistema
de monitoriza¢do e apoio a navegagdo (gestao dos equipamentos das esta¢des de monitorizagdo
e gestdo da plataforma AQUASAFE).

e O Projeto AQUASAFE sofreu melhorias continuas. O sistema de previsdo de agitacdo, correntes,
marés, intensidade e velocidade de correntes, altura da coluna de 3gua, informacdo
meteorologica (pressdo atmosférica, temperatura, pluviosidade, visibilidade, medicdo da
intensidade e diregdo do vento), encontra-se instalado em sete pontos diferentes : fora da barra,

; @”*r

L R























































































































































































































































































APSS

admnstracla dos Portas
ar Setdoal o Senmory, SA



APSS

Agmunistracls dev Portos
de Setlost @ Setmodrs, SA



APSS

Aarmumstracdo dos Porlas
4o Setibal & Seitrota,



APSS

Agmnisiratio dat Portaa
de Sstivaf ¢ Ses.mnry, B4



APSS

Aamnistracle &
te Seliba’ ¢ Se1



APSS

Adrunistracda dos Potlas
2e Setdnal ¢ Seumors, SA



APSS

Admunttracio dad Porlos
¢ Satinsl ¢ Senmors SA

[
- i
T R T L~



APSS

Administracio do¥ Parlos
de Setuta’ ¢ Sesmors,



S



APSS

Admunistracie ot Po Lo
de Salubsl ¢ Sed:ribis SA

® e @
eqec.c o=

Teresa Isabel Carvatho Costa (Presidente)

4
e

Sara Alexandra Ribetro Peretra Simoes Duarte Ambrdsio 1 ggad)

'
» -

4

José Miguel Dantas Maio Marques (I ogul/ SROC)

=
e /-—"5"‘,-



APSS

hgrunistracin dat Porios
de Setupal ¥ Senrnn, SA

e S (

Sara Alexandra Ribeiro Pereira S1mo

José Miguel Dantas Maio Marques (I7gga// SROC)

[
#
wimn T e, T






