APSS

Administracao dos Portos
de Setubal e Sesimbra, SA

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

SETUBAL, 2018

12 EDIGAO




APSS

Administracdo dos Portos
de Setubal e Sesimbra, SA

PLA_02_PGRCIC

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE Edigo 1
CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS Revisao: 10

Pagina: 2/69

Folha de controlo das versoes

N.°
Rev.

Data

Elaborado

Verificado

Aprovado

Objeto da Revisao

22/12/2009

Todas as
Diregbes

CA

Primeira versdo do documento, aprovado pela DE
497/2009 CA

01/03/2010

DSFA

CA

Ponto 6.1, Matriz de risco da DSFA, inclus&do dos riscos
associados a alienagéo de patrimonio, aprovado pela DE
108/2010 CA

21/07/2010

SGQ

CA

Corrigiu-se o ponto 6.4, da pagina 36, o qual mencionava
o0 procedimento 43 - Faturacdo sendo o procedimento
aplicavel o P-31 - Faturag@o Dominial.

31/01/2011

Todas as
Diregbes

CA

Atualizou-se o plano de modo a espelhar o teor das
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53/2011 - foi introduzida a politica de comunicagao de
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Objeto da Revisao

15/01/2013

Todas as
Diregbes

CA

Atualizou-se o Plano de modo a espelhar o teor das
deliberagdes:

- DE 273/2012 CA de 30/05/2012 criagdo da DGDPS;
- DE 432/2012 CA de 19/10/2012 criagdo do GAQAS;

Sexta versao do documento, aprovada pela DE 019/2013
CA, de 17/01/2013.

28/03/2013

Todas as
Diregbes

CA

Atualizou-se o Plano de modo a espelhar o teor da
deliberagéo:

- DE 102/2013 CA de 08/03/2013, distribuicdo de
pelouros

Atualizaram-se as Principais Atribuicdes e Competéncias
da APSS, S.A;

No cumprimento do disposto na recomendacao n° 5/2012
do Conselho de Prevencéo da Corrupgéo (CPC), de 7 de
novembro atualizou-se o cddigo de ética e de conduta;

- Acrescentou-se a Politica de Prevencgéo de Conflitos de
Interesses e introduziram-se Recomendagdes Gerais;

Sétima versdo do documento, aprovada pela DE
245/2013 CA, de 03/06/2013.

10/03/2014

Todas as
Diregbes

CA

Atualizou-se o Plano de modo a espelhar o teor das
deliberagées, DE 026/2014 e DE 082/2014:

1. Alteragdo da designagdo da DELOG para
DCLOG e da DGC para DGCS;

2. Reorganizagdo na DSFA - Diregéo de Servigos
Financeiros e Aprovisionamento;

3. Criacao da DPPE - Direg&o de Desenvolvimento
Portuario e Projetos Estratégicos.

Oitava versdo do documento, aprovada pela DE 170/2014
CA, de 04/04/2014.
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N.°
Rev

Data

Elaborado

Verificado

Aprovado

Objeto da Revisao

22/04/2015

Todas as
Diregbes

Comissao de
Monitorizagédo
do PGRCIC

CA

Atualizou-se o Plano de modo a espelhar o teor da
deliberagéo:

- DE 193/2014 CA de 17/04/2014

Alteragdo da designacdo do GAQAS - Gabinete da
Qualidade, Ambiente e Seguranga para GIQAS -
Gabinete de Inovagdo, Qualidade, Ambiente e
Seguranga.

Substituicdo da sigla SGQA por SGQAS - Sistema de
Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga.

Alterou-se a graduagdo do risco do processo de
contratacdo/aquisicdo de bens e de servicos e
empreitadas.

Nona versdo do documento, aprovada pela DE
219/2015 CA, de 08/05/2015.

13/03/2017

Todas as
Diregbes

Comisséo de
Monitorizagédo
do PGRCIC

CA

Atualizou-se o Plano de modo a espelhar o teor das
seguintes deliberagdes:

- DE 206/2015 CA de 24-04-2015 - Criagao do Setor de
Formagéo;

- DE 579/2015 CA de 19/11/2015 - Criagdo do GSP -
“Gabinete Smart Ports”; a DGCS passa novamente a
denominar-se DGC;

- DE 075/2016 CA de 04/02/2016 - extingdo do DeSl -
Departamento de Sistemas de Informagdo, sendo o
pessoal afeto transferido para o GSP;

- DE 136/2016 CA de 02/03/2016 - Nomeac&o de Chefia
do Setor de Formagao;

- Ordem de Servico n.° 07/2016 de 15-06-2016 -
Delegacdo de competéncias de coordenagdo do C.A.
eleito para 0 mandato 2016-2018, nos seus membros.

Décima versdo do documento, aprovada pela DE
247/2017 CA, de 22/06/2017.
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N.
Rev Data Elaborado Verificado Aprovado Objeto da Revisao
Atualizou-se o Plano com as seguintes alteragoes:
- Inclusdo do Cddigo de Conduta do Conselho de
Administragdo da APL, S.A. e da APSS, S.A., aprovado
pela DE 124/2018 CA, de 29/03/2018, que passa a
Comissiio de integrar o PGRCIC da APSS, S.A., no ponto 12 do
10 | 10/05/2018 | Todasas |y, i ncao cA | referido documento.
Diregoes | 4o pGRCIC

- Atualizagdo do ponto 14 - Divulgag&o, com a inclusdo
alguns diplomas relativos a questdes de corrupgéo e
infragBes conexas.

- Décima primeira versao do documento, aprovada pela
DE 217/2018 CA, de 24/05 /2018.
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LISTA DE SIGLAS
ccp Cddigo dos Contratos Publicos
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CPA Cddigo do Procedimento Administrativo
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P Procedimento integrante do SGQAS da APSS

PGRCIC Plano de Gestao de Riscos de Corrup¢ao e Infragdes Conexas
SGQAS Sistema de Gestao da Qualidade, Ambiente e Seguranc¢a da APSS

1. EXPOSIGAO DE MOTIVOS

A APSS - Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A. apresenta o seu Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, atenta a Recomendagdo n.2 1/2009 do
Conselho de Prevencao da Corrupgao, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica, n.2 140,
de 22 de julho de 2009 e, complementar e parcialmente, em cumprimento do Despacho do
Exmo. Sr. Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunica¢cées de 06 de novembro de
20009.

O Plano é assumido como uma oportunidade de melhoria do Sistema de Controlo Interno
existente. No cumprimento da recomendac¢do n2 5/2012 do Conselho de Prevencdo da
Corrupcao (CPC), de 7 de novembro reforcaram-se e sistematizaram-se um conjunto de
rotinas internas relacionadas com a prevencao de conflitos de interesses. Reconhece-se que
é um documento de caracteristicas novas, que envolverd um esforco especial para a sua
implementacao, devido a inexperiéncia de Servicos e intervenientes.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um carater transversal, constituindo uma das
grandes preocupacdes das diversas organizacoes de ambito global, regional e local. Revela-
se um requisito essencial ao funcionamento das organiza¢des e dos Estados de Direito
Democratico, sendo fundamental nas relacdes que se estabelecem entre os cidad3dos e a
Administracdo, no desenvolvimento das economias e no normal funcionamento das
instituicdes.
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Trata-se, assim, de uma atividade que tem por objetivo salvaguardar aspetos indispensaveis
na tomada de decisdes, e que estas se revelem conformes com a legislagao vigente, com os
procedimentos em vigor e com as obrigacdes contratuais a que as instituicdes estdo
vinculadas.

Tanto instituicdes publicas quanto organiza¢des privadas, tém-se concentrado, cada vez
mais, no campo das medidas preventivas, em lugar da énfase tradicionalmente posta apenas
naquelas de carater repressivo. Isso ocorre porque se reconhece hoje que a punicdo depois
de consumado o facto ilicito ndo é suficiente para impedir a sua repeti¢cdao, muito embora
nao se deva minimizar a importancia do efeito exemplar da sangdo dura e oportuna.

E certo que muitas vezes a legislacdo vigente nio propicia, de forma facil, a tomada de
decisdes sem riscos. Com efeito, a legislacdo a aplicar é muitas vezes complexa, vasta e
desarticulada, existindo uma excessiva regulamentacao, que nao facilita uma correta gestao
dos meios materiais e dos recursos humanos e potencia o risco do cometimento de
irregularidades.

A gestdo do risco é um processo de andlise metddica dos riscos inerentes as atividades de
prossecucao das atribuicdes e competéncias das instituicdes, tendo por objetivo a defesa e
protecdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o
interesse coletivo. E uma atividade que envolve a gestdo, stricto sensu, a identificagdo de
riscos imanentes a qualquer atividade, a sua andlise metddica, e, por fim, a propositura de
medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial &, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade
eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado irregular. A
probabilidade de acontecer uma situacdao adversa, um problema ou um dano, e o nivel da
importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade,
determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinacdo daquela probabilidade é a caracterizacdo dos
servicos, que deve integrar os critérios de avaliacdo da ocorréncia de determinado risco.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicdes, quer
dos membros dos érgaos, quer do pessoal com funcdes dirigentes, quer do mais simples
funcionario. E também certo que os riscos podem ser graduados em func3o da probabilidade
da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada
tipo de risco, a respetiva quantificacao.
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Constata-se a importancia de fortalecer os mecanismos de controlo interno existentes,
direcionando-os para a tematica da prevenc¢ao da corrupgdo e riscos conexos, e de reforgar
as competéncias de todos os agentes publicos no que respeita a esta tematica. A divulgacao
acrescida dos principios e regras existentes, nomeadamente do Cédigo do Procedimento
Administrativo, e a adocdo de medidas de sensibilizacdo crescente para a matéria da
prevengao da corrupgao e riscos sao determinantes para a concretizagao deste objetivo.

Este aprofundamento e mapeamento das agbes preventivas contra a corrupc¢ao, coloca a
disposicao da gestdao de topo uma ferramenta que lhe permite conhecer os aspetos que
podem por em risco a integridade desta organizacao e agir antecipadamente para evitar o
problema.

Cabe destacar, por fim, que o sucesso da gestdo de riscos de corrup¢dao depende,
primordialmente, do compromisso de todos os colaboradores na cabal implementacdo do
presente Plano, nas propostas de melhoria conducentes a mudancas efetivas que resultem
na melhoria da integridade dos ambientes em que trabalham o que constitui uma
responsabilidade coletiva enquanto agentes ao servi¢o do interesse publico.

PGRCIC_PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS DA APSS, S.A. Pagina 9




PLA_02_PGRCIC

APSS PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE Edigao: 1

CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS Revisao: 10

de Setibal e Sesimbra, SA

Pagina: 10 /69

2. CODIGO DE ETICA E DE CONDUTA DA APSS, S.A.

A APSS, S.A., enunciou, como regras essenciais da sua acao as seguintes:

e Satisfazer os seus clientes com elevados padrdes de qualidade;

e Contribuir para o bem-estar das populacdes servidas, sendo competitivo;
e Respeitar e proteger os direitos humanos;

e Valorizar, em todos os sentidos, o seu pessoal;

e Tratar com igualdade homens e mulheres;

e Praticar os mais elevados valores de ética e integridade pessoal;

e Respeitar o ambiente e a qualidade de vida das comunidades onde opera.

Prosseguir o objeto social da APSS, S.A., com total respeito por estas regras exige a sujeicao
de todos os seus colaboradores a valores deontoldgicos que, expressos em principios e
deveres estruturantes, claramente enunciados, se constituam como referéncias
permanentes nas relagdes internas de trabalho, na forma como as tarefas devem ser
executadas e na sua conduta perante os clientes da APSS, S.A. e a sociedade.

A APSS, S.A. tem como principios estruturantes da sua atividade:

e Seriedade;

e Transparéncia;

e Rigor;

e Credibilidade;

e Responsabilidade;

e Procura da exceléncia.

| - AMBITO
1. Ambito

O cédigo de ética da APSS, S.A. estabelece as linhas de orientacdo comportamental em
matéria de ética profissional e aplica-se a todos os colaboradores da APSS, S.A.,
independentemente da natureza do vinculo. Consideram-se “colaboradores” para efeitos do
presente cédigo todos os membros dos érgaos sociais, dirigentes e demais trabalhadores e
da posicao hierarquica que ocupem.

2. Subsidiariedade

A observancia do presente cédigo de ética ndo prejudica a aplicagdo simultanea das regras
de conduta préprias de grupos profissionais especificos.
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Il - VALORES FUNDAMENTAIS

Os colaboradores da APSS, S.A., devem no exercicio da sua atividade observar os seguintes

principios e valores fundamentais.

Seriedade

e Respeitando os direitos e valores humanos

e Assumindo um comportamento leal e honesto
e Usando de transparéncia e imparcialidade

e Cumprindo as leis e regulamentos aplicaveis

e Honrando os compromissos assumidos

e Cumprindo as normas

e Sendo proficiente e eficaz

e Sendo exigente

Credibilidade

e Respeitando e fazendo-se respeitar
e Sendo sério, responsavel e rigoroso
e Demonstrando coeréncia entre o discurso e a atitude

e Inspirando confianga

Responsabilidade

e |dentificando-se com a missao e a estratégia definidas pela empresa
e Empenhando-se na definicdo de solugdes eficazes e eficientes

e Trabalhando em equipa

Exceléncia

e Adotando um desempenho eficiente
e Procurando aperfeicoar e melhorar continuamente os seus conhecimentos
e Cumprindo normas de qualidade, seguranca e protecdo ambiental

e Tratando com urbanidade colegas, dirigentes e clientes da APSS, S.A.
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Il — PRINCiPIOS DE CONDUTA

1. Igualdade de tratamento e nao discrimina¢ao

Os colaboradores da APSS, S.A., tém igualdade de oportunidades e de tratamento no que se
refere a formacdo, a promocgao e acesso na carreira e as condic¢des de trabalho.

Os colaboradores da APSS, S.A., ndo devem privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de
direitos ou isentar de deveres quem quer que seja em razdo, nomeadamente, de
ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, estado civil, situacdo familiar, patriménio
genético, capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenca crdnica, nacionalidade,
origem étnica, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas e filiagdo sindical.

Os colaboradores da APSS, S.A., devem abster-se de qualquer forma de assédio nao atuando,
nem fisica nem verbalmente, com o objetivo ou efeito de afetar a dignidade da pessoa ou
criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

2. Legalidade e boa-fé

Os colaboradores da APSS, S.A., atuam nas suas relagdes internas e externas no estrito
cumprimento da legalidade pautando a sua conduta de acordo com o principio da boa-fé.

3. Verdade e transparéncia

Os colaboradores da APSS, S.A., pautam a sua conduta, nas relacGes internas e externas,
pelos principios da verdade e da transparéncia rejeitando qualquer atitude ou
comportamento enganador ou deturpador da realidade.

4. Integridade

Os colaboradores da APSS, S.A., devem atuar segundo critérios de integridade, rejeitando
comportamentos e atitudes suscetiveis de p6r em crise valores como a retidao, honradez,
probidade e honestidade.

5. Respeito e lealdade

Os colaboradores da APSS, S.A., devem na sua atuacdo tratar com respeito os colegas, as
chefias e os clientes da APSS, S.A., e desempenhar as suas fun¢des com subordinagdo aos
objetivos definidos pela APSS, S.A., e na perspetiva da prossecucdo do interesse publico.
Nessa medida, os colaboradores da APSS, S.A., devem formular propostas e sugestdes
alternativas sempre que o entendam conveniente, sem prejuizo da obediéncia as ordens e
instrucdes legitimas das suas chefias em matérias de servico.
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6. Independéncia

Os interesses da APSS, S.A., e dos portos de Setubal e Sesimbra devem ser os Unicos a tomar
em conta nas relacdes com terceiros, perante os quais as atitudes a tomar devem ser regidas
por critérios de seriedade e imparcialidade.

7. Profissionalismo

Os colaboradores da APSS, S.A., devem, em todos os momentos da sua atividade, dedicar o
seu melhor esforco ao cumprimento das tarefas que lhes estdo confiadas, procurando, de
forma continua, aperfeicoar e atualizar os seus conhecimentos, tendo em vista a melhoria
das suas capacidades profissionais.

8. Confidencialidade

Os colaboradores da APSS, S.A., devem guardar absoluto sigilo em relacdo ao exterior de
todos os factos respeitantes a vida da empresa de que tenham conhecimento no exercicio
das suas fungdes ou por causa delas.

IV - DEVERES ESPECIFICOS

1. Exercicio de outras atividades

Os colaboradores da APSS, S.A., ndo podem exercer atividades privadas que tenham relagao
direta ou indireta com a atividade prosseguida pela APSS, S.A. devendo solicitar previamente
autorizacdo para o exercicio de quaisquer atividades profissionais privadas que lhes nao
estejam vedadas.

2. Autoformacéo, aperfeicoamento e atualizagéo

Os colaboradores da APSS, S.A., devem assegurar-se do conhecimento das leis,
regulamentos e instrucdes internas em vigor e desenvolver um esforco permanente e
sistemdtico na atualizacdo dos seus conhecimentos.

Os colaboradores com responsabilidades de gestdo e chefia devem, consequentemente,
proporcionar ao pessoal na sua dependéncia o conhecimento, informacdo e formacao
necessarios aquele efeito.

3. Reserva e discricéo

Os colaboradores da APSS, S.A., devem usar da maior reserva e discricdo de modo a evitar a
divulgacdo de factos e informagdes de que tenham conhecimento no exercicio das suas
funcdes e que se ndo destinem a divulgacao externa.
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Os colaboradores da APSS, S.A., ndo devem fazer uso dessas informacdes em proveito
pessoal ou de terceiros.

4. Parcimédnia e utilizacdo adequada dos recursos

Os colaboradores da APSS, S.A., devem fazer uma utilizagao criteriosa dos bens que lhe sejam
facultados e evitar o desperdicio, ndo devendo utilizar, direta ou indiretamente, quaisquer
bens da empresa em proveito pessoal ou de terceiros.

Os colaboradores da APSS, S.A., devem zelar pelo bom estado de conservagdo e
funcionamento das instalaces, equipamentos, ferramentas e materiais que Ihe sejam
confiados, adotando as medidas adequadas a minimizar custos e velar pela integridade do
patrimoénio da APSS, S.A.

5. Ponderacéo do interesse e prestigio da APSS S.A.

Os colaboradores da APSS, S.A. devem abster-se de invocar a sua qualidade de colaboradores
em situagles estranhas a empresa quando tal invocagdo seja contraria aos interesses desta
e de agir, quer no exercicio das suas funcdes profissionais quer fora delas, por forma a por
em causa a sua imagem publica.

6. Solidariedade e cooperacéo

Os colaboradores da APSS, S.A., devem manter e cultivar um relacionamento correto e
cordial entre si de modo a desenvolver o espirito de equipa e um forte espirito de
cooperacao. Nesta perspetiva os colaboradores devem prestar toda a colaboragdao e
esforcar-se por promover a troca de informacdes entre as diversas areas da empresa, a
solidariedade entre todos e um saudavel espirito critico.

7. Ambiente

Os colaboradores da APSS, S.A.,, devem considerar devidamente a responsabilidade
ambiental da empresa garantindo a sua melhor preservacao, de acordo com legislacdo e com
as melhores praticas e o desenvolvimento sustentado da atividade dos portos de Setubal e
Sesimbra.

8. Conflito de interesses

Os colaboradores da APSS, S.A., devem evitar qualquer situacdo suscetivel de originar um
conflito de interesses com a empresa.

Devem, caso sejam chamados a intervir em processos de decisdo que envolvam direta ou
indiretamente organizacbes com as quais colaborem ou tenham colaborado ou pessoas a
gue estejam ou tenham estado ligados por lacos de parentesco ou afinidade, comunicar aos
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respetivos superiores hierdrquicos a existéncia dessas ligacdes de modo a ser encontrada
uma solugdo que permita assegurar o desempenho isento e transparente.

Constitui violacdo dos valores fundamentais de seriedade e rigor definidos no presente
cddigo o facto de qualquer colaborador solicitar quaisquer beneficios, vantagens ou
recompensas ou aceitar de qualquer pessoa ou entidade dddivas que ndo sejam meramente
simbdlicas.

Todos os colaboradores no ativo, incluindo no periodo que sucede ao exercicio de fungées
publicas, deverdo adotar o cddigo de conduta em conformidade com o quadro legal em vigor
e os valores éticos da organizagao.

Esta salvaguarda deverd perdurar pelo menos um ano apés o momento de cessacdo do
exercicio de fungdes publicas.

9. Responsabilidade ambiental

A APSS e os seus colaboradores deverdao, em cada momento, tomar as medidas, fomentar,
incluindo a terceiros, e por em pratica todas a¢des que, em geral, contribuam para minimizar
os impactes ambientais, nomeadamente promovendo uma eficiente gestdao do consumo de
agua e energia e da producdo e destino de residuos cuja disposicdo deverd ser seletiva e
tendo em especial conta a sua eventual natureza reciclavel ou reutilizavel e a utilizacao
preferencial de equipamentos eco eficientes.

V- RELACOES COM CLIENTES E FORNECEDORES

Nas suas relacdes com clientes e fornecedores a APSS, S.A.:

e Promovera a corregao, urbanidade, afabilidade e brio profissional

e Evidenciara disponibilidade, eficiéncia e cortesia

e Assegurara o acompanhamento dos assuntos e de que é prestada a informacao e
esclarecimento adequados

e Abster-se-a de comportamentos abusivos e ofensivos.

VI - DIVULGACAO

A APSS, S.A., garante a disponibilizacdo do presente cddigo de ética a todos os seus
colaboradores.

A APSS, S.A,, assume este cddigo como ferramenta privilegiada na resolu¢do de questdes de
natureza ética.
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3 CARACTERIZAGAO GERAL DA EMPRESA

A APSS - Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra abreviadamente designada por
APSS, S.A., é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, conforme
determinado pelo Decreto-Lei n? 338/98, de 3 de novembro, com sede em Setubal e uma
delegacdo em Sesimbra, e tem por objeto a exploracdo econdmica, conservacdo e
desenvolvimento dos dois portos e abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas
de autoridade portuaria.

A APSS, S.A., tem vindo, progressivamente, e a semelhanca das outras administracdes
portuarias, a alterar o seu modelo de gestao de tool port para landlord port, afastando-se da
atividade operacional através da concessao da atividade de movimentacgao de cargas para o
setor privado e reforcando a funcdo reguladora (a nivel da seguranca, fiscalizacdo, protecdo
ambiental e a nivel do funcionamento do mercado em concorréncia), a funcdo de promocgao
(através da implementagdo de SI/TI, cooperagdo interportudria e marketing estratégico) e a
funcdo de gestdo (na utilizagao eficiente de recursos).

O Decreto-Lei 15/2016, de 9 de margo, estabelece a coordenacdo estratégica da
Administracdo do Porto de Lisboa, S. A. (APL, S. A.), e da Administracdo dos Portos de Setubal
e Sesimbra, S. A. (APSS, S. A.), definindo o regime de acumulagao de fungdes dos membros
dos respetivos conselhos de administracdo, para efeitos de planeamento estratégico e
promocdo de sinergias organizacionais e operacionais de ambas as empresas.

Principais Atribuigcdes e Competéncias da APSS, S.A.

A APSS, S.A., assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento
dos portos de Setubal e Sesimbra nos dominios econémico, financeiro e patrimonial, de

gestdo de efetivos e de exploracdo portudria, procurando, entre outras:

= Administrar o dominio publico na area que lhe esta afeta;
= Atribuir licencas ou concessGes nas areas sob sua jurisdicao;

= Fiscalizar e supervisionar o uso publico dos servigos inerentes a atividade portuaria;
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= Atribuicdo de usos privativos e definicdo do respetivo interesse publico para efeitos
de concessao, relativamente aos bens do dominio publico que Ihe estd afeto, bem
como a pratica de todos os atos respeitantes a execugao, modificagdo e extingao da
licenga ou concessao;

= Licenciar o exercicio de atividades portudrias e concessdao de servigos publicos
portudrios;

= Expropriar, por utilidade publica, a ocupacdo de terrenos, para implantacdo de
tracados e exercicio de servidOes administrativas necessdrias a expansdo ou
desenvolvimento portuarios;

= Fixar taxas a cobrar pela utilizagdo dos portos, dos servicos neles prestados e pela

ocupacao de espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais.

* Protecao das suas instalagdes e do seu pessoal;

= Uso publico dos servicos inerentes a atividade portudria e sua fiscalizacdo;

= Assuncgdo da responsabilidade em matéria de seguran¢a maritima e portuaria na sua
area de jurisdicdo, definindo as condi¢des de seguranca de funcionamento do porto,
em todas as suas vertentes, tendo em atencdo a necessidade de garantir, de forma

adequada, a sua exploracdo comercial.

Servigos prestados pela APSS, S.A.

= Assegurar os canais de acesso maritimo aos terminais portuarios;
= Controlo do trafego maritimo e apoio a navegacao;

= Servico de pilotagem;

= Prevencao e combate a poluicdo no mar;

= Servico de recolha de residuos;

= Fornecimento de 4gua, eletricidade e mao de obra;

= Areas de parqueamento.
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Porto de Setubal

Porto de Setibal

Terminais Porturios ¢ Zonas Logisticas |

Descrigao da zona portudria

o
I Y

A atividade de movimentacdo de cargas no porto de Setubal desenvolve-se na margem norte

do rio Sado e divide-se em terminais de servico publico e de uso privativo, que se encontram

dotados de acessos rodo-ferrovidrios as principais autoestradas e a rede nacional ferroviaria.

A expansdo do porto comercial tem sido feita para nascente da cidade, pela maior

disponibilidade de espago, menores constrangimentos urbanos, melhores e menos

congestionados acessos rodo-ferroviarios, tendo-se procurado libertar a zona ribeirinha

junto a cidade para o usufruto da populacdo, seguindo a tendéncia ja registada em muitas

cidades portuarias.

Para além das infraestruturas para a movimentacdo de carga existem, ainda, outras

vocacionadas para a reparagao naval, pesca, recreio nautico, maritimo-turisticas e

transporte fluvial: Doca dos Pescadores, Doca de Recreio do Clube Naval Setubalense, Doca

de Recreio das Fontainhas, Terminal dos Ferries, Estaleiro da Lisnave, Marina de Troia e

fundeadouros de recreio.
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Porto de Sesimbra

A drea de jurisdicdo do porto de Sesimbra abrange uma superficie de aproximadamente 69,3
ha. As instalagdes portudrias encontram-se localizadas no interior da area abrigada pelo
guebra-mar novo e pelo espordo nascente junto a praia do Ouro. No essencial, o porto de

Sesimbra dispGe das seguintes infraestruturas portuarias:

= Um quebra-mar exterior de protecdo (designado de “molhe novo”), com cerca de

900 m de comprimento;
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= Um quebra-mar interior (designado de “molhe velho”), com 380 m de extensdo e que
se desenvolve paralelamente ao molhe exterior, mas no interior da bacia portuéria;

= Trés pontes cais com cerca de 190 m de comprimento cada, destinadas as
embarcacdes de pesca;

= Um conjunto de passadigos flutuantes com infraestruturas dedicadas a nautica de
recreio;

= Um cais de apoio a pesca com 150 m de extensdo, aderente, pelo lado interior, ao
“molhe velho*;

= Varios cais para descarga de pescado com 320 m de comprimento;

= Um conjunto de cais, formando um pentdgono localizado no interior da bacia
portudria, para apetrechamento e abastecimento, com uma extensao total de 240
m;

= Trés rampas varadouro;

= Um plano inclinado afeto aos estaleiros navais para a alagem de embarcacgoes;

= Um conjunto de edificios e instalacdes terrestres de apoio as atividades da pesca,
ndutica de recreio e estaleiros;

= No total das infraestruturas portuarias, o setor da pesca ocupa 33,8 ha, o setor de
construcdo e reparacdo naval 2,8 ha, o recreio nautico 11,2 ha, o setor de uso comum

5,9 ha e o setor ndo portuario 15,7 ha;
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MISSAO

=  Gerir e desenvolver os portos de Setubal e Sesimbra como importantes polos com
impacto econdmico no Pais e na regiao;

= Garantir a competitividade e qualidade dos servicos prestados no porto de Setubal,
de forma integrada com as cadeias logisticas e industriais, em especial na exportacao;

= Garantir o desenvolvimento equilibrado e sustentado da atividade econdmica dos
portos de Setubal e Sesimbra nas suas diversas valéncias portudrias, turisticas e

ribeirinhas.

VISAO

Tornar os portos de Setubal e Sesimbra importantes centros de atividades econémicas e
emprego nas suas diversas valéncias portudria, logistica, pesca, maritimo-turistica,
nautica e industria naval, compatibilizados em grande harmonia e de forma sustentavel
com a existéncia de importantes dreas ambientais e com a riqueza natural de fauna e
flora do estudrio do Sado, bem como com as zonas urbanas ribeirinhas de frui¢cdo do rio

pelas populagdes.
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3.1 ORGANIGRAMA GERAL
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Conselho de Administragao

Presidente (PCA)
Dra. Maria Lidia Ferreira Sequeira

Administrador (ADJCB)
Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco

Administrador (ADRM)
Dr. Ricardo Miguel Medeiros dos Santos

Administrador (ADRR)
Dr. Ricardo Jorge de Sousa Roque

Administrador (ADCC)
Eng. Carlos Alberto do Maio Correia

DISTRIBUICAO DE PELOUROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA APSS, S.A.

Sra. PCA Sr. ADJCB Sr. ADRM Sr. ADRR Sr. ADCC
DGC DSFA DGPDS DP DEIA
DCLOG GSP dCM DRH dEDE
DPPE DSMP
GIQAS GJ
NAC StPCC
NAP
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ORGANIGRAMA DA APSS, SA
LEGENDA
SIGLA DESIGNAGAO RESPONSAVEL ch.
DP Diregao de Pilotagem Cmdt. Manuel Oliveira Pedreiro [
Direca ranca Maritim
DSMP ! ega,o'de Seguranca Maritima e Cmdt. Carlos Jorge do Nascimento Marques [
Portuaria
Direch o5 Fi -
DSFA |rega.o.dos Servigos Financeiros e Dr.2 Rita Paula Furtado Lopes [
Aprovisionamento
Divisio Fi . |
dFCG IVIS?O inanceira e de Controlo de Dr.2 Vera Marina Seixas Ferreira I
Gestao
DeA Departamento de Aprovisionamento Dr. Sérgio Paulo Miguel Bento 1]
DeAGA Departamento de Atividades Gerais e Graciana Emidia da Silva Rodrigues Ferreira "
Arquivo Lopes
Direcao de Equi t
DEIA 'regao de quamerT . Eng.2 Ernesto dos Santos Gido Carneiro I
Infraestruturas e Ambiente
dIE Divisdo de Infraestruturas Elétricas Eng.2 Paulo Manuel das Dores Aldeia I
dA Divisdo de Ambiente Eng.2 Maria da Graga Viegas da Silva I
D. .~ P H
dOPSIG .|V|sao de Ordename[\to, rOJe,tgs © Argt.2 Antonio José Lopes Segurado I
Sistemas de Informacdo Geograficos
Eletrici Eletroni
StEEM Setot d'e etricidade, Eletronica e José Fernando Guilherme dos Santos v
Mecanica
StM Setor de Manutencao Anténio Manuel Bentes Graga v
GJ Gabinete Juridico Dr.2 Beatriz Domingos Vilhena Mendes I
dPAC Divisao (.je Processos Administrativos e Dr. Ant6onio Manuel Valadas Lopes Il
Contenciosos
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ORGANIGRAMA DA APSS, SA
LEGENDA
SIGLA DESIGNACAO RESPONSAVEL Ch.
DRH Direcdo dos Recursos Humanos Dr.2 Manuela Roque C.M. Duarte Moura Martins
DeP Departamento de Pessoal Maria Isabel Guerreiro Mendes Nobre m
StF Setor de Formagé&o Dra. Lucia de Fatima Marinho Teixeira v
DCLOG |Direcdo Comercial e Logistica N/A
a . yonl . ~ Z . 7z
dCcM Divis&o Comercial e Marketing Dr. Marla de Fatima Sim&es Evora Queirds "
Correia
StPCC Setor dg Publicidade e Comunicagao Dra. Maria Jodo Amaro Bacalhau 1%
Comercial
DPPE Dlregap .de DESETVEITIENE HErEs @ Dr. Duarte Manuel Lynce de Faria (1)
Estratégico
dEDE D'V'Sa}O .de Estudos e Desenvolvimento Dr.2 Joana Margarida Moreirinhas Estima Coelho I
Econdmico
DeProj. | Departamento de Projetos Estratégicos N/A m
DGC Direcdo de Gestdo de Concessodes Dr. José Augusto da Mata Borges Sacoto
dPGC Divisdo de Planeamento e Gestdo de Dr.2 Paula Cristina de Oliveira Fidalgo I
Contratos
DePCP Depar,te_lmento de Planeamento e Controlo Francisco José Dérdio Arimatea 1
Portuério
DeTP Departamento de Taxas Portuarias Rui Manuel Francisco Gomes Pinto 1]
DeF Departamento de Fiscalizacéo Luis Miguel Veloso Soares Santa 1]
DGDPS Pl 6 Gestaq clo) Peiiriieno el Dr. Jorge Manuel Montalvdo C. Rebelo Figueiredo
e do Porto de Sesimbra
dGDF Divisdo de Gestdo Dominial e Fiscalizacdo | Eng.° Artur Manuel Rocha Nunes Pires I
DeLC Departamento de Licencas e Concessfes | Dr. Anténio Martins da Silva Rosa m
StAS Setor Administrativo de Sesimbra Ercilia Maria Ventura Marques v
Gabinete de Inovacédo, Qualidade, Eng.° Pedro Nuno Soares dos Reis Graca da
GIQAS ; I
Ambiente e Seguranca Ponte
GSP Gabinete Smart Ports Dr. Anténio José Rodrigues Ferreira I

(1) O Dr. Duarte Lynce de Faria encontra-se presentemente a desempenhar as funcdes de Vogal da APS
— Administragéo do Porto de Sines.
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4 MEDIDAS GERAIS

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas (PGRCIC) da APSS assenta em duas
vertentes estruturantes, uma primeira de ambito geral, formativo e uma outra em que se
identificam medidas e acdes concretas de prevenc¢do da corrupgao e riscos conexos.

As primeiras medidas sdo apresentadas em seguida. As medidas especificas constam da segunda
parte deste Plano, integrando-se no processo de melhoria / refor¢co do Sistema de Controlo Interno
da APSS, S.A.. Assim, no que respeita a medidas genéricas e transversais a todos os colaboradores
e servicos, constata-se a necessidade de dotar os colaboradores da Instituicdo de competéncias
acrescidas quanto ao conhecimento da tematica da prevencdo da corrupgcdo e riscos conexos.
Prevé-se ainda a adocdo de uma medida de carater genérico, relativa a seguranca do sistema
informatico.

Preveem-se as seguintes agoes, a desenvolver em 2018:

a) Promover ac¢des de divulgagdo / esclarecimento sobre o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgao e Infragoes Conexas (PGRCIC);

b) Envio de e-mail a todos os colaboradores, informando da existéncia de uma nova
revisao do Plano na rede interna da APSS, S.A.;

c) Promocgao da divulga¢ao na rede interna da principal legislacdo e outros documentos
sobre este tema, as agoes previstas e efetuadas,

d) Atualizacao do Plano pela Comissao de Monitorizagdo do PGRCIC e elaboragao de
relatério anual sobre a execu¢do do mesmo, a apresentar ao Conselho de
Administragdo;

e) Consolidagao da equipa de auditoria interna pluridisciplinar de apoio a Comissdo de
Monitorizagdo, com autonomia técnica para exercer as suas fungoes, integrada na
bolsa de auditores do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
Seguranca da APSS, S.A.;

f) Criacao do Codigo de Conduta do Conselho de Administracdao da APL, S.A. e da APSS,
S.A.

Estas agOes articulam-se com as restantes medidas concretas previstas no Plano no seu ponto 6 e a respetiva
calendarizagéo esta exposta no ponto 13
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5 METODOLOGIA DE MAPEAMENTO DO RISCO DE CORRUPGAO

A presente metodologia pretende identificar possiveis brechas na estrutura dos diversos
procedimentos da rotina institucional que comportem RISCO de corrupc¢do ou infragdes conexas.
Trata-se de uma ferramenta autoaplicdvel incidente sobre todos os processos decisorios
considerados mais criticos, onde esta criticidade avalia-se pela probabilidade da sua ocorréncia e
pela gravidade das suas consequéncias.

Entre os diversos processos existentes na APSS, S.A., os critérios de sele¢do para o mapeamento
atenderam, em particular, aos seguintes fatores:
12  AquisicOes diretas de produtos ou servicos para a APSS, S.A.,, com o emprego de recursos
financeiros significativos;

N
10

Processos em que a Administracdo Portuaria concede direitos a cidaddos ou empresas, como a
emissao de concessdes, licencas, autorizagdes diversas, etc.;

32  Processos que envolvem transferéncia de recursos entre a APSS, S.A., e a administracdo publica,
cidad3dos ou empresas;

42 A cadeia decisdria estar toda sob a responsabilidade da prépria organizacao;
5o Enquadramento legal mais intrincado e de dificil aplicagado.

e PASSO 1 IDENTIFICACAO DOS PROCESSOS DA ORGANIZACAO;

e PASSO 2 SELECAO DOS PROCESSOS PARA MAPEAMENTO DOS RISCOS DE CORRUPCAO;

e PASSO 3 DEFINICAO DAS VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM O AMBIENTE DO PROCESSO;

e PASSO 4 MAPEAMENTO DAS DECISOES DO PROCESSO SELECIONADO;

e PASSO 5 MAPEAMENTO DOS RISCOS DE CORRUPCAO;

e PASSO 6 AVALIACAO DOS RISCOS E PROPOSTAS DE MEDIDAS MITIGATORIAS;

e PASSO 7 DEFINICAO DOS GRAUS DE RESPONSABILIDADE DE CADA INTERVENIENTE.
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Matriz de Risco.

Probabilidade

Baixa
Gravidade
Alta Moderado
Média
Baixa

MEDIDAS A TOMAR

FACE A GRADUACAO

DO RISCO

Moderado

Prevenir

Transferir

PO — Probabilidade da Ocorréncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta

GC - Gravidade da Consequéncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta

GR — Graduacao do Risco: 1 = Fraco; 2 = Moderado; 3 = Elevado

Probabilidade de
Ocorréncia

Fatores de graduagao

Média

Possibilidade de ocorréncia
mas com hipdteses de evitar
o evento com o controlo
existente para prevenir o
risco.

Possibilidade de ocorréncia
mas com hipdteses de evitar
o evento através de
decisGes e agdes adicionais
para reduzir o risco.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de evitar o evento
mesmo com as decisdes e
acGes adicionais essenciais.

Gravidade da
Consequéncia

Fatores de graduagao

Média

Dano na otimiza¢do do
desempenho
organizacional, exigindo a
recalendarizagdo das
atividades ou projetos

Perda na gestdo das
operagoes, requerendo a
redistribuicdo de recursos
em tempo e em custos

Prejuizo na imagem e
reputacdo de integridade
institucional, bem como na
eficacia e desempenho da
missao
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6 AREAS DE INTERVENGAO PRIORITARIAS

Na APSS identificam-se os seguintes processos, que face a respetiva Graduagdo de Risco merecem intervengdes prioritarias:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Manuteng¢do e
Contratacdo / | Celebragdo e execugdo Operacbes Fiscalizacdo gestdo de Licenciamento Gestdo de Seguranga Emissdo
- Contabilisticas L Contratos de - Contratos de Comunicagdo
Aquisicdo de | dos ~ Portudria e de o de  atividades N da rede | de
’ . Faturagdo ) assisténcia técnica - Concessbes e | . - externa
Bens e Servigos | contratos/empreitadas L - empreitadas . portuarias ) informatica pareceres
Portudria/Dominial e prestagio de de Licengas
servigos
6.1 DSFA X X X X X X
6.2 DEIA X X X X X X
6.3 DGC X X X X X X X X X
6.4 | DGDPS X X X X X X X X
6.5 DPPE X X X
6.6 DP X X X X X X
6.7 DSMP X X X X X X
6.8 DRH X X X X
6.9 | DCLOG X X X X X
6.10 GJ X X X X X X
6.11 | GIQAS X X X X X
6.12 GSP X X X X X
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6.1 DIREGAO DE SERVICOS FINANCEIROS E APROVISIONAMENTO (DSFA)

DZE::gIé;Ezgo RIS?lSF?{iEAOSIZgT\FS&OU 8 8 5 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
Contratagdo/ | Falta de atualizagdo e conhecimento Definicdo quanto a incumbéncia do GJ - Gabinete Juridico pelo acompanhamento e atualiza¢do dos
Aquisicdo de da conformidade com os preceitos 2 3 preceitos e demais legislagdo aplicavel e outra que a substitua;
Bens e legais dos processos Promover formacdo regular e adequada ao processo de aquisi¢do e contratagdo.
Servicos Cadernos de encargos e/ou O servigo requisitante é responsabilizado pela rigorosa especificagdo técnica;
especificagGes técnicas pouco O GJ devera dar parecer / validagdo ou elaboragdo das pecas do processo:
Elaboracdo da rigorosas tendo em c.onta a natlfr.eza e Empreitadas: Concursos Publicos; Ajuste Direto;
das prestagdes, o objeto da aquisi¢cdo 2 2 2 e  Prestacdes Servicos: Concursos Publicos; Ajuste Direto;
Consulta ou contratagdo e Qualquer Procedimento que carega de caderno de encargos;
Compete ao GJ a andlise das especificagdes técnico - juridicas fixadas no caderno de encargos e
salvaguardar da adequagdo deste a natureza das presta¢des do objeto a adquirir ou contratar.
Cardter subjetivo dos critérios de
- 1 3 2 . . -
avaliacdo das propostas O servigo de aprovisionamento assegura que os critérios constantes da consulta garantem:
Escolha e enunciagdo deficiente dos e que em cada aquisi¢do as clausulas técnicas fixadas no caderno de encargos sdo claras,
critérios, fatores e subfactores de completas e nao discriminatorias;
avaliagdao das propostas, assim como a 1 3 ) e Que os critérios de adjudicagao, fatores e subfactores de avaliagdo das propostas vém
sua ponderacdo relativa desadequada a enunciados de uma forma clara e suficientemente pormenorizada no respetivo anuncio do
natureza e aos objetivos especificos de procedimento ou da carta-convite.
cada aquisi¢ao
Carater subjetivo nas empresas Cumprir com o disposto no Procedimento 17 sobre selecdo e avaliacdo de fornecedores da APSS, S.A.;
convidadas a apresentagdo de Adotar o disposto no “Manual de Boas Prdticas para Participacéo em Procedimentos de Contratacdo
propostas Publica”, produzidos pela Agéncia Nacional de Compras Publicas; no “Guia de Boas Prdticas no
2 2 2 Combate ao Conluio na Contratacéo Publica”, produzido pela Autoridade da Concorréncia e no “Livro

Verde de Utilizacdo da Contratacdo Publica Eletrénica na U.E”, produzido pela Comissdo Europeia.
Para a gestdo documental a nivel interno e externo é utilizado o programa SENDYS, que visa uma
visibilidade do negdcio com mais agilidade e dinamica, através da integracdo de pessoas e sistemas,
numa visdo de processos.
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DESCRICAO RISCO DE CORRUPCAO OU "
DO INFRACIT\O CONEXA 2 8 g PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO
Contratagdo/ | Fuga de informagdo contida nas Utilizacdo da plataforma de contratagdo publica “SaphetyGov”. Caso o procedimento ndo seja
Aquisi¢Go de propostas no momento da sua recegdo; 1 3 2 eletrdnico especificar no respetivo anuncio do procedimento ou na carta-convite que a entrega de
Bens e propostas em suporte papel far-se-a em envelope opaco e lacrado e, que a sua abertura se fara em
Servigos e simultaneo apés findar o prazo de entrega.
Empreitadas Fuga de informagdo das comissdes de Utilizagdo da plataforma eletrénica “SaphetyGov”;
abertura e anadlise de propostas em Promover uma elevada rotatividade nos membros constituintes das comissées de abertura e
Anilise de beneficio de pessoas ou empresas em 2 3 andlise de propostas;
propostas especial quando ha negociacdo de Sujeitar as propostas finais, apds processo de negocia¢do, ao mesmo modo de apresentacdo das
propostas propostas iniciais e cuja abertura se dard em simultaneo e apds o decurso do novo prazo.
Inexisténcia de correspondéncia entre as Criar redundancia na valida¢do do clausulado contratual através do envolvimento do Gabinete
clausulas contratuais e as estabelecidas 1 3 2 | Juridico, ao qual serdo enviadas todas as pecgas que servem de base a elaboragdo do contrato;
nas pegas do respetivo concurso Solicitagdo de pareceres que se considerem necessarios.
N3o verificagdo da boa e atempada Obrigatoriedade dos servigos beneficidrios validarem a evidéncia da execugdo do servigo prestado
celebraciio e execucdo dos contratos por parte dos 3 3 mediante aposi¢ao de assinatura sobre a ficha de obra.
execucio dos fornecedores/prestadores
contratos Inexisténcia de um controlo rigoroso dos Verificagdo, controlo interno e justificagdo do custo dos trabalhos contratados;
custos do contrato tendo por Implementar procedimentos de acompanhamento e responsabilizacdo pela gestdo e execugdo dos
Incluindo pressuposto os valores contratados 2 2 2 contratos, bem como garantir a contratualizacdo de niveis de servicos com as entidades
empreitadas adjudicatarias que permitam acionar penalidades em caso de, mora, incumprimento ou
cumprimento defeituoso.
Inexisténcia de inspe¢do ou de ato que Assegurar com o estabelecido no Procedimento 16 - Aquisicdo de Bens e Servigos da APSS,S.A. , e
certifique as quantidades e a qualidade 3 2 demais regulamentacgdo interna.
dos bens e servigos, antes da emissao da
ordem de pagamento
Renovagdo automatica de contratos, por 3 3 Elaboragdo pelos servicos de listagem mensal dos contratos suscetiveis de renovagado, para que a

falha no alerta do termo do mesmo

sua avaliagdo se processe com uma antecedéncia minima de 90 dias em relacdo a data de denuncia.
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DESCRICAO

RISCO DE CORRUPCAO OU

o (@) (2 2
DO PROCESSO INFRACAO CONEXA & ] T] PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
Pagamentos indevidos e/ou n3o Pagamento efetuados apenas mediante autorizacdao do Administrador do pelouro da area a
Operagoes autorizados a terceiros 1 3 2 gue a despesa se refere ou mediante deliberagao do CA.
de Tesouraria
Perd3o indevido de juros de mora 1 3 2 Elaboragdo imediata de nota de débito apds o pagamento de faturas fora do prazo;
nas faturas em divida Cumprir com o disposto no P-36 Gestdo de dividas a clientes.
Recebimento de valores sem registo 1 3 2 Sensibilizagdo para os assuntos da corrupg¢do e agdes conexas.
informatico
Operagoes Emissdo incorreta de faturagdo Cumprimento da IT - 27 Operacdo de Integracdo da faturagdo, numa perspetiva de
Contabilisticas salvaguardar o bom funcionamento do interface entre aplica¢do de ERP de Gestdo Portuaria
e o0 ERP SAP.
Salvaguardar a justa aplicacdo do Regulamento de Tarifas da APSS, S.A., e dos procedimentos
internos respeitantes a faturacdo nomeadamente os Procedimentos P-42 Faturacgdo
2 3 Portudria e P-43 Faturacgdo. As reclamaces relativas & FUP — Fatura Unica Portuéria por
escala de navio deverdo ser analisadas pela DSFA se estiverem relacionadas com a
Autoridade Portudria, aplicando-se o previsto no Procedimento P 42 — “Faturagao”. Se os
fundamentos forem relacionados com outras Autoridades, sdo reenviados para a Autoridade
Maritima, Autoridade de Saude, Autoridade Tributaria e Aduaneira e SEF, conforme os casos.
Alienagao de Procedimento incorreto nas a¢des de
Patrimdnio alienagdo de Patrimdnio 1 3 2 Cumprir com o disposto no RG-17 Regulamento de Alienagdo de Bens.

(incluindo sucata)
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6.2 DIREGAO DE EQUIPAMENTO INFRAESTRUTURAS E AMBIENTE (DEIA)

DESCRICAO ~
DO Rlsfﬁ;;i nglzlg:\'c&(zou 2 8 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO ¢
Elaboragao do Existéncia de ambiguidades e ou 2 3 Validagdo redundante, projetos de execugdao mais complexos devem ser submetidos
projeto de omissdes no projeto de execugao cumulativamente a entidade externa.
execugao e
respetivo
caderno de
encargos
Trabalhos a mais do que o 3 3 Acompanhamento pelo Diretor de obra e supervisdo permanente das diferentes fases das
Gestaoe contratualizado nas empreitadas/projeto;
fiscalizagdo de empreitadas/obras Assegurar o cumprimento dos procedimentos internos existentes ao nivel do planeamento,
obras acompanhamento e fiscalizagdo. Cumprir com o disposto no MA_05 — (Manual de
Fiscalizacdo de Obras e Empreitadas).
Adulteragdo do Relatério final da obra 1 3 Assegurar o cumprimento rigoroso dos requisitos definidos, nomeadamente quanto a
qualidade e quantidade contratualizada;
Cumprir com o disposto no MA_05 — (Manual de Fiscalizagcdo de Obras e Empreitadas).
Deficiente Auto de recec¢do de 1 3 Antes da assinatura do Auto Recec¢do que devera ser executado por uma comissdo tera que

empreitadas. Do Parcial e do definitivo

ser assegurado o cumprimento de todos os requisitos contratuais.
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DESCRICAO ~
DO RlsfﬁF?{f\ cggt%zc&iou 2 8 ('5 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO ¢
Manutenc¢do de | Planos de manutengdo aprovados, e O servico responsavel devera garantir através de confirmagdo em documento proéprio
Equipamentos e | executados, indevidamente (registo de manutencdo Impresso 057 — Plano de Manutencdo), que as empresas de
Infraestruturas 2 3 assisténcia técnica contratadas pela APSS, S.A. asseguram as a¢des definidas para estas, no
(Contratos de plano de manutencdo aprovado ao nivel dos equipamentos/infraestruturas, para
assisténcia cumprimento do Procedimento P_28 — “Manuteng¢do”
técnica) Pedido de execugdo de agbes de 1 2 Carece de verificagdo interna e justificagdo do custo dos trabalhos adicionais.
manutengdo injustificados
Registos de manutenc¢do adulterados 1 3 O servigo responsavel devera controlar os registos internos com as evidéncias das agdes
executadas pelo prestador de servigos ao nivel das manutengdes.
Licenciamento e | Projeto do cliente aprovado O servico responsavel devera garantir o disposto no P-37 — Licenciamento e Fiscalizagdo de
fiscalizacdo de indevidamente 1 2 obras Particulares e no Guia para instrucdo de pedidos de autoriza¢do ou de licenciamento
Obras de obras (IMP.049).
particulares
Gestao de Atividade de recolha de Residuos O servico competente devera verificar a validade dos documentos de habilitacdo para
Residuos realizado por empresas nao 1 2 efetuar o transporte e aceitagdo de residuos (mediante intervengdo da dA), previamente a
credenciadas adjudicagdo do servigo.
Guias de Acompanhamento de O servigo que solicitou a recolha de residuos deve verificar que a Guia de Acompanhamento
residuos alteradas 1 3 2 de Residuos (GAR) estad corretamente preenchida, de acordo com as especificagées do
servico contratado. Caso existam duvidas devera solicitar a intervencdo da dA.
Fornecimento Registo incorreto (inferior) ao Sensibilizagdo para os assuntos da corrupc¢do e agées conexas;
de dgua e constante no contador 2 2 2 Garantir a rotagdo dos colaboradores afetos a esta atividade.
energia

PO — Probabilidade da Ocorréncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta
GC - Gravidade da Consequéncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta
GR - Graduagéo do Risco: 1 = Fraco; 2 = Moderado; 3 = Elevado
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6.3 DIREGAO DE GESTAO DE CONCESSOES (DGC)

DESCRICAO ~
DO RlsfﬁF?{f\ cggt%zc&c;ou 2 8 a; PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO ¢
Fiscalizagdo das | Adulteragdo e ou omissao dos Registos O servigo competente devera garantir que o plano de fiscalizagdo aprovado é cumprido;
areas portudrias | da fiscalizagdo portuaria 2 2 2 Garantir que as ac¢des/constatacdes decorrentes da fiscalizacdo constam nos registos da
fiscalizagcdo (IMP.037).
Os registos resultantes das agGes de Assegurar a analise dos resultados da fiscalizagdo e empreender as respetivas acles
fiscalizagcdo ndo serem 2 2 2 necessarias. O Diretor periodicamente analisa o tratamento e as acées empreendidas face
consequentemente atendidos as ocorréncias identificadas e relatadas.
Abuso de poder Analise do teor dos inquéritos de satisfagdo dos clientes e respetivas agdes corretivas
2 2 2 entendidas por necessarias.
Planeamento/ Validagdo prévia dos registos apostos na Janela Unica Portudria. Salvaguarda da
Coordenacao Autorizag¢Oes Incorretas de entrada, rastreabilidade dos pedidos de entrada e saida do Porto de Setubal, de atribuicdo de cais, de
portuaria saida e de manobras, e operacdes a 1 2 fundeio e de mudanca de cais;
realizar no Porto de Setubal Atender aos despachos das varios servigos/entidades envolvidas e cumprir com os disposto
no P-13 planeamento e Gestdo Portuaria.
Licenciamento Licenciamento indevido das empresas Garantir que os requisitos dos licenciamentos e das renovagdes de atividades portuarias
de atividades | de atividades portuarias (Reboques, estdo conforme o P-50 — Licenciamento de Atividades Portuarias;
portuarias Amarragdes, Agentes de Navegacdo e Assegurar que os pedidos de licenciamento e/ou renovacdes recebidos sdo analisados e
Empresas de estiva e Recolha de 3 2 tratados com imparcialidade e isengdo, e estd assegurada a rastreabilidade dos processos;

Residuos de Hidrocarbonetos)

Atender aos pareceres das Dire¢cGes com competéncias neste processo antes da atribuicdo
de licenga;

Intervencdo complementar do Gabinete Juridico quando suscitar duvidas quantos aos
requisitos do procedimento.
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DESCRICAO .
RISCO DE CORRUPCAO OU A
DO INFRACI':\O CONcEXA 2 8 (‘5 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO
Existéncia de situagdes de . = .
~ X .I ttuag . Rotatividade na nomeag¢do do colaborador Gestor de Contrato para os contratos mais
Gestdo de favorecimento aos concessionarios ou 2 2 2 sienificativos
Contratos de licenciados & )
Concessdes e de | Omissdes nos relatorios de O servigo responsavel deverd acompanhar o cumprimento dos requisitos contratuais por
Licengas acompanhamento dos contratos de 3 3 parte da Concessionaria o Diretor assegurara a qualidade do trabalho e o cumprimento da
concessoes e licengas performance financeira dos contratos;
Considerar as informacgGes transmitidas pela equipa de fiscalizagdo portudria.
Processos partilhados com outras Dire¢oes
Manutengdo do sistema de elaboracdo de faturagdo (pré-faturas e FUP — Fatura Unica
Faturagao Incorreta compilagdo de elementos 2 3 Portuaria), que dependa de mais do que uma pessoa;
Portudria para emissdo de faturagdo portuaria Cumprir com o P-42 e IT-27 (operagdo de integragdo da faturagdo).
Auséncia de
encaminhamento/tratamento de
reclamacio recebi/da Cumprir com o P-08 (gestdo de reclamagdes);
Reclamagao de Inexistérfcia de confianca bor oarte de Promover a boa articulagdo com o Provedor do Cliente do Porto de Setubal, podendo este
clientes: Ueix0s0s. N0 sigilo e saporp 2 2 ) face a autonomia e independéncia que goza relativamente a APSS, S.A., receber e dirimir
Recegdo de gonfidenci’alidadge roporcionado pela dendncias de ilicitudes ou comportamentos menos éticos perpetrados pelos colaboradores
reclamacgao brop P desta Administracdo Portuaria. De referir que o Provedor do Cliente do Porto de Setubal

Administragao Portudria por exposi¢cdo
de factos e/ou por comportamentos
ilicitos

encontra-se atualmente em processo de designacdo na APSS, S.A..
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6.4 DIREGAO DE GESTAO DO PATRIMONIO DOMINIAL E DO PORTO DE SESIMBRA (DGDPS)

DESCRICAO DO

RISCO DE CORRUPCAO OU

o O E
PROCESSO INFRACI'-'\O CONEXA e 1G] PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
Entrada e andlise Pedidos aprovados indevidamente. O servico responsavel devera garantir que o pedido é analisado, encaminhado e respondido
de pedidos 1 2 pelo(s) servigo(s) competente(s), com isen¢do e de acordo com o disposto no P-23 Entrada
e Andlise de Pedidos;
Assegurar o cumprimento dos requisitos respeitantes aos dos clientes.

Formalizagdo dos Licengas, Autorizagdes e Contratos O servigo responsavel devera garantir uma analise isenta dos pedidos de informagdo prévia
contratos de arrendamento na area de e assegurar a definicdo e o cumprimento dos procedimentos em vigor para a formalizagdo
(concessdo e jurisdicdo, prejudiciais aos dos contratos (concessdo e arrendamento) e atribuicdo (licengas e autorizagdes );

. 3 2
arrendamento) e interesses da APSS, S.A.
atribuicdo (licencas Garantir o cumprimento dos prazos estabelecidos por lei, nomeadamente no cdédigo de
e autorizagoes ); procedimento administrativo.
Gestao de Existéncia de situacGes de Reforco do sistema de controlo interno;
Contratos favorecimento aos concessionarios O Diretor promove a qualidade e isen¢do do servico;
(concessdo e e utentes (licengas/autorizacdes) 1 2 Sensibilizagdo para os assuntos da corrupgao e agdes conexas.
arrendamento),
Licengas e
autorizagdes OmissOes nos relatdrios de O servigo responsdvel deverda acompanhar o cumprimento dos requisitos contratuais e

acompanhamento dos contratos de demais regulamentacdo de utilizagdo em linha com o disposto no P- 27;

concessoes e licengas 3 3 Acompanhar o cumprimento da performance financeira dos contratos. Acompanhar o

cumprimento dos processos associados aos contratos, licencgas e autorizagdes;
Proceder a uma analise correta das informacgGes transmitidas pela equipa de fiscalizagcdo
dominial.
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DESCRICAO ~
DO RlsfﬁF?{f\ cggt%mc&iou 2 8 ('5 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO ¢
Fiscalizacdo Resultados da fiscalizagdo dominial O servico responsavel devera garantir o disposto no P-22 Fiscalizagdo e no P-37 -
Dominial (registos/evidéncias) falseados de Licenciamento e Fiscalizagdo de obras Particulares;
modo a beneficiar os interesses de Garantir que as ag¢des/constatacdes decorrentes da fiscalizacdo constam dos registos
uma pessoa ou empresa. 2 2 2 | (IMP.032);
O Diretor periodicamente analisa o tratamento e as agSes empreendidas face as ocorréncias
identificadas e relatadas.
Trafico de Influéncia externa 2 2 2 Redundancia na realizagdo de agdes de fiscaliza¢do;
Rotatividade dos colaboradores afetos a esta atividade de fiscalizagao.
Prestagao de Autorizac¢do tendenciosa a beneficiar O servico competente devera assegurar que os pedidos recebidos para a atribuicdo de
Servigos - pessoa/ empresa 2 2 2 postos de amarragdo nos ancoradouros sdo analisados e tratados, e mantidos em arquivo as
ancoradouros evidéncias destes processos, de acordo com o P-33 Ancoradouros.
Doca de Recreio | Atribuigdo de lugares por critérios A atribuicdo de lugares deverd cumprir com o disposto nos Regulamentos de Utilizagdo da
. - 1 1 . .
das Fontainhas pouco objetivos Doca de Recreio das Fontainhas, lado poente e nascente.
Gestdo de Atribuicdo de lugares por critérios A atribuicdo de lugares devera cumprir as regras de ordenamento e com a capacidade da
espacos —Doca | pouco objetivos 1 1 estrutura.
dos Pescadores Os pedidos de atribuicdo de lugar deverdo ser rastredveis e transparentes.
Faturagao Ocorréncia de erros de faturacdo Controlo de faturacdo redundante. Reforco de sistema de aprovagdo de faturagdo que
Dominial 2 3 dependam de mais do que uma pessoa;
Atuar em conformidade com o disposto no P-31 (Faturagdo Dominial).
Gestdo de Ndo cobranca voluntdria de faturas O servigo responsdavel devera garantir o acompanhamento e verificacdo da liquidagdo das
Divida por liquidar 1 3 2 | faturas, de acordo com o disposto no P-36 Gestdo de Dividas.
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DESCRICAO ~
RISCO DE CORRUPCAO OU a
DO INFRACAO C ONCEX A Sl 8| & PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO
Desenvolvimento | Interesse econémico em negécio; Sensibilizagdo para os assuntos da corrupg¢do e agdes conexas;
de novos
negocios Atuar em linha com as disposi¢cdes do P-14- Planeamento e desenvolvimento de novos
negocios;
13 ]2 |"®
N3o participacdo, no processo, dos colaboradores que tenham interesse econdémico;
Reforco do sistema de controlo interno.
Interven¢do em processo em situagao N3o participacdo no processo os colaboradores que tenham impedimentos éticos;
de impedimento ético (familiares ou
o . 1 3 2 e ~ o
pessoas com relagdes de forte amizade Sensibilizagdo para os assuntos da corrupgao e agdes conexas.
ou inimizade);
Passagem de informacdo privilegiada; O servigo responsavel devera acompanhar e supervisionar permanentemente as politicas
1 3 2 de controlo de acesso a informacéo privilegiada;
Diminuicdo do n2 de pessoas envolvidas no processo.
Trafico de Influéncia externa; O servigo responsavel faz um ponto de situagdo regular ao membro do CA que acompanha
2 2 2 | o processo em apreco;

Obrigatoriedade de denunciar superiormente qualquer tentativa de influéncia externa.
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6.5 DIREGAO DE DESENVOLVIMENTO PORTUARIO E PROJETOS ESTRATEGICOS (DPPE)

DESCRICAO ~
RISCO DE CORRUPCAO OU a
DO INFRACAO CONCEXA 2 8 ('5 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO
Desenvolvimento | Interesse econdémico em negdcio; Sensibilizagdo para os assuntos da corrupgdo e agdes conexas;
de novos
negocios Atuar em linha com as disposi¢des do P-14- Planeamento e desenvolvimento de novos
negocios;
13 ]2 |"™®
N3do participagdo, no processo, dos colaboradores que tenham interesse econémico;
Reforgo do sistema de controlo interno.
Interven¢do em processo em situagao N3o participacdo no processo os colaboradores que tenham impedimentos éticos;
de impedimento ético (familiares ou
" . 1 3 2 S ~ o
pessoas com relagbes de forte amizade Sensibilizagdo para os assuntos da corrupg¢do e agdes conexas.
ou inimizade);
Passagem de informacdo privilegiada; O servigo responsavel devera acompanhar e supervisionar permanentemente as politicas
1 3 2 de controlo de acesso a informagao privilegiada;
Diminuicdo do n? de pessoas envolvidas no processo.
Trafico de Influéncia externa; O servico responsavel faz um ponto de situagdo regular ao membro do CA que acompanha
2 2 2 | o processo em apreco;

Obrigatoriedade de denunciar superiormente qualquer tentativa de influéncia externa.
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DESCRICAO .
RISCO DE CORRUPCAO OU A
DO INFRACI':\O CONcEXA 2 8 ('5 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA

PROCESSO
Processos transversais a varias as Dire¢oes
Contratagdo de . A .
estudos e ier‘:;)ti(:if:ae;clitenCIa de favorecimento 1 3 2 | Aplicagdo do disposto no Procedimento P-16.
servigos J !
Anlise/ Proposta de tarifario cuio fundamento Definicao de critérios de atualizagdo dos tarifarios e simulagao de impactos;
aprovacio de sejapdesviante do dispoito na Lei e nos 1 3 2 Andlise multisservico habilitante de decisdo de aprovacdo do projeto de tarifario e/ou
tarifarios critérios previamente definidos; alteragbes ao mesmo;

Segregacdo de fungdes entre a elaboracdo e a aprovagdo da proposta de tarifario.
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6.6 DIREGAO DE PILOTAGEM (DP)

DESCRICAO ~
RISCO DE CORRUPCAO OU a
DO INFRACAO CONCEXA 2 8 ('5 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO
Servigo de - . - Sensibilizagdo para o cumprimento dos procedimentos estabelecidos no sistema de Gestdo
) Ndo cumprimento das prioridades de . .
Pilotagem , . da Qualidade, Ambiente e Seguranga;
entrada, saida e de navios. a . . .. . -
~ . 2 2 2 Conferéncia dos pedidos com valores técnicos referenciados em mapas especificos da
Ndo atendimento dos despachos dos . ~ . . . , .
‘- . . . instalagdo, cumprimento do disposto no P-19 PILOTAGEM , nas respetivas IT's e demais
varios servicos/entidades envolvidas o
documentagdo do SGQAS..
Manutengdo Pedido de execugdo de agbes de Verificagdo interna pelo Diretor respetivo com apresentagao da justificagdo do custo dos
das manutenc3o injustificados 1 2 trabalhos.
embarcacgses
Faturagdo do a _ Revisdo por amostragem das pré faturas e da FUP — Fatura Unica Portudria, por pessoa
. Ocorréncia de omissdo ou erros de . .
servico de ~ 2 2 2 independente a que elabora a mesma.
. faturacao
Pilotagem
. O servigo devera atuar em linha com o disposto no modelo de referéncia nacional JUP
Pilotagem N S . - L. . . . .
Solicitacio de Aceitac¢do de solicitagdo indevida e (Janela Unica Portuaria) e denunciar superiormente qualquer tentativa de ilicitude);
. ¢ e desajustada de meios auxiliares e 2 2 2 | Sensibilizagdo para os assuntos da corrupgdo e agdes conexas;
meios auxiliares . , ~ . e . .
de manobra complementares de manobra Na medida do possivel observagao pelos pilotos da tipificagdo das necessidades de meios
auxiliares e complementares de manobra em cada circunstancia.
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6.7 DIREGAO DE SEGURANGA MARITIMA E PORTUARIA (DSMP)

DESCRICAO .
DO HBeY bz C?RRUPCAO 2 2 8 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
INFRACAO CONEXA
PROCESSO
Manutengdo Pedido de execugdo de agbes de Verificacdo interna pelo Diretor respetivo com apresentagdo da justificagdo do custo dos
das manutenc3o injustificados 1 2 trabalhos.
embarcacgdes
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6.8 DIREGAO DE RECURSOS HUMANOS (DRH)

DESCRICAO ~
DO RlsfﬁFlzi cggtlg;\fsg\ou 2 8 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO ¢
Favorecimento de amigos ou ~ L - . o N
L Ndo participagdo de familiares ou pessoa com interesses econémicos fora da organizagdo
Enquadramento | familiares; 1 1 em processos de escolha e seleg3o.
legal do
recrutamento Cumprimento do disposto no Procedimento P-10 Recrutamento contratagio e acolhimento
Trafico de Influéncia. 1 2 salvaguardando a transparéncia e a ndo discriminagao;
Obrigatoriedade de denunciar superiormente qualquer tentativa de influéncia.
Processamento Pagamentos indevidos;
de 1 2 Supervisdo interna e redundante das varias fases do processo.
remuneragdes
Despesas de Pagamento de despesas relativas a Cumprir a legislagdo aplicavel e verificar o cumprimento do mesma pelo servigo responsavel.
deslocagdes em | deslocagBes em servico sem 1 1
servigo autorizagdo prévia.
Assiduidade/ Considerar uma falta como justificada Cumprir com a legislagdo aplicavel e a regulamentacdo interna nomeadamente com o
faltas indevidamente 1 1 Regulamento de registo dos tempos;
Divulgagdo interna dos registos de assiduidade; através do portal de assiduidade.
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DESCRICAO
DO
PROCESSO

RISCO DE CORRUPCAO OU o
a

INFRACAO CONEXA 8 (‘5 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA

Processos transversais a todas as Dire¢des — Avaliacao de desempenho

Processo de Risco de utilizacdo de critérios de
avaliagdo de avaliagdo muito diferenciados entre 2 2 2 Harmonizagdo da avaliacdo do desempenho entre as vdrias Diregdes.
desempenho trabalhadores com as mesmas fungées

Formagao Profissional

Contratagdo da
entidade

Risco de existéncia de favorecimento

VR 1 ,
formadora injustificado J

Aplicagdo do Procedimento P-11 e P-16 na adjudicagcao de a¢des de formacgao.
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6.9 DIREGAO COMERCIAL E LOGISTICA (DCLOG)

DESCRICAO .
DO HBeY bz C?RRUPCAO 2 2 8 % PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
INFRACAO CONEXA
PROCESSO
Publicidade Risco de existéncia de favorecimento Planos de Comunicagdo aprovados previamente em linha com o disposto no P-12 Gestdo
injustificado de determinado 6rgdo de 2 2 2 de Marketing e Comunicagao.
comunicagao ou publicagdo;
DESCRICAO ~
RI DE RRUPCA A
DO Stl:lsFRA((;:.gO CL(j)NcEX?AOU 2 8 a; PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO
Processos transversais a varias as Diregoes
Contratagdo de . A .
estudos e .RI.SCO .d.e eX|s.tenC|a de favorecimento 1 3 2 | Aplicacdo do disposto no Procedimento P-16.
. injustificado;
servigos
Comunicagao Comunicagdo para o exterior sem 2 2 2 O teor e a forma das comunicagdes para o exterior deverao ser sempre validados
externa autorizagao superior; superiormente.
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6.10 GABINETE JURIDICO (GJ)

Reducdo do n? de pessoas com conhecimento desta informacgao.

Dzs::glé;égo RleISFI;i Eggi%:%& ou O 8| & PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
Passagem de informacao privilegiada; Sensibilizagdo para os assuntos da corrupgao e agdes conexas.
Emissdo de v P : ;
pareceres Trafico de Influéncia; 1 3 2 Reforco do S|s'tema de controlo interno; . ' .
Pareceres mais complexos devem ser submetidos cumulativamente a entidade externa ou
apenas a esta.
Gestdo de N3o remessa atempada para tribunal O servico responsavel (GJ) faz um ponto de situagdo mensal reportando ao Administrador
divida e contra- | dos processos de divida e de contra- 2 1 do pelouro;
ordenacgdes ordenagdes Cumprir com o disposto no P- 36 Gestdo de Divida.
Passagem de informacgao privilegiada; 2 3 Sensibilizagdo para os assuntos da corrupgao e agdes conexas.
Celebracio de Tréfico de Influéncia; 2 3 Reforgo do sistema de controlo interno.
contratos A minuta do contrato ser formulada O servigo responsavel (GJ) devera salvaguardar que a minuta do contrato apenas reflita o
em desconformidade com o contetdo 1 2 conteldo da proposta vencedora, ndo podendo incluir prestacGes que ndo foram colocadas
da proposta vencedora; no objeto da contratagdo controlo através das plataformas eletrénicas.
Processos transversais a todas as Dire¢oes
Nao serem estabelecidas limitagdes a 2 3 O contrato devera ser definitivo. SO por razdes muito excecionais poderdo surgir adendas
Execugio dos modificagGes do contrato; ou modificagGes, bem como a previsdo dos trabalhos a mais ou complementares.
Ndo serem fixadas penalidades para o , . . ~ .
contratos - . Salvaguardar que o contrato contém clausulas sobre penalidades para o ndo cumprimento,
ndo cumprimento ou para o | 2 3 . . N
. . cumprimento defeituoso ou atrasos na execugao.
cumprimento defeituoso;
secretariado Passagem de informacgdo privilegiada; Sensibilizagdo para os assuntos da corrupgao e agdes conexas;
das reunides do ’ 1 2 !

CA
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6.11 GABINETE DE INOVAGAO, QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANGA (GIQAS)

DESCRICAO .
RISCO DE CORRUPCAO OU A
DO INFRACI':\O CONcEXA 2 8 a; PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO
Auditorias Passagem de informagdo privilegiada; Fuga de informagdes relativas a auditorias realizadas;
internas as Sensibilizagdo para os assuntos da corrupgao e agdes conexas.
diregdes de
servi g da APSS 1 3 2
¢ , . Trafico de Influéncia; Reforgo do sistema de controlo interno.
e matérias
definidas em CA
Fuga de informacGes relativas a ndo conformidades detetadas;
Tratamento de | Passagem de informagdo privilegiada; 2 3 Redugdo do n? de pessoas com conhecimento desta informacgdo;
Nao Sensibilizagdo para os assuntos da corrupgao e agdes conexas.
Conformidad Ref i loi .
onformidades | _ .. Influéncia; 2 3 eforgo do sistema de controlo interno
Entradas indevidas e outras a¢des . ~
Protecdo ilicitas perpetradas no interior das Cumprimento com os Planos de Protegdo;
? . . pN P L. Manutencgdo da certificagdo ISPS atribuida pela Autoridade Competente para a Protegdo do
Portudria instalacBes Portuarias do Porto de 2 2 2 e
, . . Transporte Maritimo e Portos;
Setubal, em particular nas geridas ~ . o . I . -
. Promocgdo de boa articulagdo com as outras Autoridades com atribui¢Ges na area Portuaria.
diretamente pela APSS

PGRCIC_PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA APSS, S.A. Pagina 48




de Setibal e Sesimbra, SA

APSS PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE Edigéo: 1
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS Revisao: 10

PLA_02_PGRCIC

Pagina : 49 /69

6.12 GABINETE SMART PORTS (GSP)

DESCRICAO ~
RISCO DE CORRUPCAO OU a
DO INFRACAO CONCEXA 8 8 g PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO
Seguranga da Acesso indevido por terceiros ou O servigo responsavel devera acompanhar e supervisionar permanentemente as politicas de
informagao internos a dados confidenciais da | 1 3 2 | controlo de acesso a rede informdtica e cumprir com o disposto no P-06 Gestdo de Sistemas
contida narede | empresa, de Informacgado e na IT-02 Gestdo de Backup’s;
Fuga de informacao para o exterior. Sensibilizagdo para os~ assuntos da corrupgdo e agles conexas. N o
O Programa de Gestdao Documental SENDYS torna os processos de negdcio mais rapidos,
3 3 mais exatos e mais eficientes, aumentando a segurancga do processo.
Acessos Apropriacdo de Login’s e Password’s Instalagdo de politicas de rede ao nivel de acessos. Todos os acessos concedidos devem ser
internos e gue originam o acesso ao sistema de autorizados e atribuidos pelo responsavel de seguranca de redes com analises periddicas e
externos a rede | informagdo e dados da empresa. 1 2 monitorizagdo. Alteracdo e verificagdo periddica das Passwords e dos utilizadores;
Paragem dos sistemas de informacao. Realizar uma graduagdo da informacgao contida na rede informatica.
Seguranga Captura de Login’s e Password’s que Qualquer ligagdo \servigo externo a rede deve ser devidamente protegido contra intrusdo
externa da rede | originam o acesso ao sistema de (varios niveis de Firewall), filtragem de conteldos, criacdo de DMZ’s para acesso externo a
\ Comunicag¢des | informacgdo e dados da empresa. 1 2 informacdo e a instalagdo de diferentes Antivirus\Antispyware nos servidores e

\E- Mail Roubo de dados pessoais.
Paragem dos sistemas de informacdo
Aumento do Downtime

computadores da empresa;
Monitoriza¢cdo permanente da rede informatica com alertas.
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DESCRICAO ~
DO RlsfﬁFﬁi ngl::lél:l’\lcs(zou 2 8 PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A SUA OCORRENCIA
PROCESSO ¢
Gestdo dos Dependéncia dos prestadores de 1 1 Assegurar redundancia e alternativas;
Contratos de servigos de hardware; Cumprir com o disposto PLA-01 Plano de Contingéncias da GSP.
Assisténcia Existe uma forte dependéncia dos Assegurar o cumprimento rigoroso dos requisitos definidos, nomeadamente quanto a
Técnica prestadores de servigos de software; qualidade, quantidade e prontiddo contratualizada. (Controlo dos SLA’s - SERVICES
3 3 LICENSE AGREEMENTS);
Cumprir com o disposto PLA-01 Plano de Contingéncias da GSP.
Inexisténcia de um controlo rigoroso Em contratos de prestagdo de servico “a hora” os colaboradores afetos ao prestador de
dos custos e desempenho do prestador servigos sdo controlados por via de picagem no relégio de ponto da APSS;
de servigos 1 3
Todas as folhas de obra devem ser validadas e confirmadas pelo servigo responsavel.
Falha de Perturbagdo voluntdria do Sistema Criacdo de redundancias do sistema e assegurar que o PLA-01 Plano de Contingéncias da GSP
sistema Informatico minimiza o downtime provocado;.
informatico. 1 3 Assegurar alternativas que nao dependam do sistema Informatico;
Sensibilizagdo para os assuntos da corrupgao e agdes conexas.;
Manutencdoda | Falta de padrdoes éticos e de O servico responsavel devera acompanhar e supervisionar permanentemente os
rede profissionalismos do prestador de 2 2 prestadores de servigo nos servigos a efetuar e cumprir com o disposto no P-06 Gestdo de

informatica

servigos

Sistemas de Informacédo.
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7 CONTROLO, MONITORIZAGAO E REVISAO DO PLANO

Durante a implementac¢ao do presente Plano, proceder-se-a a um controlo de validagdo,
no sentido de verificar a conformidade factual entre as medidas do Plano e a aplicagao
das mesmas. Salvaguardando os ativos, a prevencdo e detecdo de situacdes de
ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos contabilisticos e os
procedimentos internos necessarios para atingir os objetivos definidos para a
organizagao.

A nocao de controlo e monitorizacdo do Plano remete para a definicdo lata de auditoria.
A palavra auditor tem a sua origem no latim “auditirus — Aquele que tem a virtude de
ouvir e rever as contas.” A auditoria gravita sobre a no¢cdo de exame e analise que
conduz a emissdo de uma opinido, mormente em parecer ou relatério. E uma fungdo de
avaliagdo exercida independentemente, para avaliar e examinar a atividade da
organizacdo e a prossecucdo do Plano, numa ética de prestacdo de um servico a prépria
organizacgao.

A monitorizagao assegura, que:

+ S3o realizadas auditorias periddicas de forma a avaliar a eficdcia dos processos e
atividades;

¢ O planeamento de auditorias é feito com base na importancia e criticidade das
atividades a auditar;

+ As auditorias sao realizadas por colaboradores da APSS independentes das areas
auditadas e qualificados ou auditores externos;

+ Os resultados das auditorias sao disponibilizados para a revisdao e melhoria continua
dos processos internos;

+ S3o desencadeadas a¢des corretivas, que visam eliminar as causas das constatacdes
detetadas nas auditorias;

+ S3o mantidos os respetivos registos.

Numa fase de implementagao inicial do Plano, a Administragdo Portuaria deve ter como
objetivo de monitoriza¢do periddica a emissdo de relatério de avaliagcdo intercalar e um
relatdrio anual onde é feita a auditoria/avaliacdo interna do Plano.
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Estas tarefas serdo prosseguidas pelo servigo préprio de Auditoria Interna.
Para dotar o relatério final de informacdo rigorosa e fidedigna, os executores do
relatério dispGem de inUmeras técnicas de trabalho, entre as quais se destacam:

* Andlise da informacao solicitada aos servigos;

* Andlise da informacao prépria;

* Cruzamento de informacdes anteriores;

* Entrevistas;

¢ Simulacao;

* Amostra.
Sempre com a preocupacao de avaliar, a data, a implementagdo do Plano, os auditores
internos devem elaborar um relatério completo, objetivo, claro, conciso e oportuno. A
conclusdo sobre o resultado da auditoria/avaliagdo ao Plano deve conter uma opinido
global.

Para tanto, deverdo estar expressas no relatério as “descobertas”, deficiéncias e
recomendacdes relativas as situacdes encontradas durante a auditoria. No relatério,
equiparam-se em importancia as ndo conformidades com o Plano e as recomendacdes
necessarias as alteracdes das ndo conformidades diagnosticadas.

O processo de monitorizagdo tem necessariamente uma natureza dinamica, sendo que
os relatérios anuais devem sempre incidir sobre a ultima das realidades e nao se
focarem, ad eternum, no ponto de partida em que comecou a ser implementado o
Plano.

As constatagdes identificadas pela equipa auditora, as sugestdes apresentadas pelos
servigos e outros aspetos relevantes serao consideradas para efeitos de revisdao anual
deste Plano.
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7.1 EQUIPA AUDITORA

A APSS,S.A., ja dispde de uma bolsa de auditores pluridisciplinares criada no ambito da
implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca, face a
especificidade associada a gestdo de riscos de corrupgao todos os membros receberam
formacao adicional de modo a desenvolverem competéncias neste ambito que os
habilitasse a exercer conscientemente as fun¢des que lhe estdo cometidas.
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8 FUNCOES E RESPONSABILIDADES

Para garantir uma eficaz organiza¢cdo do plano de gestdao dos riscos, é importante
compreender as funcbes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de
intervenientes em todos os niveis da organizagao.

GESTAO DO RISCO

FUNCAO RESPONSABILIDADE

Conselho de Administragdo
O Conselho de Administracdo deverd assequrar que:

e Sdo disponibilizados todos os meios necessdrios a
implementacéo do presente plano;

e Englobar todos os aspetos da governacdo do
Conselho de  AdministracGo, incluindo a
manutengdo da gestdo independente face a
possiveis conflitos de interesses;

e Colaborar com a Comissdo de Monitorizagdo do
PGRCIC sempre que for solicitado.

Comissdo de Monitorizagdo do | A Comissio de Monitorizacdo tem a responsabilidade de:

PGRCIC
e Assegurar que o plano de gestGo dos riscos é

adequado a organizagdo;

- Responsdvel pelo GIQAS e Receber e comunicar os riscos, tomando as
medidas inseridas na sua competéncia;

e Proceder a sua documentagdo, incentivando o
comportamento ético e demonstrando aos
colaboradores, clientes e fornecedores que existem

- Quadro com valéncia Juridica

-Quadro com formagdo normas de gestdo dos riscos e que essas normas
econdmica e financeira séo cumpridas a cada dia;

e Coordenar as atividades da Equipa Auditora;

e Elaborar o relatdrio de execugdio do Plano;

e Preparar a revisdo anual do Plano;
Coadjuvados quando necessdrio pelas equipas auditoras
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GESTAO DO RISCO

FUNCAO RESPONSABILIDADE
Diretores e Sdo os responsdveis pela organizagdo, aplicacdo e
acompanhamento do Plano na parte respetiva;

e Identificam, recolhem e comunicam ao responsdvel
pela gestdo de risco da APSS qualquer ocorréncia de
risco com provdvel gravidade maior;

e Colaboram na Elaboracdo do relatdrio anual do Risco;

e Responsabilizam-se pela eficdcia das medidas de
controlo dos riscos na sua esfera de atuagdo.

Equipa Auditora

A Equipa Auditora tem a responsabilidade de:

e Auditar os processos e atividades que apresentem
Risco de corrupg¢do e ou infragcdo conexa;

e A monitorizar periodicamente os vdrios processos e ou
atividades

e  Preparar a emissdo de relatdrio anual onde é feita a
auditoria/avaliagéo interna do Plano.

* Analisar a informagdo solicitada aos servigos;

* Analisar a informagdo coligida no terreno;

*  Proceder ao cruzamento de informagdes;

*  Proceder a entrevistas;

*  Executar simulagdes;

e Solicitar qualquer tipo de documento por
amostragem.
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GESTAO DO RISCO

FUNCAO

RESPONSABILIDADE

Qualquer colaborador

Na APSS, S.A., é responsabilidade de todos os trabalhadores
exercer um forte controlo sobre os riscos associados a

atividade da organizagdo.

Todos os niveis de pessoal, incluindo a gestdo, devem:

e Ter uma compreensdo bdsica sobre risco e estar

atentos a possiveis inconformidades;

Compreender o seu papel dentro do quadro do
controlo interno. Compreender como o0s seus
processos de trabalho sdo definidos para gerir os
riscos e que o ndo cumprimento pode criar uma
oportunidade para a sua ocorréncia;

Ler e compreender as politicas e procedimentos
(por exemplo, o codigo de ética e de conduta e os
procedimentos de gestGo dos riscos vertidos
neste plano), bem como de outras politicas e
procedimentos operacionais;

Conforme necessdrio, participar no processo de
criacdo de um ambiente de forte controlo e no
planeamento e execucdo das atividades de
controlo, bem como participar em atividades de
acompanhamento;

Relatar atividades suspeitas ou casos de infra¢do;

Cooperar nas auditorias, investigagdes.
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As empresas publicas assumem um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separacdo entre fungdes de administracao executiva e as fungdes de fiscalizacao

GESTAO DO RISCO

FUNCAO

RESPONSABILIDADE

Provedor do Cliente do
Transporte Maritimo dos

O Provedor é um drgdo autonomo que tem por fungdo e

Nucleo de Apoio a
Provedoria

Portos de Settibal e responsabilidade a defesa dos clientes destes Portos,
Sesimbra competindo-lhe zelar pela defesa dos seus legitimos
interesses e a salvaguarda dos direitos que legalmente |lhes
assistem, agindo ainda como insténcia mediadora de
conflitos, com primazia as fun¢des pedagdgicas;
NAP

Compete ao NAP apoiar o Provedor dos Portos de Setubal e
Sesimbra no desempenho das suas funcbes, nomeadamente,
providenciando os elementos administrativos, processuais e
logisticos indispensdveis a execugdo das suas tarefas.
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9. POLITICA DE COMUNICAGAO DE ALEGADAS IRREGULARIDADES NO SEIO DA ORGANIZACAO

Na APSS é interdita toda a pratica de corrupgdo, em todas as suas formas ativas e
passivas, quer através de atos e omissGes quer por via da criagdo e manutengao de
situacdes de favor.

Na salvaguarda da gestdo de riscos e em beneficio da transparéncia do governo
societario, a APSS adota a seguinte politica de comunica¢do de irregularidades
alegadamente ocorridas no seu seio.

1) Na APSS, S.A., é responsabilidade de todos os trabalhadores exercer um forte
controlo sobre os riscos associados a atividade da organizagdo;

i) Compete aos trabalhadores a comunicacGo de situagbes duvidosas
detetadas, relativamente a algum cliente, consultor e/ou parceiro de
negdcio;

iii) Todos os colaboradores dispéem de meios de comunicagdo interna para o
report de alegadas irregularidades no seio da organizagdo (IMP. 006);

iv) A Comissdo de Monitorizagdo do PGRCIC estd legitimada para receber/
analisar o teor dos reports recebido e na sequéncia destes propor a¢des de
ajustamento adequadas as necessidades da sociedade;

V) Sempre que o colaborador declarante o desejar o assunto exposto terd um
tratamento restrito ao CA e a Comisséo de Monitorizagdo do PGRCIC.

.. Fungao

Atividade CA GJ D Ga ac
Registar a alegada Irregularidade no Pedido de Acéo R
(IMP.006)
Andlise da(s) causa(s) da Nao Conformidade ou R R
potencial Ndo Conformidade
Definigdo da correcéo R E E
Implementag&o da Acéo corretiva ou preventiva R E
Fecho da reclamagéo R R E
Avaliacéo da eficacia da Agdo Corretiva ou Preventiva E R R E

R - Responsavel; E - Envolvido CA - Conselho de Administragdo QC — Qualquer Colaborador
GQ - Gestor da Qualidade, Ambiente e Seguranca ou restantes membros da Comisséo de Monitorizagdo do PGRCIC D -
Diretor(es) GJ - Gabinete Juridico
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10. POLITICA DE PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

Todos os colaboradores da APSS, S.A., devem evitar qualquer situagao suscetivel de
originar um conflito de interesses com a empresa.

Em todos os casos em que no exercicio da sua atividade profissional os colaboradores
sejam chamados a intervir em processos de decisdao que envolvam direta ou mesmo
indiretamente entidades com que colaborem ou tenham colaborado, ou pessoas
singulares a que estejam ou estiveram ligados por lacos de parentesco, afinidade ou
equiparadas, ou quando se trate de recurso de decisdo proferida por si, ou com a sua
intervencdo, ou noutros casos de impedimento previstos no artigo 44° do Cdédigo do
Procedimento Administrativo, devem comunicar as chefias respetivas a existéncia
dessas relagbes e ser substituidos.

Devem, caso sejam chamados a intervir em processos de decisdao que envolvam direta
ou indiretamente organiza¢cdes com as quais colaborem, comunicar aos respetivos
superiores hierdrquicos a existéncia dessas ligacdes de modo a ser encontrada uma
solugdo que permita assegurar o desempenho isento e transparente.

Constitui violacdo dos valores fundamentais de seriedade e rigor definidos na presente
politica o facto de qualquer colaborador solicitar quaisquer beneficios, vantagens ou
recompensas ou aceitar de qualquer pessoa ou entidade dddivas que ndo sejam
meramente simbdlicas.

Compete a cada colaborador realizar uma autoavaliacdo e proceder a comunica¢do das
situacdes de potenciais conflitos de interesses relativamente as suas fungbes e da
respetiva estrutura orgénica onde esta inserido.

Caso sejam identificadas situacbes de potenciais conflitos de interesses, estas devem
ser comunicadas internamente e atempadamente a Comissdo de Monitoriza¢do do
PGRCIC, utilizando para esse efeito o (IMP. 006);

Todos os colaboradores que pretendam exercer fungdes em acumulacao deverao
solicitar previamente ao Conselho de Administracdo autorizacdo para o efeito,
declarando de forma inequivoca que as fun¢des acumuladas ndo colidem sob forma
alguma com as fungdes publicas que exercem na APSS, nem colocam em causa a isenc¢ao
e o rigor que deve pautar a sua agao;
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Sempre que houver alteragao no conteudo das referidas fungdes, deverdo solicitar de

novo autorizagao superior;

Todos os colaboradores no ativo, incluindo no periodo que sucede ao exercicio de

fungdes publicas, deverdo adotar o cddigo de conduta em conformidade com o quadro

legal em vigor e os valores éticos da organizagao.

Esta salvaguarda deverd perdurar pelo menos um ano apds o momento de cessagao do

exercicio de fungdes publicas, sujeitando-se o infrator as consequéncias legais

aplicaveis.

O quadro punitivo aplicdvel a situa¢des de infracdo ao previsto no presente plano por

parte dos colaboradores no ativo é o procedimento disciplinar.
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11. RECOMENDAGOES GERAIS

Recomenda-se a todos os colaboradores:

1) Assegurem a existéncia de processos e decisdes transparentes e passiveis de
ser auditaveis interna e externamente;

i) Primarem pelo didlogo, pela troca de informacgdes e pela participagdo ativa
na melhoria continua de todos os Processos da Organizacao;

i) Prestar as autoridades de supervisdo, fiscalizagdo e equipas de auditoras
toda a colaboragao ao seu alcance;

iv) Usarem de reserva e discricdo seja no interior da empresa, seja no seu
exterior em relacdo a factos e informacdes de que tenham conhecimento por
via do exercicio das suas func¢des, bem como respeitar as regras instituidas
guanto a confidencialidade da informacao;

V) Comprometerem-se na promog¢ao do respeito pela igualdade de
oportunidades, e a avaliar o desempenho dos seus colaboradores com base
no mérito individual efetivamente demonstrado;

Vi) Procurarem, de forma permanente, o aperfeicoamento e atualizacdo dos
seus conhecimentos, designadamente tirando o melhor aproveitamento das
acdes de formacdo, que a APSS promover, tendo em vista a manutencdo, o
desenvolvimento e a melhoria das suas capacidades profissionais e a
prestacdo de melhor servico;

vii) Contribuirem para a criagdo e para a manutencdao de um bom clima de
trabalho, cumprirem as suas obrigacdes de forma profissional, responsavel e
zelosa, procurando sempre a exceléncia do servico e o desenvolvimento do
espirito de equipa.

viii)  Absterem-se de aceitar a oferta, a qualquer titulo, de pessoas singulares e
coletivas privadas, nacionais ou estrangeiras, e de pessoas coletivas publicas
estrangeiras, de bens, consumiveis ou duradouros, que possam condicionar
a imparcialidade e a integridade do exercicio das suas fungdes.
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12. Codigo de Conduta do Conselho de Administracdo da APL, S.A. e da APSS, S.A.

Através da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 53/2016, de 8 de setembro, o XXI Governo
Constitucional aprovou um instrumento de autorregulagao que constitui um compromisso de
orientacao, designado Cddigo de Conduta, o qual vincula todos os membros do Governo e os
membros dos respetivos gabinetes, aplicando-se, com as necessarias adaptacoes, a todos os
dirigentes superiores da Administracdo Publica sob a direcdo do Governo, bem como aos
dirigentes e gestores de institutos e de empresas publicas, através de orientacdes transmitidas
pelo membro do Governo que sobre elas exerca poderes de hierarquia ou superintendéncia.

O presente Cédigo de Conduta dd cumprimento ao despacho de Sua Ex2 a Ministra do Mar,
datado de 21 de fevereiro de 2018, nomeadamente o que se refere ao art.2 122 Cddigos de
Conduta Setoriais, da RCM anteriormente referida.

O DL n? 15/2016, de 9 de marco estabelece a coordenacdo estratégica da Administracdo do
Porto de Lisboa, S.A. (APL, SA) e da Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A. (APSS,
SA), definindo o regime de acumulac¢do de fun¢des dos membros dos respetivos conselhos de
administracdo, para efeitos de planeamento estratégico e promocdo de sinergias
organizacionais e operacionais de ambas as empresas. Mais determina, que os conselhos de
administracdo da APL, S.A. e da APSS, S.A., sdo integrados por um presidente e quatro vogais,
gue sdo comuns as duas empresas e exercem as suas funcdes em regime de acumulagdo. Assim,
o presente Cdédigo de Conduta aplica-se ao Conselho de Administracdo da APL, S.A. e da APSS,
S.A..

Artigo 1.2 Objeto

O Cddigo de Conduta é um instrumento de autorregulagao e constitui um compromisso de
orientagdo assumido pelos membros do Conselho de Administragdo da Administragdo da APL,
S.A. e da APSS, S.A,, no exercicio das suas fungdes.

Artigo 2.2 Ambito

O Coddigo de Conduta aplica-se aos membros do Conselho de Administracdo e, com as
necessarias adaptacoes, as chefias.

Artigo 3.2 Principios

1— No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo observam os
seguintes principios gerais de conduta:
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a) Prossecucdo do interesse publico e boa administracdo;
b) Transparéncia;

c) Imparcialidade;

d) Probidade;

e) Integridade e honestidade;

f) Urbanidade;

g) Respeito interinstitucional;

h) Garantia de confidencialidade quanto aos assuntos reservados dos quais tomem
conhecimento no exercicio das suas funcgdes.

2 — Os membros do Conselho de Administracdao agem e decidem exclusivamente em funcdo da
defesa do interesse publico, ndo podendo usufruir de quaisquer vantagens financeiras ou
patrimoniais, diretas ou indiretas, para si ou para terceiros, ou de qualquer outra gratificacdo
indevida em virtude do cargo que ocupem.

3 — No exercicio das fun¢des de coordenacdo estratégica para a qual foram designados, os
membros do Conselho de Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. e do Conselho de
Administracao dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A., visando a boa consecuc¢do das atribuicées
que lhes estdo legalmente cometidas no quadro de uma estratégia e organizacdo comuns,
deverdo assegurar a equidade e igualdade na prossecucdo das atividades de ambas as
Administra¢Ges Portuarias.

Artigo 4.2 Deveres
No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo e as chefias devem:

a) Abster-se de qualquer agdo ou omissdo, exercida diretamente ou através de interposta
pessoa, que possa objetivamente ser interpretada como visando beneficiar indevidamente uma
terceira pessoa, singular ou coletiva;

b) Rejeitar ofertas ou qualquer uma das vantagens identificadas nos artigos 8.2 e 10.2, como
contrapartida do exercicio de uma agdo, omissao, voto ou gozo de influéncia sobre a tomada de
qualquer decisdo publica;

c) Abster-se de usar ou de permitir que terceiros utilizem, fora de parametros de razoabilidade
e de adequagao social, bens ou recursos publicos que Ihe sejam exclusivamente disponibilizados
para o exercicio das suas fungoes.
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Artigo 5.2 Responsabilidade
1 — O incumprimento das orienta¢des fixadas pelo presente Cédigo implica:

a) Responsabilidade politica dos membros do Conselho de Administracdo perante o Ministro da
tutela;

2 — O disposto no presente Cddigo ndo afasta nem prejudica outras formas de
responsabilidade, designadamente criminal, disciplinar ou financeira, que ao caso caibam, nos
termos da lei.

Artigo 6.2 Conflitos de interesses

Considera-se que existe conflito de interesses quando os membros do CA se encontrem numa
situacdo em virtude da qual se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade
da sua conduta ou decisdo, nos termos dos artigos 69.2 e 73.2 do Cddigo do Procedimento
Administrativo.

Artigo 7.2 Suprimento de conflito de interesses

1 — Qualquer membro do CA que se encontre perante um conflito de interesses deve comunicar
a situacgdo a/ao Ministra/o da tutela, quando se trate de Presidente do CA, ou a/ao respetiva/o
Presidente, quando se trate de um Vogal, logo que detete o risco potencial de conflito.

2 — Qualquer membro do CA que se encontre perante um conflito de interesses, atual ou
potencial, deve tomar imediatamente as medidas necessarias para evitar, sanar ou fazer cessar
o conflito em causa, em conformidade com as disposi¢cdes do presente Cédigo e da lei.

Artigo 8.2 Ofertas

1 — Os membros do CA abstém -se de aceitar a oferta, a qualquer titulo, de pessoas singulares
e coletivas privadas, nacionais ou estrangeiras, e de pessoas coletivas publicas estrangeiras, de
bens, consumiveis ou duradouros, que possam condicionar a imparcialidade e a integridade do
exercicio das suas fungoes.

2 — Para os efeitos do presente Cddigo, entende-se que existe um condicionamento da
imparcialidade e da integridade do exercicio de fun¢ées quando haja aceita¢do de bens de valor
estimado igual ou superior a € 150.

3 — O valor das ofertas é contabilizado no cdmputo de todas as ofertas de uma mesma pessoa,
singular ou coletiva, no decurso de um ano civil.
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4 — Todas as ofertas abrangidas pelo n.2 2 que constituam ou possam ser interpretadas, pela
sua recusa, como uma quebra de respeito interinstitucional, designadamente no ambito das
relagdes entre Estados, devem ser aceites em nome do Estado.

Artigo 9.2 Dever de entrega e registo

1 — As ofertas a que se refere o n.2 4 do artigo anterior devem ser entregues ao servico
responsdvel pela atualizagdo do patrimdnio imobilizado da Administracdo da APL, S.A. e da APSS,
S.A., que delas mantém um registo de acesso publico.

2 — As ofertas a que se refere o nimero anterior devem, sempre que adequado, ser entregues
a instituicOes que prossigam fins de carater social.

Artigo 10.2 Convites ou beneficios similares

1 — Os membros do CA abstém-se de aceitar, a qualquer titulo, convites de pessoas singulares
e coletivas privadas, nacionais ou estrangeiras, e de pessoas coletivas publicas estrangeiras, para
assisténcia a eventos sociais, institucionais ou culturais, ou outros beneficios similares, que
possam condicionar a imparcialidade e a integridade do exercicio das suas fungdes.

2 — Entende -se que existe um condicionamento da imparcialidade e da integridade do exercicio
de func¢des quando haja aceitacdo de convites ou outros beneficios similares com valor estimado
superior a € 150.

3 — Excetuam -se do disposto no nimero anterior:

a) Convites ou beneficios similares relacionados com a participagdo em cerimdnias oficiais,
conferéncias, congressos, seminarios, feiras ou outros eventos andlogos, quando correspondam
a usos sociais e politicos consolidados, quando exista um interesse publico relevante na
respetiva presenca ou quando os membros do Conselho de Administracdo sejam expressamente
convidados nessa qualidade, assegurando assim uma funcao de representacao oficial que ndo
possa ser assumida por terceiros;

b) Convites ou outros beneficios similares da parte de Estados estrangeiros, de organizagdes
internacionais ou de outras entidades publicas, no ambito de participagdo em cimeira, cerimdnia
ou reuniao formal ou informal, e os membros do Conselho de Administracdao e demais chefias
sejam expressa e oficialmente convidados nessa qualidade.
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Artigo 11.2 Extensdo de regime

1 — Os principios e deveres constantes do presente Cddigo devem constituir uma orientacao
genérica para as ordens, instrucdes, orientacdes e diretrizes emitidas pelos membros do CA as
chefias da APL, S.A. e da APSS, S.A..

2 — Os objetivos de gestdo constantes das cartas de missdo conferidos aos membros do CA,
compreendem os padrdes de conduta governativa consentaneos com o presente Cddigo.

3 - Compete aos membros de CA a compatibilizacdo das praticas internas com os requisitos do
presente Codigo, e dos codigos de ética aplicaveis aos trabalhadores/as de ambas as
AdministracGes Portuarias.
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14. DIVULGACAO

Informam-se todos os colaboradores que sdo mantidos na rede interna pastas dedicadas

aos assuntos da corrupgao e infragdes conexas:

12 Legislacdo especifica;

22 Bibliografia relevante;

Esta documentacao pode ser aced

ida internamente nos seguintes enderecos:

e G:\Divulgagdo_SGQA\DOCUMENTO EXTERNOS_Legislacao\Legislagéio relativa a

Corrupgdo

e G:\Divulgagdo_SGQA\DOCUMENTO EXTERNOS_Legislacao\Legislagéio relativa a

Corrupgéo\Bibliografia

Face ao vasto acervo juridico alerta-se para as obrigacdes decorrentes da legislacdo

aplicavel com particular enfoque nos seguintes diplomas:

a) Cddigo do Procedimento Administrativo;

b) Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro

(Estabelece os principios e regras aplicdveis ao sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto

das empresas publicas.)

C) Decreto-Lei n® 11/2012, de 20 de janeiro

(Regime de incompatibilidades do pessoal de livre designacéo por titulares de cargos politicos)

d) Lei n2 64/93, de 26 de agosto

(Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos)

e) Lei n2 2/2004, de 15 de janeiro

(Estatuto do pessoal dirigente dos servicos e organismos da Administracdo central, regional e local do Estado)

f) Decreto -Lei n.2 71/2007, de 27 de marco

com as alteracBes posteriores, republicado pela Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro (Estatuto do gestor publico)

g) Lein.e12-A/2008, de 27 de fevereiro,

com as alteracdes posteriores Regime de vinculacdo, de carreiras e de remuneracdes dos trabalhadores que

exercam funcdes publicas

h) (Lei n.2 58/2008, de 9 de setembro).

(Estatuto disciplinar dos trabalhado

res que exercem funcdes publicas)

1) Lein.230/2015, de 22 de abril

(Trigésima quinta alteracdo ao Cédigo Penal)

j)  Recomendacgéio n? 1/2015 do Conselho de Preven¢do da Corrupgdo, de 7 de janeiro

(reducdio do recurso ao ajuste direto)
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k) Recomendacéo n23/2015 do Conselho de Prevencéo da Corrupcdo, de 1 de julho
(recomendacdes a nivel do trabalho desenvolvido na elaboracdo dos planos de gestdo de riscos de corrupcdo e

infracdes conexas)

) Decreto-lei n® 15/2016, de 9 de marco
(estabelece a coordenacdo estratégica da Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. (APL) e da Administracéo dos
Portos de Setubal e Sesimbra, S.A. (APSS), definindo o regime de acumulacéo de funcées dos membros dos
respetivos conselhos de administracdo)

m) Instrucées do Tribunal de Contas n2 1/2016, de 17 de marco
(estabelece o controlo e acompanhamento dos contratos de concessGo e de subconcessdo, celebrados pelas
entidades do SEE - Setor Empresarial do Estado)

n) Despachon?11316-A/2016, de 14 de setembro
(procede a alteracdo da composicdo das comissées de renegociacdo dos contratos de concessdo de terminais
portudrios para a prestacdo do servico publico de movimentacdo de cargas, cujo termo ocorra apds 31-12-2020,
relativamente aos portos de Setubal, Lisboa, Leixdes e Aveiro)

0) Resolucdo do Conselho de Ministros n® 53/2016, de 21 de setembro
(define que o Cddigo de Conduta do Governo, é um instrumento de autorrequlacdo, que constitui um
compromisso_de orientacGo assumido pelos membros do XXI Governo Constitucional e pelos membros dos
respetivos gabinetes, no exercicio das suas funcdes).

p) Decreto-Lei n? 6/2017, de 6 de janeiro
(estabelece os aspetos essenciais da emissdo e cobranca voluntdria da FUP — Fatura Unica Portudria, por Escala

de Navio)

q) Regulamento n®352/2017, de 15 de fevereiro, do Parlamento Europeu e do Conselho.
(estabelece o regime da prestacdio de servigos portudrios e regras comuns relativas a transparéncia financeira

dos portos)

r)  Resolucdo da Assembleia da Republica n® 41/2017, de 13 de marco
(estabelece o reforco da transparéncia no exercicio de funcées publicas)

s)  Resolucdo da Assembleia da Republica n® 150/2017, de 14 de julho
(estabelece a prorrogacdo do reforco da transparéncia no exercicio de funcdes publicas)

t) Resolucdo da Assembleia da Republica n® 233/2017, de 17 de outubro
(cria a Comissdo Eventual para o reforco da transparéncia no exercicio de funcées publicas)

u) _Despacho da Sra. Ministra do Mar, expresso por via do Oficio n2 246/2018 do Gabinete da Ministra do Mar, de
21 de fevereiro

(despacho da Sra. Ministra do Mar, no sentido da APSS implementar um Cédigo de Conduta setorial dos Portos
de Setubal e de Sesimbra)

v) Resolucdo da Assembleia da Republica n® 114/2018, del18 de abril
(prorroga o prazo de funcionamento da Comissdo Eventual para o reforco da Transparéncia no Exercicio de
Funcdes Publicas até ao termo da 39 sessdo legislativa)

DIVULGAGAO INTERNA:

O Presente Plano esta disponivel em:

e G:\Divulgagdo_SGQA\DOCUMENTOS SGQA\PLANOS
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DIVULGAGAO EXTERNA:

O Presente Plano esta disponivel em:

e http://www.portodesetubal.pt/documentos_institucionais.htm
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