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II.5. Segurança Marítima 
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II.6. Sistema de Gestão – Qualidade, Ambiente e Seg urança 
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II.7. Gestão de Concessões  
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II.8. Gestão dominial  
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II.9. Marketing e Comunicação 
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III. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAÇÕES LEGAIS  
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III.1. Objetivos de Gestão (artigo 38.º do RJSPE) 
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PMP 2016 2015 Valor %

Prazo (dias) 46 49 -3 -6%

Var. 2016/2015

-C5;@:@4B�4C<78/

90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aq. de Bens e Serviços 552.432
Aq. de Capital

Total 552.432

Dívidas Vencidas 0-90 dias
Dívidas vencidas de acordo com o Art. 1.º DL 65-A/2 011
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III.2. Recomendações do Acionista  
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III.4. Estatuto do Gestor Público (art.º 32.º e 33. º do EGP) 
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III.5. Despesas não documentadas 
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III.6. Relatório sobre remunerações pagas a Mulhere s e Homens 
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III.7. Relatório Anual sobre Prevenção da Corrupção
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III.9. Sistema Nacional de Compras Públicas (SNCP) 
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III.10. Frota Automóvel 
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III.11. Medidas de Redução de Gastos Operacionais  
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III.12. Princípio da Unidade de Tesouraria do Estad o 
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III.13. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Cont as 
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III.15. Princípio da Igualdade do Género 
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III.16. Quadro relativo à divulgação de informação no site do SEE  
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III.17. Síntese do cumprimento das orientações lega is 
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V. PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS 
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VIII. NOTAS ÁS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS (MILHARES DE EUROS)
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����	 	�'*���!�� 	� �	���0 �	!	�����0 �	' �	��' �� �	2�,!��� ��	�	��'�!��	�� ��	 	���' �� 	��	�
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"�����������$�+��%6!+����+$�'�&7'�$&��3*�$!��,�
�	 !�'�!��	 �� ��	 - � 	 ' $.��-�	 - ���#�$.���-�	 '���	  	 �!- �?!-��!�� 	 � �	 ���'D��� �	 �!	 -��;-�!�	
��#�!���$�	 �	-���B�� �	- ���&��� �	'!$�	� ���	�
�C 	
�	 ��������	����� 	
�
8���&����)$��
�� 	 - �����*.���	 '� 0��=!�	 �!�'�!	 :*!	 �	 ����	 �!�?�	 *��	  #��&��� 	 '�!�!��!	 �!�*$����!	 �!	
�- ��!-��!�� �	'����� �	!	�!�'�!	:*!	�!/�	'� 0;0!$	 :*!	*��	�����*��� �	!�������	- �	,��#�$����!�	�!	
�!-*�� �	��- �' ���� 	#!�!,.-� �	!- �8��- �	�!�;	�! -!��;���	'���	$�:*����	�	 #��&��� 1	
�
����9+����
�	�B��� 	- �'�!!��!	 	/*�� 	0�$ �	���	'�!����=!�	�! 	�!�0�� ��	$.:*�� 	�!	��' �� �	!	!0!��*���	�!�- �� �1	
�	�B��� 	'� 0!��!��!	�!	'�!����=!�	�!	�!�0�� �	B	�! - �?!-�� 	:*��� E	�+	�	:*�����	�!	�B��� 	' ���	�!�	
,��0!$�!��!	�!��*����F	��+	�!/�	'� 0;0!$	:*!	 �	#!� !,.-� �	!- �8��- �	��� -��� �	<	�������� 	,$*��	'�� �	
�	!������!F	���+	 �	-*�� �	��- ���� �	 *	�	�!�!�	�� - ���� �	 ' ����	 �!�	�!��*��� �	!	�0+	�	��'�!��	 �� 	
����B�	:*�$:*!�	- ��� $ 	� #�!	 �	#!��	0!���� �	!6 *	�!�0�� �	'�!���� ��	�!�� 	'���!	��&��,�-���0�	� � 	
���- �	!	#!�!,.-� �	��� 	�����,!��� �	'���	 	- �'�� � �1	
��	�!�����!�	�!-!����	!	�!�'!���	�� 	�!&�������	�!	 �- �� 	- �	 	'�!��*' �� 	� 	�-�B�-�� 	'!$ 	:*!	�� 	
�!- �?!-����	 <	 �!����	 :*!	 �� 	 &!�����	 ���!'!��!��!� !��!	 � 	 � �!�� 	 !�	 :*!	 �� 	 �!-!#����	  *	
'�&��1	
��	��,!�!����	!���!	 �	� �����!�	�!-!#�� �	!	'�& �	 !	��	- ��!�' ��!��!�	�!-!����	!	�!�'!���	&!�����	
�� 	�!&�������	���	�*#��-��	�!	(2�,!���!�� �)	 *	(� *����	
 ����	�	��&��	 *	�	�!-!#!�)1	
�
:������3�������
�� 	!9���!�	!�������0��	��&��,�-���0��	'���.0!��	�! 	 ��&����	�/*����!�� �	���!�����	
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������ �+;-�&�+��� �-� '�!��&-#+���%�&� '�!'$����!7 &����+$� �$&��(���%<*,�'���$�+$� -���%&�������=� ;-$�
&$�$&��3�%�&����
+3�!���&�(>����&�-7&���!��4�!�,�+� ��&$�%$������'�!�&�����
��	 �����������=!�	 � ��*;����	 �- ������	 �	 ' $.��-�	 -  ���#�$.���-�	 �	 �'$�-��	 � 	 �!- �?!-��!�� �	 �!&��� � 	
�!��*���� 	!	��0*$&��� 	�!	#!��	��:*���� �	 *	- ��� �*.� �	' �	- �-!��� �;�� �	�!	�!�0�� 	'"#$�- 	!	' � 	
- �-!��� �;�� �	 �!	 *� �	 '��0���0 �	 �!	 #!��	 � ������ �	 �,!� �	 <	 ���0����!	 ' ��*;����	 :*!	 �!0!����	
&���*����!��!	� 	,���$	� �	�!�'!��0 �	- ����� �1	�! �'�!	:*!	*�	- ����� 	�!	- �-!��� 	��-$*��	- ����� 	
:*!	 ��'$�:*!	  	 '�&��!�� 	 �!	 � �����!	 �!$���0 	 <	 �!0 !��� 	 �!	 #!���	 !���	 - ����� 	 ���;	 $*&��	 � 	
�!- �?!-��!�� 	�!	 '����0 	 '!$�	 '���!	�!$���0�	<	 #� �&��� 	� 	� �!�� 	!�	:*!	!���	�!	� ��!	-!���1	�	
�!-��� 	 �!0!	 !�	 - ����!���� 	  	 '��!-!�	 ��	 
 ����� 	 �!	 � ���$�A��� 	 
 ���#�$.���-�	 ����� 	 �!	 �	 �!	
L��!�� 	 �!	 
��
	 !	  	 '���-.'� 	 � 	 -*�� 3#!�!,.-� 	 �� 	 '�!'����� 	 ���	 �!� ������=!�	 ,����-!�����	 !�	
'����-*$��	�	������A��� 	�!	-*�� �	��	��!���,�-��� 	!	�!��*���� 	�!	���0 �	!	�	 #/!��0����!	��	�'$�-�� � 	
�!	 *�	 "��- 	 '� -!���!�� 	 �!	 ' $.��-�	 - ���#�$.���-� 	 !	 �!*	 - ����#*� 	 �!$!0���!	 '���	 &�������	 �	
?��� ��A��� 	- ���#�$.���-�	!���!	��	�����������=!� 	� ��*;����1	
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- �$"�����'�!��*�,#���'��
	
����	 !,!�� �	 �!	 �!- �?!-��!�� 	 !	 �!�� 	 !�	 - ����!�� �� 	 �	 �*#��@�-��	 !- �8��-�	 � �	 - ����� �	 �!	
- �-!��� 	!�	:*!	��	�����������=!�	� ��*;����	#!�!, �-���	�!	- ����'�������	��	- �-!��� 	�!	*�	���!�� 	
�!	'�!����� 	�!	�!�0�� 	'"#$�- 	!6 *	�!	 -*'��� 	�! 	*�	!�'�� 	� �����$	'���	�	�!�$�A��� 	�!	���0����!	
' ��*;����	 �!�;	 ��- �' ����	 � 	 ���0 	 �����&.0!$	 ��	 - �-!�!��!	 �	 :*�����	 - ��!�' ��!��!	 � 	 0�$ �	 � 	
���!�� 	� �	#!��	�	�!0!��!��	- �	�	!9-!�� 	���	��,� �!���*�*���	' ��*;����	:*!	�!�� 	��- �' �����	� 	�� �0 	
���&.0!$	 ��	 - �-!�!��!1	 
 ����!���3�!	 - � 	 ��,��!�� �*�*���	 ' ��*;����	  �	 -����	 �!���'$!� �	 !	 � $?!�	
���.��� �	�,!� �	���!���!��!	<	�!�$�A��� 	�!	 '!��� =!�	' ��*;����1	
�	���0 	�����&.0!$	�!�;	�!- �?!-�� 	��	- ���	GGJ	K	 
 �-!��=!�	K	P!��	�	�!0!��!�	%!���	- ���	' �!�;	�!� 	
�*#��0�����	!�	GGJ�	K	
 �-!��=!�	K	P!��	�	�!0!��!�	 !�	- ����� �	�!	�!�0�� 	'"#$�- 	!	GGJ
	K	
 �-!��=!� 	
K	 P!��	 �	 �!0!��!�	 !�	 - ����� �	 �!	 *� �	 '��0���0 �+	 ' �	 - ����'������	 ��	 - ���	 
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	 3	 �!����!�� �	 �	
�!- �?!-!�1	
� 	 -�� 	 !�'!-�,�- 	 ���	 ��,��!���*�*���	 ' ��*;�����	  	 ���0 	 ���&.0!$	 �!�;	 �!- �?!-�� 	 !�	 �*#- ���	
�'� '�����	 ��	 G�
	 K	 ���,.-� �	 !	  *����	 - ����*�=!�	 ' �	 - ����'������	 ��	 - ���	 
5
	 3	 �!����!�� �	 �	
�!- �?!-!�1	
�	 ���0 	 �!0!�;	 �!�	 �� ���A�� 6�!'�!-��� 	 '!$ 	 '!�. � 	 �!	 0���	 "��$	 !- �8��-�	 !������ 	 '!$�	
������������ 	� ��*;����	�!�� 	!�	- ���	�	�,!���� 	 � �	#!��	<	���0����!	' ��*;���	' �	*��	0���	"��$	:* !	
�� 	�!	!�& ��	� 	? ��A ��!	��	- �-!��� 1	��	�!����! �� �	�!�� 	�!- �?!-�� �	�*��	#��!	$��!��	!	��*�$�	
�*����!	 �	0���	 "��$	 � 	 - ����� 	 ��B	<	 ����	 ����	 -*� ��	 !�	 :*!	 �!	 !����!	 :*!	 '�!0���0!$�!��!	 �!	0��;	 �	
!9!�-!�	 	���!�� 	�!	�!0!��� 1	��	:*������	- ��!�' ��!��!�	<	��,!�!���	!���!	�	�� ���A��� 6�!'�!-���� 	
� 	���0 	�����&.0!$	!	 	�!����!�� 	� 	'!�. � �	��-$ *.���	� �	�!�*$��� �	$.:*�� �	��*����	�!�� 	�����,! ������	
� 	'!�. � 	��!������!��!	�!&*���!�	'���	�	- ���	JJ� 	K	�!�!�0��	�� 	������#*.0!��	K	
 �-!��=!�1	
� 	� �!�� 	� 	!9!�-.-� 	- �����*�$	��	�!0!��� �	?�0 !�;	$*&��	� 	�!��!- �?!-��!�� 	� 	���0 	�����&.0!$	
�!&*�� 	� 	�!- �?!-��!�� 	� 	���0 	,�9 	���&.0!$	� �	#!��	�!0!���� ��	' �	�����,!�D�-��	� 	��$� 	��	- ���	
GGJ	K	
 �-!��=!�	K	P!��	�	�!0!��!�1	�	���0 	���&.0! $	�!�;	�!'�!-��� 	' �	- ����*����!	� 	'!�. � 	�!	0� ��	
"��$	!- �8��-�	!������ 	 '!$�	������������ 	� ��*;�� �1	�	 ��$� 	�!�'!��0 	��	- ���	JJ�	K	�!�!�0��	�� 	
������#*.0!��	 K	 
 �-!��=!�	 �!�;	 �����,!��� 	 '���	 �	 - ���	 J7J	 K	 �*����	 0�����=!�	 � 	 -�'���$	 '�8'�� 	 K	

 �-!��=!�1	
	

- �$!�-&�(>��
�

�	 �!��*���� 	 ���-��$	 �!�;	 �!�$�A���	 '!$ 	 � �����!	 � *' ���� 	 '!$ 	 - �-!��� �;�� 	 - �	 �	 �:*����� 	  *	
- ����*�� 	� 	���0 	 !�	-�*��1	���!	-*�� 	�!�$	� 	- �-!��� �;�� 	�!�;	 #��� 	- �	#��!	 !�	��, ����� 	
- ���#�$.���-�	 �	 , ��!-!�	 '!$ 	 - �-!��� �;�� 1	 �0!� �*���	 -*�� �	 ���-� ����	 � 	$ �& 	 ��	 - �-!��� 	 �!�� 	
��- �' ��� �	� �	'!�. � �	��	�*�	�!�$�A��� 1	
	
� 	-�� 	!�'!-�,�- 	� �	- ����� �	�!	- �-!��� 	�!	*�  �	'��0���0 �	�!	#!��	� �������	�� 	�,!� �	<	���0�� ��!	
' ��*;����	:*!	�!0!����	&���*����!��!	� 	,���$	� �	 �!�'!��0 �	- ����� ��	 	�!- �?!-��!�� 	� 	���0 	�!� ;	
�!�$�A�� 	 �'!���	 � 	 ,���$	 � 	 - ����� �	 *��$�A��� 3� !	 �	 �*#- ���	 �'� '�����	 ��	G�
	K	 ���,.-� �	 !	  *���� 	
- ����*�=!�	' �	- ����'������	�!	�5	3	�*�� �	�!���� !�� �	!	Q��? �1	
	
��	- ����� �	�!	- �-!��� 	�!	�!�0�� 	 '"#$�- 	 ' �!��  	��-$*��	-$;*�*$��	!�'!-.,�-��	� #�!	�	�!0!��� 	�! 	
#!��	 !	 ��0!����!�� �	 �!�$�A�� �	 � �	 "$��� �	 �� �	 � 	 '!�. � 	 �!	 - �-!��� 	 :*!	 ��'$�:*!�	  	 �� 	
�!- �?!-��!�� 	�!	���0 �	���	- ����	��	- �-!�!��!1	 �9!�'$�,�-��� �	��	- �-!��=!�	�!	�!�0�� 	'*#$�- 	
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:*!	 ��'$�:*!�	  	 '�&��!�� 	 �!	 ���!���A��=!�	 <	 - �-!� �� �;���	 '!$ �	 ��0!����!�� �	 �!�$�A�� �	 � �	
"$��� �	��	�� �	� 	- ����� 1	
	
�� -!�!3�!	 � 	 �!- �?!-��!�� 	 �!	 '����0 	 ' �	 ��' �� 	 ��,!��� �	 �!�� 	 !�	 - ����!���� 	 �	 ��,!�!���	
�!�' �;���	!���!	 	�'*���!�� 	��*�$	�!	�!�*$��� 	!	 �	���#*���� 	:*!	 - ��!	� 	� �!�� 	��	�!�$�A��� 	
!,!��0�	��	�!0!��� 	� �	#!��1	�	�'*���!�� 	��*�$	�! 	�!�*$��� 	�!- ��!	��	�'$�-��� 	� 	/*�� 	0�$ ��	��� ��	
:*!	#��!�� 	� �	-*�� �	��- ���� �	'!$ �	- �-!��� �; �� ��	'!$ 	:*!	- ����!���� 	 	�14	7	� 	���14	�514	�  	

��
	�	�*�	- �- ��D�-��	'���	�	, ����� 	� 	$*-� 	�� �#*�;0!$	 - ��!	� 	'!�. � 	�!	���#*���� 	!�	:*!	 	
���!�� 	 �!	 �!0!��� 	B	 !9!�-�� 1	 ������	 �	 ���#*���� 	 !�	 �!�!	 �!	 ��
	  - ��!�;	 � 	 �� 	 ��	 �!�$�A��� 	 ��	
�!0!��� �	 *	�!/�	� 	,���$	� 	- ����� 	�!	- �-!��� 1	
	
C �	 !,!�*�� 	 *�	 $!0�����!�� 	 �!	 � � �	  �	 - ����� �	 �!	 �!�0�� 	 '"#$�- 	 !	 �!	 *� 	 '��0���0 	 �!	 #!��	
� �������	 �,!� �	 <	 ���0����!	 ' ��*;���	 -*/ �	 #!���	 ��:*���� �	  *	 - ����*.� �	 '!$ 	 - �-!��� �;�� �	
�!0!��!�	 &���*����!��!	 '���	 �	 ����	 � 	 �!�� 	 � �	 �!� '!��0 �	 - ����� �	 �!	 - �-!��� �	 �!�� 	 ��� 	
�!&����� �	�:*!$!�	:*!	�!	!�:*����0��	��	' $.��-�	� � ����	 ��������	���� 	
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� 	 ,���$	 � 	 �� 	 �!	 
����	  �	 ���0 �	C�9 �	 ���&.0!��	 !�	 
*�� 	 � ��$�A�0��	  	0�$ �	 �!	G
J���	 ��$	 !*� ��	
�!,!�!��!��	 !���!	  *�� ��	 � �	 ���#�$? �	 �!�$�A�� �	 � 	 @�#�� 	 � �	 '� /!� �	 (>!$? ���	 � �	 �-!�� �	
���.��� �	� 	' �� 	�!	�!�"#�$)	!	(> �!���A��� 	���	 $��?��	,B��!��	��	;�!�	�!	/*������� 	��	����)1	
� 	-�'.�*$ 	�M1�1	� 	�!$��8�� 	�!	Q!��� �	B	���$��� � 	- �	��� �	�!��$?!	��	�!�����!�	����=!�	� 	�� 1	
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