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L. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percecdo do conteudo do relatério e, em particular,
mencionar as alteracées mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas
em 2015.

O presente documento visa relatar as Boas Praticas de Governo adotadas pela empresa, ndo tendo havido
alteracdes significativas a assinalar relativamente ao ano anterior com excecao da revisdo efetuada ao Cédigo de
Etica e ao reforco da estratégia comercial do porto de Setubal.

II. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a entidade (vide artigo 43.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

O Plano Estratégico dos portos de Setubal e Sesimbra definiu a missao e visdo desta administragéo portuaria:

MISSAO

=  Gerir e desenvolver os portos de Setubal e Sesimbra como importantes polos com impacto econémico no
Pais e na regiéo,

= Garantir a competitividade e qualidade dos servigos prestados no porto de Setubal, de forma integrada com
as cadeias logisticas e industriais, em especial na exportacao,

= Garantir o desenvolvimento equilibrado e sustentado da atividade econdmica dos portos de Setubal e
Sesimbra nas suas diversas valéncias portuarias, turisticas e ribeirinhas.”

VISAO GLOBAL

= “Tornar os portos de Setubal e Sesimbra importantes centros de atividades econémicas e emprego nas suas
diversas valéncias portuaria, logistica, pesca, maritimo-turistica, nautica e industria naval,

= Compatibilizados em grande harmonia e de forma sustentavel com a existéncia de importantes areas
ambientais e com a riqueza natural de fauna e flora do estuario do Sado, bem como com as zonas urbanas
ribeirinhas de fruicdo do rio pelas populagdes.”

VISAO COMERCIAL — THE SOUTH LISBON GATEWAY

1. Criar um Polo logistico portuario short-sea da regido, aproveitando a capacidade atual e as vastas areas de
expanséao do porto de Setubal;

2. Criar um Hub Ro-ro de transhipment e centro logistico automével no porto de Setubal;

3. Melhorar os acessos maritimos e ferroviarios ao porto de Setubal, garantindo a receg¢do de navios
Panamax;

4. Reforcar a ligagao cidade-rio em articulagdo com os diferentes municipios, designadamente através do
desenvolvimento da atividade maritimo-turistica e nautica de recreio;

5. Reflorescer a aquacultura e a pesca.

Os principios de gestao desta administragéo portuaria pautam-se pelas seguintes regras de atuacao, que constam
do Codigo de Etica e de Conduta:

Orientagéo para o Cliente: Satisfazer os seus clientes com elevados padrdes de qualidade;

Integracao e Sustentabilidade: Contribuir para o bem-estar das populagdes servidas, sendo competitivo;
Respeitar e proteger os direitos humanos;

Valorizar, em todos os sentidos, o mérito dos colaboradores;
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e Tratar com igualdade homens e mulheres;

e Praticar os mais elevados valores de ética e integridade pessoal;

e Seguranca e Sustentabilidade Ambiental e Social: respeitar o ambiente e a qualidade de vida das
comunidades locais

Criar valor para o acionista e contribuir para o crescimento sustentado da regido.

VALORES

Os principios estruturantes de atuagéo desta administragédo portuaria assentam no cumprimento dos principios de
rigor e equilibrio financeiro, transparéncia, responsabilidade social e ambiental, procura de exceléncia, tendo,
igualmente, em consideracao as orientagdes politicas definidas para as administragcdes portuarias, designadamente
as que constam do Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI3+), e as orientagdes especificas
definidas para as empresas pertencentes ao Setor Empresarial do Estado.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agao desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide artigo 38.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

Em fevereiro de 2013 foram nomeados os 6rgéos sociais para o mandato 2013/2015.

Conforme solicitado pelo acionista, foram preparados e enviados os objetivos de gestédo para o referido mandato,
com vista a assinatura dos contratos de gestdo, mensuraveis através de um conjunto de indicadores.

Apesar de, até a presente data, os contratos de gestdo ndo terem sido assinados, foram tidos como referéncia os
objetivos propostos para 2015 e que sdo mensuraveis através dos indicadores apresentados no quadro seguinte:

Volume de Negdcios (em milhares de euros) 10,0% 18.535 19.063 19.070 7 0% 10,0%
Margem EBITDA (%)? 15,0% 46,0% 39,6% 42,1% 2,5% 6% 15,9%
Resultados Liquidos (em milhares de euros) 20,0% 3.982 3.146 3.701 555 18% 23,5%
ROACE (%)* 10,0% 6,7% 51% 5,9% 0,8% 16% 11,6%
Movimento de Mercadorias (em milhares de toneladas) 20,0% 8.058 7.915 7.495 -420 -5% 18,9%
Movimento de Mercadorias na Saida (em milhares de toneladas) 10,0% 5.415 5.363 4.768 -595 -11% 8,9%
Eficiéncia * 5,0% 1,31 1,69 1,54 0,15 9% 5,5%
PMP (N.2 de dias) ® 8,0% 49 40 54 -14 -35% 59%
Grau de Cumprimento do Plano de Investimentos (%) © 2,0% 31% 100% 83% -17% -17% 1,7%
"Volume de Negécios =Prestagdo de Servicos + Rendimentos Suplementares 101,9%

2 Margem EBITDA/Volume de Negdcios
2 ROACE = EBIT/Capital Empregue Médio
“Eficiéncia = Gastos Operacionais/EBITDA

5 PMP calculado de acordo com a RCMn.2 34/2008 e Despacho n.2 9870/2009, de 13 de Abril;
% Valor do Investimento realizado/valor do investimento orgamentado em Fundos Préprios - corresponde a taxa de realizagdo do investimento orgamentado mas apenas relativamente ao financiado
com Fundos Proéprios
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No ano em andlise, o nivel de execugéo dos objetivos de gestao atingiu os 101,9%. Individualmente, houve objetivos
que foram atingidos e mesmo ultrapassados, como sejam os resultados liquidos e a margem do EBITDA, enquanto
outros ndo atingiram o previsto.

A nivel do trafego de mercadorias, o porto de Setubal movimentou cerca de 7,5 milhdes de toneladas, um volume
proximo do previsto em orgamento. No entanto, registou-se um crescimento significativo no movimento das
mercadorias com maior valor acrescentado: a carga ro-ro e os contentores, que aumentaram, respetivamente, 13%
e 18%.

O indicador do prazo médio de pagamento de 2015 foi de 54 dias, superior em 5 dias relativamente ao periodo
homologo. Ainda que de acordo com a tabela constante do n.° 9 da RCM acima referida, isso signifique que a APSS
ndo cumpriu com o objetivo, tal situagédo deve-se, por um lado, ao facto do ndo pagamento de um conjunto de faturas
referentes a taxa de saneamento que a APSS considera como indevida e cujo montante continuando a aumentar,
tem influenciado negativamente o PMP, bem como do significativo acréscimo dos valores em divida a fornecedores,
decorrente do aumento do investimento.

Importa referir que os servigos contratados a terceiros sao, por regra, negociados com um prazo de pagamento de
60 dias, o qual é rigorosamente cumprido, sendo esta uma estratégia de tesouraria.

Desta forma, o facto de estar em conta-corrente no final do periodo, tem consequentemente um efeito negativo no
prazo médio de pagamentos em virtude da forma de calculo definida para este indicador, ainda que a empresa
cumpra os prazos acordados com os terceiros envolvidos.

No que se refere ao grau de cumprimento do plano de investimentos, embora ndo atingindo os 100%, no exercicio
de 2015, a APSS investiu 5,1 milhdes de euros de fundos préprios em ativos fixos tangiveis e intangiveis,
representando 83% do valor de investimento estimado para este exercicio (6,2 milhdes de euros), o que se considera
materialmente relevante.

3. Indicacdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.

Os resultados desta administragdo portuaria dependem da atividade gerada nos portos sob sua jurisdicéo,
globalmente, a qual por sua vez depende de diversos fatores, uns endbégenos, outros exégenos, destacando-se
entre eles os seguintes:

= Evolugéo do contexto econdmico internacional,

= Alteragdes no comércio internacional e transporte maritimo, reorganizacdo de operadores logisticos
internacionais

= Desempenho das empresas exportadoras e importadoras no hinterland do porto de Setiubal e outros agentes
econodmicos que integram as comunidades portuarias de Setubal e Sesimbra

= Alteracdes legislativas que obriguem a assungéo de novas responsabilidades (e custos)

= Disponibilidade de apoios ao investimento em infraestruturas estruturantes

= Orientacdes politicas e medidas definidas para o Setor Empresarial do Estado

= Evolugéo das relagdes laborais.

Refira-se, a este propésito, o Relatério “Review of Maritime Transport”, da UNCTAD, de 15-10-2015, que aponta
para a existéncia de varios fatores determinantes para o desempenho de um porto (como sejam as rela¢des laborais,
existéncia de terraplenos adequados, acessos maritimos e terrestres, eficiéncia alfandegaria), assinalando uma
potencial concessao dos terminais portuarios a operadores internacionais como sendo determinante para o sucesso
de um porto comercial.

O mesmo relatério realga os desafios econémicos, ambientais e sociais que os portos enfrentam nos préximos anos:

e Concentragéo de volumes de trafego provocada pelo crescente aumento do tamanho dos navios
e Custos necessarios a adaptagéo das infraestruturas portuarias e no hinterland
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e Mudancgas constantes no mercado como resultado do aumento das aliangas entre companhias de
navegacao e operadores portuarios

e Restricdes orcamentais nacionais que limitam as possibilidades de financiamento publico para
infraestruturas de transportes

e Volatilidade dos precos da energia, as novas perspetivas de aproveitamento energético e a transigao para
combustiveis alternativos

e A entrada em vigor de limites de consumo de enxofre mais rigorosos

e A crescente pressao social e ambiental

e Mudancgas potenciais nas rotas maritimas internacionais resultantes de novas ou ampliadas passagens
internacionais.

Neste contexto, os desafios que se colocam a esta administragéo portuaria para o triénio 2016-2018 centram-se no
desenvolvimento do projeto de Melhoria dos Acessos Maritimos ao porto de Setubal, por forma a permitir a entrada
sem restricdes de navios Panamax, na divulgagéo internacional da estratégia de expansao portuaria “Porto of
Setubal Plus: The South of Lisbon Gateway”, na melhoria dos acessos ferroviarios a zona central do porto e em
intervencdes de expanséo e reabilitagdo de infraestruturas de vocagé&o portuaria.

Na frente urbana do porto de Setubal, as intervengdes previstas centram-se ao nivel da recuperagéo, requalificacao
e reabilitagdo de infraestruturas portuarias dedicadas a pesca, nautica de recreio, maritimo-turistica e turismo,
procurando contribuir para o desenvolvimento sustentado da economia local na vertente da Economia Azul e para
a melhoria da relagao porto-cidade e da protecdo do ambiente, numa perspetiva de responsabilidade social do porto.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagcbes especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar
pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Em 2015, esta administragdo portuaria procurou cumprir com as orientagdes politicas definidas pela tutela,
designadamente as que constam do Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI3+), através do
desenvolvimento dos projetos considerados prioritarios, a saber:
= A Expansdo do Terminal Roll-On/Roll-off para jusante foi concluida com a construcao de 4,3 ha de terrapleno
com pavimento reforgado,
= O Projeto de Melhoria dos Acessos Maritimos ao Porto de Setubal foi desenvolvido ao nivel dos estudos
técnicos e ambientais, tendo em vista a submissdo a APA para obtencdo da Declaragdo de Impacte
Ambiental,
= A APSS participou no grupo de trabalho com as outras administragcdes portuarias de renegocia¢do das
concessoes portuarias, no grupo que analisou o projeto de revisdao do Regulamento do Sistema Tarifario
dos Portos do Continente e no grupo dos sistemas de informacao/ tecnologias de informacgao.

I11. Estrutura de capital

1. Divulgagédo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero de
acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de
acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Conforme descrito no artigo 4° dos estatutos da APSS, SA, “1 - O capital social, integralmente subscrito e realizado,
é de 15 100 000 euros e encontra-se dividido em 3 020 000 agbes, de valor nominal de 5 euros cada uma. 2 - As
acbes sdo nominativas e revestem a forma escritural”. Assim, os direitos e deveres s&do gerais uma vez que néo ha
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acbes com direitos especiais, e o capital social, que se encontra totalmente subscrito e realizado, & detido
exclusivamente pelo Estado Portugués - Diregéo Geral do Tesouro e das Financas.

No artigo 10.° dos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n.° 338/98, de 3 de novembro, o capital social, integralmente
subscrito e realizado, foi inicialmente fixado em 6.501.830,59 euros.

Subsequentemente, o capital passou para 14.000.000,00 €, por incorporacao de parte da reserva de avaliacao,
resultante da avaliagdo patrimonial efetuada em 1999, conforme Despacho n.° 96/2001 da Inspec¢éo-Geral das
Finangcas. Em 5 de maio de 2010, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foi aprovado o aumento do capital
social no valor de 1.100.000 €, passando o mesmo para 15.100.000,00 €.

2. Identificagdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agbes.

No n° 3 do artigo 4° dos estatutos da APSS,SA, pode ler-se que: “As ac¢des representativas do capital social devem
pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, a empresas publicas ou a sociedades
de capitais exclusivamente publicos”.

3. Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restrigbes.

Nao existem.

IV. Participac¢oes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificagcdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou
indiretamente, sé&o titulares de participacbes noutras entidades, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputa¢do nos termos
do que para o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° e
448.° (vide alineas a) e b) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A PricewaterhouseCoopers & Associados-Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda (PwC SROC) é membro
da rede mundial de firmas da PricewaterhouseCoopers sendo que cada firma opera de forma separada e
independente. Todas as firmas que integram a rede PwC sdo membros da PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwC IL). Em Portugal, para além da PwC SROC, operam ainda duas outras firmas-membro da rede PwC,
designadamente a PricewaterhouseCoopers/AG-Assessoria de Gestéo, Lda e a PricewaterhosueCoopers /MFAS -
Management, Finance & Accounting Services, Lda.

2. Explicitacdo da aquisi¢do e alienagao de participa¢des sociais, bem como da participagdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A APSS participa em diversas associagdes, designadamente, a APP-Associagcdo de Portos de Portugal, as
Comunidades Portuarias de Setubal e Sesimbra, a AERSET-Associagdo Empresarial da Regido de Setubal, a
ESPO- European Seaports Association, a APLOP-Associagao dos Portos de Lingua Portuguesa, a FIAPAL- Férum
Industria Automoével de Palmela, a AFEM-Associagdo Férum Empresarial da Economia do Mar, o FEE-Forum
Empresarial da Economia do Mar, entre as principais.
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3. Indicacdo do numero de agbes e obrigacbes detidas por membros dos orgdos de administragéo e de
fiscalizag&o, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

N&o aplicavel.

4. Informacg&o sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagcbes e a

entidade.
Nao existem.
V. Orgdos Sociais e Comissodes

A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagéo entre as
fungbes de administracdo executiva e as fungbes de fiscalizagdo (vide n.° 1 do artigo 30.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro). Desta forma, deve ser explicitada a composi¢cdo dos seguintes 6rgéos:

A. Assembleia Geral

1. Composigcdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como
a remuneracéo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Remuneracéo Anual 2015 (€)
Valor da
Cargo Nome Fiiae:i‘:a(é) Bruta Reducao Reversao Valor Final
(Inicio-Fim) ) Remuneratéria Remuneratér 4)=(1)-
(2) ia (3) (2)+(3)
Presidente da Maria de Lurdes
2015-2015 Pereira Moreira 500 0 0 0 0

Mesa Correia de Castro

Dr. Pedro Manuel
2013-2015 Secretario Mota C. Grilo 350 350 28 0 322

350 28 0 322

2. Identificagado das deliberagbes acionistas que, por imposi¢cdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da APSS,SA é subscrito pelo Unico acionista Estado, motivo pelo qual
todas as deliberagdes acionistas sdo tomadas por unanimidade.

B. Administrac¢ao e Supervisao

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

O modelo de governo adotado na APSS esta identificado no artigo 5° dos seus estatutos:

“1 - A sociedade tem como orgéos sociais a assembleia geral, o conselho de administragdo e o conselho fiscal, com
as competéncias fixadas na lei e nos presentes Estatutos”.

O artigo 15° dos mesmos estatutos refere-se a composigcédo do conselho fiscal:

7/44



APSS — Administrag&o dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA

“1 - A fiscalizacao da sociedade compete a um conselho fiscal com trés membros, todos eleitos em assembleia geral
por um periodo de trés anos.

2 - O conselho fiscal é composto por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente.

3 - Um dos vogais efetivos e o vogal suplente sdo obrigatoriamente revisores oficiais de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas”.

O modelo segue o estabelecido no n° 1, al. a) do artigo 278° do CSC e a estrutura de fiscalizagdo segue o definido
no n°1, al. a) do 413° do CSC.

2. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Nos termos do disposto no artigo 5°, n® 2 dos Estatutos da sociedade, os membros dos 6rgéos sociais consideram-
se investidos logo que tenham sido eleitos em Assembleia Geral e permanecem no exercicio das suas fun¢des até
a designacgao de quem os deva substituir.

3. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagcdo do nimero estatutario
minimo e méaximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o
que entrou).

Mandato Designagao Remuneragdo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data Entidade Pagadora (o/D)@
Presidente do Dr. Vitor Manuel dos
2013-2015 CA Ramos Caldeirinha DUE 22-02-2013 APSS,SA D

Eng® Carlos Manuel
2013-2015 Vogal do CA Seixas da Fonseca DUE 22-02-2013 APSS,SA D

Numero estatutario minimo e maximo de membros — [ndmero minimo] / [nimero maximo]

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo’ e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes?,
ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao (vide
artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Todos os membros do Conselho de Administragdo da APSS s&o executivos.

5. Apresentacéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo

" Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°s 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comiss&o de Auditoria afere-se nos
termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem
ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de deciséo.
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Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,
nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha

E Licenciado em Economia, Pés—Graduado em Gestdo do Transporte Maritimo e Gestédo Portuaria, Mestre em
Gestdao/MBA, sempre pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da UTL, é ainda, Doutorado em Gestao
Portuaria na Universidade de Evora. Esta ligado a atividade portuaria desde 1994, na APSS, foi Chefe da Diviséo
de Planeamento e Desenvolvimento e Diretor Comercial e de Marketing, em 2001 e 2002, foi Diretor Comercial na
APL, era, desde 2005, Diretor de Desenvolvimento Estratégico e Logistico da APSS e é Presidente da APP,
Associacao dos Portos de Portugal, para o biénio 2014/2015.

Carlos Seixas da Fonseca

E licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico (IST) e membro da Ordem dos Engenheiros.
E Equiparado a Professor Adjunto no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), aonde iniciou a atividade
docente, em maio de 1978. Iniciou a atividade profissional nos portos com a sua admissao como técnico do quadro
do Instituto do Trabalho Portuario (ITP). Foi Subdiretor Geral de Higiene e Seguranga no Trabalho (1986/93).
Regressou ao sector para Vogal do Conselho Diretivo do ITP (1993/98), Chefe do Departamento de Operagéo
Portuaria no Instituto Maritimo-Portuario (IMP) (2000/2003) e Diretor de Servigcos de Atividades Sectoriais
(Atividades Portuarias, Transporte Maritimo e Cooperagéo) no Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos
(IPTM,IP) (2003/2013). E auditor dos Cursos de Defesa Nacional.

6. Apresentagdo de declaracdo® de cada um dos membros do 6rgdo de administracdo ao 6rgdo de
administragdo e ao 6rgéo de fiscalizagdo, bem como a Inspegédo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer
participagbes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagbes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar confiitos de interesse (vide artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro).

As declaragGes seguem em anexo.

7. Identificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo e
do Conselho de Administracao Executivo com acionistas.

Nao se verificam.

8. Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana
da entidade.

Nao ha delegagdo de competéncias, sendo a reparticdo de fungdes dos diversos 6rgdos a que a seguir se apresenta:
Do Conselho de Administragao: as estabelecidas no artigo 10° dos Estatutos da APSS, aprovados pelo Decreto-
lei n® 338/98, de 03/11 e, subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais.

3 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegédo das declaragdes por parte dos destinatarios.

9/44



APSS — Administrag&o dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA

Do Presidente Dr. Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha: as estabelecidas no artigo 13° dos Estatutos da APSS,
aprovados pelo Decreto-Lei n® 338/98, de 03/11, e responsabilidades especificas nas areas de desenvolvimento
portuario e projetos estratégicos, comercial e logistica, pilotagem, gestdo do patriménio dominial e do porto de
Sesimbra, juridica, financeira e aprovisionamento.

Do Vogal Eng.° Carlos Manuel Seixas da Fonseca: responsabilidades especificas nas areas de equipamentos,
infraestruturas, ambiente e seguranca, gestdo das concessdes, informatica e telecomunicacdes, recursos humanos,
gestdo da qualidade. Ambiente e Seguranca e da navegacao e seguranca maritima e portuaria.

Do Conselho Fiscal: as estabelecidas no artigo 16° dos Estatutos da APSS, alterados pela Assembleia Geral de
28/03/2008 e pela Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 22/02/2013 e, subsidiariamente, no Codigo das
Sociedades Comerciais.
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9. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragcdo, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragdo Executivo*, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunibes realizadas®;

4 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

5 A informacao podera ser apresentada sob a forma de um quadro.
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Em 2015, o conselho de administragdo da APSS realizou trinta e oito sessdes, com um grau de assiduidade de
100% de cada um dos seus membros.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

Acumulagéo de Fungées

Membro do (f)rgéo de Administragdo

Entidade Fungéo Regime

[Nome] [Identificar] [Identificar] [Publico/Privado]
Dr. Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha ENIDH (*) Docente Publicoo
Dr. Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha IPS (%) Docente Publicoo

Federagéo Portuguesa

Dr. Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha de Atletismo Vogal do Conselho Fiscal Né&o remunerado

APP-Associagao de
Dr. Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha Portos de Portugal Presidente Nao remunerado

ISEL-Instituto Superior

Eng° Carlos Manuel Seixas da Fonseca de Engenharia de Lisboa Docente Privado
Associagao de Auditores
dos Cursos de Defesa Presidente do Conselho
Eng° Carlos Manuel Seixas da Fonseca Nacional Fiscal Nao remunerado
Confraria Maritima de Presidente do Conselho
Eng° Carlos Manuel Seixas da Fonseca Portugal Fiscal N&o remunerado

Associagao Portuguesa
Eng° Carlos Manuel Seixas da Fonseca de Familias Numerosas Vogal da Diregao Nao remunerado

(*) por autorizagao da Tutela 2015/2016

c) Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Nao tendo sido designados quaisquer 6rgéos sociais para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos, bem como definidos quaisquer critérios para o efeito, conclui-se pela inaplicabilidade desta orientagédo
ao caso da APSS.

d) Comissbes® existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das
comissbes, composi¢cdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem.

C. Fiscalizacao

1. Identificagdo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composigdo, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagédo a apresentar segundo o formato seguinte:

6 Que incluam ou tenham a participagéo de elementos do 6rgao de administrag&o ou supervisao.
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Mandato Designagao

Cargo Nome Estatuto Remuneratério Mensal Fixado (€)
P Forma
(Inicio-Fim) o) Data

20132015 | Presidente | Dra-Teresalsabel ) DUE | 22/02/2013 1.282
Carvalho Costa
Dra. Sara Alexandra
2013-2015 | Vogal Efetiva | Ribeiro Pereiras. D. | PUE | 22/02/2013 961
Ambrésio
Pricewaterhouse
2013-2015 | Vogal Efetivo Coopers & DUE | 22/02/2013 1.496

Associados, SROC
Dr. José Manuel
Henriques Bernardo
(ROC n° 903)
Numero estatutario minimo e maximo de membros — [ndmero minimo] / [nimero maximo]

Vogal
Suplente

2013-2015 DUE | 22/02/2013 961

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagcdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes de acordo com o estipulado no Codigo das Sociedades
Comerciais.

Os elementos do Conselho Fiscal em fungdes foram designados por DUE de 22/02/2013 integrando elementos da
entidade responsavel pelo exercicio da fungdo acionista, em cumprimento do disposto no n.° 4, do artigo 10.° do
Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto,
entretanto, alterado pelo DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, que prevé no seu artigo 33.° a obrigatoriedade de, pelo
menos, um dos membros efetivos do Conselho Fiscal ser designado sob proposta da Diregdo-Geral do Tesouro e
Financas.

3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos.

Dra. Teresa Isabel Carvalho Costa
Data de Nascimento: 19 de Agosto de 1968

Habilitagbes Académicas: Mestre em Desenvolvimento e Cooperagao Internacional pelo Instituto Superior de
Economia e Gestdo de Lisboa; Pos graduacdo em Analise e Interpretagdo de Demonstragbes Financeiras USDA,
pelo Graduate School, Washington D.C. e Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa.

Atividade Profissional: Desempenha atualmente fungbes de Diretora de Servigos na Dire¢do de Apoios Financeiros,
da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas cujos quadros integra desde 1992, sendo igualmente Administradora da
PVCi (Portuguese Venture Capital Initiative - Sociedade de Capital de Risco), Presidente do Conselho Fiscal da
APSS — Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra SA, Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo'98, SA
(em liquidagdo) e Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da APL- Administragdo do Porto de Lisboa. Em relagdo
a anterior atividade profissional destaca-se: Assessora do Conselho de Administragdo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, em Washington D.C (1996/1999); Membro do Conselho de Administragdo do Fundo Multilateral
de Investimentos, em Washington D.C (1996/1999); e, Técnica Superior do Tesouro, Diregdo-Geral do Tesouro,
Ministério das Finangas (de 1992 a 1996).

Dra. Sara Alexandra R. P. Simées Duarte Ambrésio
Data de Nascimento: 13 de Julho de 1971
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Habilitagbes Académicas: Possui a Licenciatura em Direito, na area juridica, obtida em 05.07.94, pela Universidade
Auténoma de Lisboa, com a média final de curso de 13 valores. Possui uma pdés-graduacdo em Estudos Europeus
pelo ISEG, concluida em 29.07.96 com a média final de 13 valores, bem como uma Pés-graduagdo em Contencioso
Administrativo, Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, concluida
em abril de 2011, com a nota final de 14 valores.

Atividade Profissional: DIRECCAO-GERAL DO TESOURO (desde 04.08.97) - Exerce fungbdes no Gabinete de Apoio
Juridico, destacando-se a emissdo de pareceres juridicos, a analise e elaboragdo de projetos legislativos, o
acompanhamento de processos administrativos e judiciais, e a representagdo da DGT em processos de contencioso
administrativo e fiscal, em todas as areas de competéncias da DGT, mais concretamente em matérias de Direito
Financeiro, Administrativo, Fiscal e Comercial. Destaca-se o exercicio das fun¢gbes de formadora na DGT, a
colaboragdo em diversos grupos de trabalho para elaboragéo de projetos legislativos, a participagdo como membro
efetivo em juris de concurso de pessoal e de procedimentos para aquisicdo de bens e servicos, bem como o
exercicio do cargo de secretaria da mesa da Assembleia Geral da APSS, SA, a representacdo do acionista Estado
em sociedades anénimas por si participadas e a participacdo em comissoes de fixacdo de vencimentos. Frequentou
varias agbes de formagéao profissional, seminarios e conferéncias, possui conhecimentos informaticos e domina
fluentemente o Inglés.

Dr. José Pereira Alves

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto e Revisor Oficial de Contas.

E responsével pela coordenagéo de varios clientes de Auditoria e Revisdo de Contas, nomeadamente, Grupo
TAP, Grupo Inapa, Grupo Semapa e Grupo Jerénimo Martins.

Integrou entre 2001 e 2003 o “Territory Leadership Team”, 6rgédo de gestdo da PwC em Portugal, tendo voltado a
assumir fungbes neste 6rgdo a partir de 1 de Julho de 2007.

Entre 1 de julho de 2011 e 30 de junho de 2015 exerceu as fungbes de “Territory Senior Partner” (Presidente) da
PwC Portugal.

Foi responsavel, ao nivel da PricewaterhouseCoopers, pelas areas de Formagao, Metodologia de Auditoria,
“Human Capital” e “Knowledge Management”.

Foi monitor do curso de Pds-Graduagdo em Auditoria, desenvolvido em conjunto com o ISAG, entre 1997 e 2002,
tendo sido o responsavel pelas trés ultimas edigbes.

Integrou desde Margo de 1999 até Setembro de 2000 o corpo docente do ISAG na Licenciatura Bi-Etapica em
Gestdo de Empresas (Ramo de Auditoria).

Participante e monitor em varios cursos de auditoria leccionados no &mbito do programa de formacé&o interna da
PricewaterhouseCoopers.

Foi docente da cadeira de Auditoria no MBA em Finangas da Faculdade de Economia do Porto entre 2004 e 2008.

Fonte: http://www.dgtf.pt/ResourcesUser/SEE/Documentos/see _apss/apss 18 06 2015 modelo _governo orgaos_sociais.pdf

4. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante
aplicavel:

a) Nuamero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

o L . . L Auséncias dos membros
N.° Reunides Local de realizacao Intervenientes na reuniao S . .

do Orgao de Fiscalizagao

3 na Sede da APSS Todos os membros do oérgdo de

(Setubal) fiscalizagdo e em algumas reunides os
9 e membros do Conselho de N&o se verificaram auséncias

6 na DGTF (Lisboa) Administragao, a Diretora Financeira e a

Diretora de Recursos Humanos
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b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

Dr.2 Teresa Costa - Vogal (efetiva) do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA; Secretaria da Mesa da APL, SA,
Membro da Diregdo da PVCi (Portuguese Venture Capital Initiative - Sociedade de Capital de Risco, sedeada no
Luxemburgo- cargo ndo remunerado).

Dr.2 Sara Ambrésio - Secretaria da Mesa da APS, SA.

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

A APSS néo dispde de um auditor externo.

d) Outras funcbes dos 6rgédos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

A Sociedade de Revisores Oficias de Contas desempenhou durante os ultimos cinco anos as fungbes de Fiscal
Unico e Revisor Oficial de Contas, num numero muito significativo de entidades. Nos termos estabelecidos na Lei
n.° 140/2015, de 7 de setembro, esta informacé&o é reportada e atualizada, anualmente, a Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do numero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

De acordo com o modelo de governo adotado para o mandato de 2013-2015, um dos vogais efetivos e o vogal
suplente do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente revisores oficiais de contas ou sociedade de revisores oficiais de
contas. Assim, foi nomeada, através da DUE de 22/02/2013, a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda, inscrita com o n° 183 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e
representada pelo Dr. José Pereira Alves, ROC n.° 711. Como vogal suplente, foi nomeado o Dr. Manuel Henriques
Bernardo, ROC n.° 903.

No mandato de 2008-2010, e no periodo intercalar até as nomeagdes de 2013, o Revisor Oficial de Contas da APSS
foi a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, inscrita com o n°
183 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, representada pelo Dr. Jorge Manuel Santos Costa, até 31/07/2012
e posteriormente a esta data pelo Dr. José Pereira Alves.

No mandato de 2005-2007, a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda, inscrita com o n° 183 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e representada pelo Dr. Jorge Manuel Santos
Costa, também fazia parte dos Orgéos Sociais da APSS, mas como Fiscal Unico.

Assim, a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda exerce fung¢des
na APSS desde 2 de maio de 2005.
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Indicagdo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao niumero de anos em que o ROC presta

contas a entidade.

A Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
impde, a titulo de requisito de independéncia, que nas entidades de interesse publico o periodo maximo de exercicio
de funcgdes de revisdo legal das contas pelo socio responsavel pela orientacdo ou execugéo direta da reviséo legal
das contas seja de sete anos, a contar da sua primeira designacgao, podendo vir a ser novamente designado depois
de decorrido um periodo minimo de trés anos.

Imp&e ainda que, nas entidades de interesse publico, o periodo minimo inicial do exercicio de fungbes de revisdo
legal das contas pela sociedade de revisores oficiais de contas seja de dois anos e o periodo maximo seja de dois
ou trés mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro ou trés anos, podendo aquele periodo maximo ser
excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos verificados determinados requisitos.

Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicagao do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano
em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagao N.° de N.° de anos

c anos~de de fungdes
PR argo N.° ° rapi. fungqes exercidas na

(Inicio-Fim) Nome inscrigdo ':a ::el\?ll\fl‘; Fo(r;)ma Data Contratada ex:r:(l,da entidade

na OROC grupo
2013-2015 PricewaterhouseCoopers & 183 DUE 22/02/2013 11 anos
Associados—Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

4.

Nome

Remuneragéo Anual 2015 (€)

Bruta

™1

Redugédo Remuneratéria
2

Reversdo Remuneratéria

Valor Final

() =(1)»-2+@)

Efetivo:
PricewaterhouseCoopers &
Associados—Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas

17.497

2.682

15.265

Suplente:
Dr. José Manuel Henriques
Bernardo

17.497

2.682

15.265

Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicavel.

N&o aplicavel.

E. Auditor Externo

1.

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungées, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungbes exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a
remunerag&o relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A APSS nao dispde de auditor externo, uma vez que a complexidade e estrutura de fiscalizagdo nao justificam a
sua contratagdo.
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Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Remuneragéo Anual 2015 (€)

Valor da [
Prestagao de - . .
Servigos
o @ @®)

Valor Final
(4)=(1)-(2)+@3)

N.° inscrigédo na N.° registo na "
Nome OROC CMVM Data Periodo

N.A.

[Total] [Total] [Total] [Total]

2. Explicitagdo” da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagao do 6rgao responsavel pela avaliagcdo
do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita.

A APSS néao dispde de auditor externo, uma vez que a complexidade e estrutura de fiscalizagdo n&o justificam a
sua contratacgdo.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade
e/ou para entidades que com ela se encontrem em relagcdo de dominio, bem como indicagdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratagdo de tais servigos e indicacdo das
razbes para a Sua contratagéo.

A APSS nao dispde de auditor externo, uma vez que a complexidade e estrutura de fiscalizagdo nao justificam a
sua contratagao.

4. Indicagdo do montante da remuneragcdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relacéo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede® e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada
segundo o formato seguinte:

Remuneragao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas [€] [%]

Valor dos servigos de consultadoria fiscal [€] [%]

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores [€] [%]
Total pago pela entidade a SROC [€] 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas [€] [%]

Valor dos servigos de consultadoria fiscal [€] [%]

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores [€] [%]
Total pago pelas entidades do grupo a SROC [€] 100%

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honorarios totais faturados

pela empresa a entidade/grupo.

VI Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacgoes

1. Indicagéo das regras aplicaveis a alteragcdo dos estatutos da entidade.

7 Acompanhada de mencéo a legislagdo aplicavel.

8 Para efeitos desta informag&o, o conceito de rede € o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo
de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
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Nos termos da alinea e) do n°® 2 do artigo 8° dos Estatutos da APSS, S.A. compete a Assembleia Geral deliberar
sobre quaisquer alteragcdes dos Estatutos e aumentos de capital.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacgao de irregularidades ocorridas na entidade.

Encontra-se definido no ponto 9 — Politica de Comunicacdo de Alegadas Irregularidades no seio da Organizacao do
Plano de Prevencgao da Corrupcgéo e Infragcdes Conexas o seguinte: na APSS ¢ interdita toda a pratica de corrupcéo,
em todas as suas formas ativas e passivas, quer através de atos e omissdes quer por via da criagdo e manutencao
de situagdes de favor. Na salvaguarda da gestao de riscos e em beneficio da transparéncia do governo societario,
a APSS adota a seguinte politica de comunicagéo de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio:

i) Na APSS, SA, é responsabilidade de todos/as os/as trabalhadores/as exercer um forte controlo sobre
0s riscos associados a atividade da organizacgéo;

ii) Compete aos/as trabalhadores/as a comunicag¢éo de situagdes duvidosas detetadas, relativamente a
algum cliente, consultor e/ou parceiro de negécio

iii) Todos os colaboradores dispdem de meios de comunicacdo interna para relatar alegadas
irregularidades no seio da organizacgéo (IMP. 006);

iv) A Comissé&o de Monitorizagdo do PGRCIC esta legitimada para receber/ analisar o teor dos relatérios
recebido e na sequéncia destes propor agdes de ajustamento adequadas as necessidades da
sociedade;

v) Sempre que o colaborador declarante o desejar o assunto exposto tera um tratamento restrito ao CA e

a Comisséo de Monitorizagdo do PGRCIC.

Registar a alegada Irregularidade no Pedido de Agéo (IMP.006) R
Analise da(s) causa(s) da Nao Conformidade ou potencial Ndo

) R R
Conformidade
Definigéo da correcédo R E E
Implementagéo da Ac&o corretiva ou preventiva R E
Fecho da reclamagao R R E
Avaliagdo da eficacia da Agéo Corretiva ou Preventiva E R R E

R — Responsavel; E — Envolvido CA — Conselho de Administragdo QC — Qualquer Colaborador GQ — Gestor da Qualidade, Ambiente e Seguranga ou restantes
membros da Comissdo de Monitorizagdo do PGRCIC D — Diretor(es) GJ — Gabinete Juridico

3. Indicagéo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacdo e prevencgéo de fraude organizacional.

Na APSS,SA estdo implementados diversos instrumentos mitigatérios de eventuais fraudes ou comportamentos
desviantes, destacando-se alguns dos mais relevantes:

1. Existe um Codigo de Etica e de Conduta da APSS (aprovado pelo Conselho de Administracéo e difundido
a todos/as os/as colaboradores/as, consta do ponto 2° do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e
Infracdes Conexas);

2. A empresa esta certificada pela Lloyd’s Register Quality Assurance, nos referenciais ISO 9001 e 14001 e,
consequentemente, dispde dum programa de auditorias internas e externas aprovado pelo Conselho de
Administracao;

3. Procedimento interno (P-16) com a definicdo da metodologia e das responsabilidades inerentes a aquisicao
de bens, servigos e empreitadas, de forma a assegurar que:

17/44



APSS — Administrag&o dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA

e Esta definido o ciclo de emissao dos documentos de aquisigdo/contratacao;

e Os documentos de aquisicdo descrevem claramente os bens a adquirir ou servicos e empreitadas a
contratar;

e A aquisicao/contratagéo seja autorizada e formalizada;

e Os fornecimentos sejam controlados;

e O cadastro patrimonial dos bens adquiridos seja efetuado, quando aplicavel,

e Seja feito o pagamento aos fornecedores;

e Os registos necessarios sejam mantidos.

4. Procedimento interno (P-17) com a definicdo da metodologia e das responsabilidades para assegurar a
selegéo e o controlo dos fornecedores, de modo a assegurar que:

e Os critérios de selecéo de novos fornecedores encontram-se definidos;

e Os fornecedores sejam qualificados;

e Os critérios de avaliagédo de fornecedores estéo definidos;

e Os fornecedores sejam controlados no sentido de identificar oportunidades de melhoria,

e Os registos necessarios sejam mantidos.

5. Procedimento interno (P-20) com a definicho da metodologia e das responsabilidades pelo
acompanhamento dos clientes da APSS, de forma a garantir:
A definicdo do segmento de clientes a acompanhar sistematicamente;
O estabelecimento das regras para o acompanhamento;
e O acompanhamento dos clientes é planeado;
e Os resultados do acompanhamento sdo analisados e tomadas as medidas consideradas necessarias.

6. Procedimento interno (P-06) com a definicdo da metodologia e as regras relativas ao Tratamento de Nao
Conformidades da Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra (APSS) de modo a assegurar que:

e As Nao Conformidades sao registadas;

e E feita a analise das Nao Conformidades;

e E definido o tratamento adequado para cada Nao Conformidade;

e E avaliada a importancia da Nao Conformidade para decis&o de necessidade de agdes corretivas.

7. Existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas;

8. A empresa adotou o disposto no Manual de Boas Praticas para participacdo em Procedimentos de
Contratacao Publica, produzido pela Agéncia Nacional de Compras Publicas;

9. Promocgéo da divulgacdo na rede interna da principal legislacdo e outros documentos sobre este tema, e
das agbes previstas e efetuadas;

10. Definicdo de Recomendacdes Gerais, que incitam os colaboradores e o Conselho de Administragdo a
assegurarem a existéncia de processos e decisdes transparentes e passiveis de ser auditaveis interna e
externamente;

A empresa cumpre com a legislagdo e a regulamentacao em vigor relativas a prevengéo da corrupgéo e elabora
anualmente um Relatério de execuc¢do do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas, que
contempla a identificagdo novos Riscos de Ocorréncias.

B. Controlo interno e gestao de riscos®

1. Informacgéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
fodos os riscos relevantes para a entidade).

A empresa no exercicio da sua atividade esta exposta a diversas tipologias de Riscos (econémicos, financeiros,
operacionais (ambientais, segurancga) e juridicos).

9 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Codigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestagéo da informagé&o implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes
da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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No sentido de quantificar a exposicdo ao Risco econdémico, recorreu-se a ferramenta online Gestdo
Transparente.org, cujo algoritmo de risco foi, desde o seu langamento, validado e acompanhado pelo Observatério
da Corrupgdo do Tribunal de Contas. O resultado é obtido por via da computagdo de um algoritmo de risco
evidenciado na figura infra e esta considerado como risco moderado.

G GestaoTransparente.org

Dimensao:

Entidade: ‘

Organizacgdo

PME Entidade privada Com capitais publicos

i M Sede. Paises com quem desenvolve negocios:
Paises ¥ ikl b ‘
Portugal Espanha
Marr S
Alemanha
S@tores [!-:-:\-r atividade: ”j'\n-as de actividade de entidades com quem realiza negocios
Transportes e Armazenagem  Transportes e Armazenagem

Adm DUD“CO Relaciona-se? Formas:

Intermedidrios [ |

Nao

Negocios em parceria? |

Parceiros

Nao

Risco 4584

[

i)

@

Risco Moderado

Risco Financeiro

Esta cometido a Divisdo Financeira e de Controlo de Gestdo um conjunto de verificagdes que mitigam a exposigédo
ao risco financeiro. Esta definido no procedimento P-41 e visa estabelecer as regras aplicaveis ao controlo de gestao
na APSS de forma a assegurar que:

= Os elementos necessarios a elaboragédo do orcamento sédo disponibilizados;

= O or¢gamento é elaborado, revisto e aprovado;

= O or¢camento é divulgado;

= O or¢gamento é controlado;

= S&o elaborados os mapas e os relatérios financeiros a reportar a varias entidades;
= As responsabilidades encontram-se definidas;

=  Os registos necessarios sdo mantidos.

Esta ainda estabelecida no P-54 a metodologia e as responsabilidades inerentes as garantias a serem prestadas
por terceiros, de modo a assegurar que:

As garantias estéo corretas quer na forma quer no valor;

As garantias sdo acompanhadas, atualizadas e libertadas sempre que tal se justifique;

As garantias originais estao devidamente guardadas;

Os registos necessarios sejam mantidos.

Contudo, existem outros mecanismos implementados na empresa que permitem monitorizar informacgéo relevante
para a gestao de risco financeiro, nomeadamente:
- Gestao de dividas de clientes _% valor em divida (valor em divida/valor total faturado*100);
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- Gestéo da faturacéao portudria_% Reclamacdes (N° de reclamacgdes relacionadas com faturagéo portuaria/N° total
de faturas emitidas);
- Gestao da faturacéo_% Reclamagbes (N° de reclamagdes relacionadas com faturag&o/N° total de faturas emitidas).

Riscos Operacionais - Planeamento Portuario
Encontra-se definido em procedimento interno P-13 a definicdo das regras relativas ao planeamento e gestao
portuaria de modo a assegurar que:

= S&o analisados os pedidos de entrada e saida do porto de Setubal, de atribuicdo de cais, de fundeio, de

mudanga de cais;

=  S&o consultadas as entidades envolvidas, tendo em conta o pedido efetuado;

= Estao definidas as responsabilidades pela autorizagdo do pedido;

= As prioridades de entrada, saida e de manobra sao definidas;

=  S&o mantidos os registos necessarios.

Riscos Operacionais - Pilotagem
Encontra-se definido no procedimento P-19 a metodologia associada a pilotagem, de forma a assegurar que:

= Estdo definidas regras que permitam garantir a seguranga e protecdo das pessoas, utilizadores/as e
passageiros/as, das instalagdes, da navegacgéo, dos meios de transporte e das mercadorias, durante a
operagéo normal do porto;

= Estdo definidas as responsabilidades;

= Os registos necessarios sdo mantidos.

Riscos Operacionais - Seguran¢a

Esta previsto no procedimento P-45 a metodologia associada a Segurancga Portuaria no porto de Setubal e de
Sesimbra na sua dupla vertente, de forma a assegurar que:

= Estdo definidas regras que permitam garantir a seguranga e protecdo das pessoas, utilizadores/as e
passageiros/as, das instalagbes, da navegacdo, dos meios de transporte e das mercadorias, durante a
operagao normal do porto;

= S&o implementadas praticas de modo a reduzir ao minimo o risco de ocorréncia de acidentes e incidentes
nas vertentes da seguranca e da protecao;

= S&o minimizados os atrasos e problemas no &mbito da seguranca e da protecdo que afetem a operagéo
normal do porto;

= E promovida uma aproximagdo sistematica na identificagdo dos potenciais perigos e ameacas,
desenvolvendo metodologias de avaliacao de riscos e de custo-eficacia, para uma melhor gestéo de risco
e intervencéo;

= S&o minimizados os custos diretos e indiretos dos acidentes e incidentes ou danos estruturais, em
articulacdo com os organismos e entidades oficiais competentes, e maximizados os beneficios de uma
atitude pré-ativa e da prevencao;

= E garantida a distribuicado de recursos adequados, designadamente no respeitante ao tempo e aos meios
financeiros a afetar, para melhor controlo dos perigos e da gestao dos riscos e eficacia das intervencgoes;

= S&o elaborados os Planos de Seguranca e de Protegdo Portuaria, os quais contém normas, manuais e
procedimentos, planos de emergéncia e de contingéncia, relativos as matérias de seguranga e protecéo, de
sua responsabilidade, e sdo garantidas as suas revisbes e atualizagbes, bem como a sua distribui¢ao.

Riscos Operacionais - Ambiente

Esta previsto no procedimento P-51 a metodologia de identificacdo dos aspetos e impactes ambientais das
atividades que a APSS pode controlar e/ou sobre os quais espera ter influéncia e definir a metodologia de avaliagao
dos mesmos, preconizando como objetivos:

e Identificagdo e documentagdo dos aspetos e impactes ambientais;
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e Integracdo no SGQAS dos aspetos e impactes ambientais significativos, tendo em vista a implementagao
de medidas que visem minimizar os impactes negativos no meio ambiente;

e Revisao periodica dos aspetos e impactes ambientais;

e Considerar os aspetos e impactes ambientais como inputs na revisdo do sistema e definicdo dos objetivos
e metas;

e Definir responsabilidades para todas as atividades e manter registos.

A empresa possui 0s seguintes documentos de controlo:
e IMP.131 — Matriz de Aspetos e Impactes Ambientais;
e Plano de Gestédo de Residuos;
e Plano de Monitorizagdo Ambiental.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissbGes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacédo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar oS riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

A auditoria interna é gerida pelo Coordenador do Gabinete de Inovacgéo, Qualidade, Ambiente e Seguranca (GIQAS).

Compete a Comissao de Monitorizacdo do PGRCIC assegurar que o plano de gestao dos riscos € adequado a
organizagdo. Compete aos/as Diretores/as zelarem pela implementacdo e eficacia das medidas de controlo.
Compete a qualquer colaborador/a exercer um forte controlo sobre os riscos associados a atividade da organizagao.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas.

A politica de risco da sociedade esta associada a aplicacdo duma metodologia que pretende identificar ciclicamente
possiveis brechas na estrutura dos diversos procedimentos da rotina institucional que comportem RISCO de
corrupgdo ou infragcdes conexas. Trata-se de uma ferramenta autoaplicavel incidente sobre todos os processos
decisorios considerados mais criticos, onde esta criticidade se avalia pela probabilidade da sua ocorréncia e pela
gravidade das suas consequéncias.

O mecanismo de controlo do risco da sociedade esta ligado as multiplas atividades e processos da empresa e da
sua envolvente. Na APSS, S.A. o risco da sociedade é assente numa necessidade de equilibrio e de respeito pelos
interesses do acionista, dos credores, dos trabalhadores, em suma de todos os stakeholders. Traduz-se na estrutura
através da qual a empresa estabelece o0s seus objetivos e as formas de os atingir, monitorizando a sua performance
alicercada num Modelo Dualista, isto é:

1. Orientado para a equidade no tratamento dos Stakeholders;

2. Promove a separacdo de funcdes executivas e supervisdo: Orgdo executivo (Conselho de

Administragao)/Orgéo supervisdo (Auditoria Interna/externa);

Pugna pela transparéncia de gestao e incita a participacao dos colaboradores na supervisdo dos processos;

4. Adota um modelo de governo da sociedade e de gestdo alinhado com o “Crescimento Sustentavel e
Sustentado”;

5. Pratica a indugéo de responsabilidade Ambiental, Social quer internamente quer nas empresas do seio da
Comunidade Portuaria;

6. Difunde amplamente a sua Accountability (i.e. compila e analisa as tendéncias dum conjunto de indicadores
de desempenho e possui procedimentos internos de corregao/prevencgéo face a eventuais desvios).

w

Destacam-se os seguintes exemplos:

Riscos do ambiente de negécio
= Desenvolvem-se andlises de mercado;
= Comparam-se os indicadores de desempenho com outros Portos nacionais e estrangeiros;
= Mantem-se uma relagédo de proximidade com as entidades de regulacao e com o acionista;
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= Adotaram-se procedimentos de acompanhamento de clientes / potenciais clientes e de parceiros de
negoécio;

Riscos operacionais

= Desenvolvem-se inquéritos de satisfacao as diversas tipologias de clientes do Porto;

= Avalia-se o desempenho dos colaboradores e analisam-se as respetivas expetativas;

= |ncitam-se os colaboradores a serem intervenientes e pré-ativos;

= Certificacdo da empresa segundo o referencial da ISO 9001:2008;

= Compilam-se indicadores de eficiéncia dos processos do Porto e das respetivas cadeias de abastecimento;

= Existem planos de monitorizagdo ambiental;

= Desenvolvem-se dragagens alinhadas com os objetivos definidos (acessibilidades maritimas a navegagéo
segura)

= Existem planos de emergéncia ao nivel do Porto e de cada Terminal Portuario;

= Desenvolveram-se planos de combate a derrames com hidrocarbonetos e outros regulamentos das atividades
desenvolvidas no Porto;

= Exercitam-se cenarios de emergéncia envolvendo as Autoridades com atribuicées especificas;

= Cumprimento do plano de comunicagdes obrigatorias (identificacdo do cumprimento de prazos e da tipologia dos
“reports” a enviar as entidades externas, superintendéncia, tutela e controlo);

= Operacionalizacdo das auditorias internas;

Riscos dos sistemas e tecnologias de informagéao

= Adotou-se uma plataforma assente no modelo de referéncia nacional (Janela Unica Portuaria);

= Promoveu-se a todos os atores do Porto de Setubal (Publicos e Privados) ligacao a referida plataforma;

= Criou-se 0 Forum de simplificacdo de procedimentos, que reune periodicamente no sentido de melhorar a
eficiéncia e a eficacia dos processos do Porto;

= A informacado aduaneira é segregada da informacgéo operacional e exige uma sesséo credenciada por utilizador;

= A referida plataforma foi dotada dum modulo de auditoria que permite aferir quanto a qualidade e rastreabilidade
dos processos e das respetivas intervengbes/autorizagdes.

= Sistema de BackUp’s da informacéao critica;

= Definicdo de procedimentos de contingéncia, articulados com as demais entidades e autoridades;

= Servidores localizados em centros de processamento de dados dotados de portas blindadas e sistemas de
extingdo de incéndios;

= Adocao de politicas de acesso restritivas e personalizadas;

Riscos de “empowerment”

= Desenvolveram-se procedimentos explicitos quanto aos limites de atuagéo/autorizagdo dos diferentes elementos
da empresa,;

= Operacionalizou-se o descritivo funcional de cada colaborador com a identificagdo das respetivas atribuicdes e
substitutos funcionais;

= Promovem-se reunides internas de alinhamento de objetivos;

= Aprovou-se o manual da organizagao, com a indicagdo das competéncias e recursos humanos alocados.

= Divulgagéo interna da matriz de diplomas legais aplicaveis;

Riscos de integridade

= Aplicagéo do Cédigo de Etica e de conduta da empresa;

= Cumprimento das disposi¢coes gerais do Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgéo e de Infragcdes Conexas;

» Manutengdo na rede interna uma pasta dedicada aos assuntos da corrupgéo; (Legislagéo especifica e bibliografia
relevante)

= Tornar obrigatério a todos os colaboradores o relato de atividades suspeitas e/ou casos de infragéo;

= Sistematizacdo da comunicagéo e tratamento de alegadas irregularidades cometidas no seio da organizagao.

Riscos financeiros

= Cumprimento das disposi¢des gerais do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e de Infragbes Conexas;
= Promog¢éo de Auditorias internas e externas;

» Produgéo dos instrumentos de report financeiro (internas e externas);

= Procedimentos com a identificagdo de competéncias e respetivas redundancias de autorizagao;

= Intervengé&o do revisor oficial de contas;

Riscos da informagéo para a tomada de decisdo

= Tomadas de decisao rastreaveis e outorgados nas respetivas Deliberagées do Conselho de Administragéo;
= S30 atendidas as disposi¢des gerais do Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgéo e de Infracdes Conexas;
= Assuntos de comprovada complexidade sdo suportados em pareceres juridicos internos e/ou externos;
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= As decisdes referentes as entradas e saidas dos navios sdo tomadas de forma colegial e expressas na Janela
Unica portuaria;

Seguranga das pessoas

= Desenvolvem-se auditorias de seguranca a todos os Postos de trabalho;

= Avaliagbes de risco desenvolvidas por técnicos superiores de segurancga e apoiados por prestadores de servigos
de seguranca;

= Certificagdo da empresa segundo o referencial OSHAS 18001:2007;

= Implementag¢do do Codigo ISPS no Porto e em todos os terminais portuarios;

= Adotar os standards internacionais na interagcdo com os navios e respetivas tripulagées;

= Desenvolvimento de exercicios de protecdo do Porto e dos Terminais Portuarios;

Danos patrimoniais

= Existéncia de dois corpos de fiscalizagdo (dominial e portuaria) com competéncias e atribuicbes para o
levantamento de autos;

= Articulagdo com outras Autoridades;

= Operacionalizacao de sistemas de video vigilancia;

= Mecanismo de report dos acidentes, incidentes;

= Controlo dos contratos de concesséao principalmente naqueles que séo prestados servigos publicos;

Interrupgao do negécio

= Adocéo de procedimentos de resposta a emergéncia;

= Existéncia de plano Disaster & Recovery (direcionado aos sistemas de informacgéo);

= Articulagdo com outras Autoridades e entidades prestadoras de servigos;

= Envolvimentos das empresas licenciadas no mecanismo de resposta a emergéncia a navios em dificuldade;

Os niveis de risco s&o calculados em linha com a férmula apresentada pelo Tribunal de Contas e que constam do
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e de Infracdes Conexas (pagina 27):

PLA_02_PGRCIC
APSS PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE e ¥
pwarsiuied CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS [Tt
Pagna - 27 /61
Matriz de Risco.

Probabitidade

MEDIDAS A TOMAR
FACE A GRADUAGAD
DO RISCO

PO — Probabilidade da Ocorréneia” 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta
GC — Gravidade da Consequéncia: 1 = Baixa; 2 = Média; 3 = Alta

GR — Graduacao do Risco: 1 = Fraco; 2 = Moderado; 3 = Elevado

Probabilidade de
Ocorréncia
Fatores de groduocdo i de ocomréncia | Forte possibilidade de
mas com hipiteses de evitar | mas com hipdieses de evitar | oroméncia e escassez de
© evento com o controlo 0 evento atravs de hipoteses de evitar o evento
existente para prevenir o decisbes e acbes adicionais | mesmo com as decisbes
risco. para reduzir o risco. aghes adicionars sssencais.
Grovidade do
Consequéncia
Fatores de graduagiio Dano na otimizagao do Perda na gestao das Frejuizo na imagem =
desempenho opersgies, requersndo a reputzio de intzgridade
organizacional, swigindo 3 | redistribuicio da recursos | institucional, bem coma na
recalendarizagio das em tempo & em custos eficicia e desempenho da
atradades ou projetas missdo

ImmmuimriouemscmEmwﬁﬁmmmssA
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4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgdos ou comissbes da entidade.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Vitor Manuel dos Ramos Caldeinahs

Téenica Fernandina da Conceig3o AE. de Matos

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Vogal Carlos Seixas da Fonseca
Técnica Ana Cristina Raposo da Silva Pasadas

DCLOG - DIRECAO COMERCIAL ELOGISTICA

DEIA - DIRECAO DE EQUIPAMENTO, INFRAESTRUTURAS £

$Diretor

Diretor ;Imﬂ!o doz Santos Gio Garneliro

DGOPS - DIRECAO DE GESTA PATRIMONIC
€00 PORTO DE SESIMBRA

Diretor )w Manuel M. Cunha R. Figueiredo

DGC - DIRECAO DE GESTAO DE CONCESSOES

Diretor Lo:e Augusto da Mata Borges Sacoto

i

Diretor §~hnu¢xoeotnmra Pedreiro

Diretora ;wnuel.\ Roque CM.Duarte MMarting

DSFA - DIRECAO DOS SERVICOS FINANCEIROS £
APROVISIONAMENTO

Diretora §Rna Paula Furtado Lopes
ik

DSMP - DIRECAO DE SEGURANGA MARITIMA £ PORTUARIA

Diretor jcaﬂo: Jorge do Nascimento Marques

GJ - GABINETE JURIDICO

GIQAS - GABINETE DE INOVACAO, QUALIDADE, AMBIENTE £

Diretora §kam:Dommpx Vilhena Mendes

SEGURANCA

Coordenador jPeare Nuno S. dos Rels Graga da Ponte

DPPE - DIRECAD DE DESENVOLVIMENTO PORTUARIO £
PROJETOS ESTRATEGICOS

; Diretor §Duan<l\hrwel|.m<edchru
‘.

Chefe DivisSo :Antonio José Rodrigues Ferreira

5. Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

e DSFA - Direcao dos Servigos Financeiros e Aprovisionamento;
e DGC - Diregao de Gestado de Concessfdes
e GJ - Gabinete Juridico.

6. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

Na APSS identificam-se os seguintes processos que, face a respetiva Graduagéo de Risco, merecem intervencgdes
prioritarias:

e Contratacdo / Aquisicdo de Bens e Servigos (Riscos Financeiros e juridicos);

e Celebragdo e execugédo dos contratos, incluindo empreitadas (Riscos Financeiros e juridicos);

e Operacgdes Contabilisticas, Faturagéo Portuaria e Faturagao Dominial (Riscos economicos);

e Fiscalizagao, incluindo Gestéao e fiscalizagdo de empreitadas (Riscos Operacionais e juridicos);

e Manutengéo e gestdo de Contratos de assisténcia técnica e prestagdo de servigos (Riscos econémicos e
juridicos);

e Licenciamento de atividades portuarias (Riscos Operacionais e juridicos);

e (Gestdo de Contratos de Concessfes e de Licengas (Riscos Operacionais e juridicos);

e Seguranga da rede informatica (Riscos Operacionais);
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e Emissao de pareceres (Riscos juridicos);
e Comunicacdo externa (Riscos Operacionais e juridicos).

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacdo de
riscos.

Entre os diversos processos existentes na APSS os critérios de selegdo para o mapeamento atenderam, em
particular, aos seguintes fatores:

1° Aquisicbes diretas de produtos ou servigcos para a APSS com o emprego de recursos financeiros significativos;
2° Processos em que a Administragdo Portuaria concede direitos a cidaddaos ou empresas, como a emissao de
concessoes, licencas, autorizacdes diversas, etc.;

3° Processos que envolvem transferéncia de recursos entre a APSS e a administragdo publica, cidaddos ou
empresas;

4° A cadeia decisoéria estar toda sob a responsabilidade da propria organizagéo;

5° Enquadramento legal mais intrincado e de dificil aplicagéo.

e PASSO 1: IDENTIFICAGAO DOS PROCESSOS DA ORGANIZACAO;

e PASSO 2: SELEGAO DOS PROCESSOS PARA MAPEAMENTO DOS RISCOS DE CORRUPGAO;
e PASSO 3: DEFINIGAO DAS VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM O AMBIENTE DO PROCESSO;

e PASSO 4: MAPEAMENTO DAS DECISOES DO PROCESSO SELECIONADO;

e PASSO 5: MAPEAMENTO DOS RISCOS DE CORRUPCAO;

e PASSO 6: AVALIAGAO DOS RISCOS E PROPOSTAS DE MEDIDAS MITIGATORIAS;

e PASSO 7: DEFINICAO DOS GRAUS DE RESPONSABILIDADE DE CADA INTERVENIENTE.

A APSS segue as orientagdes da norma ISO 31000, as quais sistematizam o processo de identificagdo,
acompanhamento, gestao e mitigagcéo de riscos.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgacdo de informagéo financeira.

A empresa dispbe e cumpre com o plano de comunicagbes obrigatérias (PLA-03), onde estédo identificados os
seguintes elementos:

= Responsavel pela preparagcéo e comunicag¢ao para o exterior

= Periodicidade;

= Entidades a comunicar;

= Forma de comunicagao;

= Documentagéo associada.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a entidade
esté legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.
Indicacéo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

= Decreto-Lei n° 338/98, de 3/11, que transforma a Administragdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, instituto
publico dotado de personalidade juridica de direito publico e de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, em sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, in_dre.pt/application/file/222965.
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= Decreto-Lei n.° 298/93, de 28/08, que estabelece o regime juridico da operagdo portuaria, alterada pelo
Decretos-Lei n.°s 324/94 e 65/95, de, respetivamente, 30/12 e de 7/04, in dre.pt/application/file/631772

= Decreto-Lei n.° 324/94, de 30/12, que estabelece a lei geral das concessbes do servico publico de
movimentacao de cargas em cais e terminais portuarios, in dre.pt/application/file/321815

= Decreto-Lei n° 273/2000, de 9/11, que aprova o regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente, in
dre.pt/application/file/621981

= Decreto-Lei n° 165/2003, de 24/07, relativo a recegéo dos residuos dos navios, in dre.pt/application/file/673723

= Decreto-Lei n° 180/2004, de 27/07, que integra a informacao do Sistema VTS Portugués no sistema comunitario
de acompanhamento e de informagé&o do trafego maritimo, in dre.pt/application/file/507163

= Decreto-Lei n°® 46/2002, de 2/03, que atribui as autoridades portuarias a competéncia integrada em matéria de
segurancga nas suas areas de jurisdi¢ao, in dre.pt/application/file/251892

= Diretiva 2005/65/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26/10, sobre o reforgco da seguranca nos
portos, www.dgrm.min-agricultura.pt/xeo/attachfileu.jsp?look parentBoui=2031602&att display=n&att download=y

= Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15/11, que transpbe para o direito nacional a Diretiva do Cédigo ISPS, in
dre.pt/application/file/544718

= Lei n° 58/2005, de 29/12/2005: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a Diretiva n°.
2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelecendo as bases e o quadro institucional para a gestéo
sustentavel das aguas, Agua in www.apambiente.pt/dqa/assets/01-lei-58 2005-lei-da-%c3%a1gua.pdf

= Decreto-Lei n°® 226 — A/2007, de 31 /05, que estabelece o regime da utilizagdo dos recursos hidricos, alterado
pelo Decreto-Lei n°. 391-A/2007, de 21/12, in www.apambiente.pt/dga/assets/10-decreto_lei-226a_2007.pdf

= Decreto-Lei n° 197/2005, de 8/11 e Diretiva sobre Avaliagcao de Impactes Ambientais, que incide sobre os
projetos de construcdo de novas estruturas portuarias e ampliagdo das ja existentes, in
dre.pt/application/file/583122

= Decreto-Lei n®133/2013, de 3/10, que estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector publico empresarial,
incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas, in dre.pt/application/file/500153

= Lein®3/2013, de 14/01, que estabelece o regime juridico do trabalho portuario, in dre.pt/application/file/588749

= Decreto-Lei n°421/99, de 21/10, que aprova o Estatuto de Pessoal das Administragcées Portuarias (EPAP)

= Decreto-Lei n° 48/2002, de 2/03, diploma que regula a atividade do Servigo Publico de Pilotagem

= Portaria n° 204/1991, 13/03, aprova o Regulamento de Exploragéo dos Portos de Setubal e Sesimbra.

= Portaria n° 46/2000, de 3/02, dispensa da obrigatoriedade de recurso aos servigos de pilotagem nos portos e
barras.

= Decreto-Lei n.° 148/91, de 12/04, que define o regime juridico da atividade de agente de navegagéo

= Decreto-Lei n° 75/2001, de 27/02, que regula o exercicio da atividade de reboque de navios e embarcacgbes nas
areas dos portos;

= Decreto-Lei n°280/1993, de 13/08, que estabelece o regime juridico do trabalho portuario prestado nas diversas
tarefas de movimentacao de cargas nas areas publicas ou privativas, dentro da zona portuaria.

= Decreto-Lei n°® 61/2012, de 15/03, que transpde a Diretiva n.° 2009/16/CE (EUR-Lex), do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 23 de Abril de 2009, relativa a inspec¢&o de navios pelo Estado do porto.

= Decreto-lei n° 264/2012, de 20/12, que estabelece o regime juridico do acesso a atividade de agente de
navegacao, conformando-o com a disciplina da Lei n.° 9/2009, de 4 de margo, e do Decreto-Lei n.° 92/2010, de
26 de julho, que transpuseram as Diretivas n°® 2005/36/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de
setembro de 2005, relativa ao reconhecimento das qualificagdes profissionais, e 2006/123/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 12 de dezembro de 2006, relativa aos servicos no mercado interno.

Enumeram-se os regulamentos internos da APSS que se encontram, igualmente, disponiveis para consulta no seu

sitio da internet (www.portodesetubal.pt/portuarios _tarifas e regulamentos.htm):

= Coédigo de Etica da APSS, o qual estabelece os principios de conduta e as linhas de orientagdo comportamental
em matéria de ética profissional aplicaveis a todos/as os/as colaboradores/as da APSS,SA, disciplinadores das
relagbes da empresa com os seus clientes internos e externos, fornecedores, autoridades e entidades
institucionais e sociedade em geral;

= Regulamento de Utilizagao do Ancoradouro de Sesimbra, que define o tarifario a vigorar no ancoradouro
para amarragdes fixas no porto de Sesimbra;

= Regulamento de Tarifas da APSS, o qual define um conjunto de normas que regulam a aplicagéo de tarifas de
servicos prestados;
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Regulamento de Tarifas da area dominial da APSS, que estabelece as taxas que APSS cobrara dentro da
area de jurisdicdo, nomeadamente, pela utilizacdo de edificacdes, terrenos, terraplenos e leito das aguas, bem
como pela prestacao de servigos e pela realizagdo de atividades diversas;

Regulamento de Exploragdo dos portos de Setubal e Sesimbra, o qual define um conjunto de normas
relativas as atividades relacionadas com os navios e cargas;

Regulamento de Funcionamento e utilizagdo do Terminal Roll-on/Roll-off do porto de Setubal, o qual
estabelece os principios de funcionamento e utilizagdo daquela infraestrutura;

Regulamento de Utilizagcdo da Doca de Recreio das Fontainhas — lado poente, contendo as regras
fundamentais a observar na utilizagdo da referida doca;

Regulamento do Exercicio da Atividade de Reboque de Embarcagoes e de Navios, através do qual a APSS
determina, ao abrigo do disposto no n.° 2 do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 75/2001, de 27 de Fevereiro, que a
prestacdo de servico de reboque de embarcacdes e de navios no porto de Setubal sera exercida segundo o
regime de licenciamento;

Regulamento do Exercicio da Atividade de Amarragao no porto de Setubal, que se aplica aos servicos de
amarrar, desamarrar, de correr ao longo do cais e de mudanca de embarcagdes sujeitas a aviso de chegada e
de saida e a autorizagdo de estacionamento ou em situacdo de emergéncia, previstas no Regulamento de
Exploragao da APSS;

Regulamento do Servigo de Trafego Maritimo (VTS), que tem por objetivo definir as regras de funcionamento
do servico de trafego maritimo, bem como estabelecer os procedimentos operacionais a serem observados pelos

navios e embarcacoes; in
Regulamento de utilizagao das instalagcoes do Trem Naval de combate a poluigdo e reboques em Santa

Catarina, aprova as condi¢cbes de utilizagdo das suas instalagdes, equipamentos, fornecimentos de bens e
prestacdo de servicos relativos as operagdes nele previstas;

Regulamento de Utilizagdo dos Ancoradouros para Amarragdes Fixas de Embarcac¢ées de Recreio: Toca
do Pai Lopes, Esguelha, Outao, Soltréia em Setubal, o qual contém as disposigdes fundamentais a observar
na utilizacdo dos ancoradouros para amarracgées fixas de embarcagdes de recreio no porto de Setubal,
Regulamento de Exploragdo da Tréia Marina, o qual tem por objeto o estabelecimento das normas de
funcionamento da MARINA DE TROIA, de que é Concedente a APSS, S.A., e Concessionaria a MARINA DE
TROIA, S.A, sendo aplicavel a todas as pessoas, individuais ou coletivas e embarcagdes, maquinas e veiculos,
bem como a quaisquer objetos ou animais e outras coisas que se encontrem, a qualquer titulo, na area da
Concesséo;

Regulamento de Utilizagdo da Doca dos Pescadores, que estabelece um conjunto de regras de disciplina na
referida doca e area envolvente;

Regulamento de Seguranca sobre Prevengio e Protegdo contra Incéndios e Derrames Acidentais em
Terminais Portuarios, que define os sistemas de prevengéo e protegdo contra incéndios e derrames acidentais
a serem implantados nos terminais portuarios;

Regulamento Interno de Pilotagem, que define normas internas de funcionamento do servigo.

Regulamento de registo e controlo dos tempos de trabalho - documento disciplinador do modo de
apuramento dos tempos de trabalho prestado diaria e semanalmente pelos/as colaboradores/as da APSS, SA,
através do registo de assiduidade e pontualidade por forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 202° do
Cédigo do Trabalho, revisto pela Lei n® 7/2009, de 12 de fevereiro;

Regulamento de Utilizagcao de Instalagoes Portuarias por Embarcagées Destinadas ao Exercicio de
Atividades Maritimo-Turisticas em area de jurisdicdo da APSS, que estabelece as regras a que ficam sujeitos
os operadores maritimo-turisticos e as embarcagdes por eles utilizados no exercicio da atividade maritimo-
turistica na area de jurisdicdo da APSS;

Regulamento de Alienagdo de bens e servigos, que estabelece o regime da alienagdo de bens moveis do
patriménio privado da APSS;

Regulamento sobre o regime juridico dos armazéns e médulos do edificio da antiga lota de Setubal, que
define as regras de ocupacao dos armazéns e modulos no edificio em causa;

Regulamento de Avaliacdo de Desempenho, documento disciplinador do processo de avaliagdo do
desempenho dos/as colaboradores/as da APSS, SA visando assegurar, de acordo com as regras definidas na
Portaria n® 1098/99, de 21 de Dezembro, a respetiva progresséo na carreira bem como fornecer elementos para
melhorar a definicdo de fungdes, identificar as necessidades de formagéo, abrir oportunidades de carreira em
fungdo das potencialidades demonstradas por cada um(a), fundamentar medidas de reorganizacdo e
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reestruturagédo do trabalho e/ou dos servigos, contribuir para a melhoria das relagdes interpessoais, da
comunicagao e motivagdo bem como dos resultados de cada trabalhador/a;

= Regulamento de Utilizagdo da Doca de Recreio das Fontainhas — lado nascente, contendo as regras
fundamentais a observar na utilizacdo da referida doca;

= Regulamento de recolha de residuos de hidrocarbonetos, materiais contaminados com hidrocarbonetos
e outros produtos perigosos a embarcagées na area de jurisdicao da APSS: conjunto de normas que visa
regular o exercicio da atividade de recolha de residuos

= Regulamento de utilizacdo do fundeadouro de embarcagées de trafego local do porto de Setuibal, que visa
definir o denominado fundeadouro para embarcagdes de trafego local, no porto de Setubal em area de jurisdi¢céo
da APSS e regular as condi¢des da respetiva utilizagéo.

= Regulamento de utilizagdao de veiculos automéveis, que define um conjunto de normas destinadas a regular
a utilizagéo dos veiculos automoéveis da APSS, SA por parte dos seus/as colaboradores/as;

= Regulamento de Fardamento do Pessoal da APSS, que regula os tipos de fardamento existentes na APSS,
SA e o respetivo uso por parte dos/as colaboradores/as.

2. Referéncia a existéncia de um coédigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagcdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Informagéo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou,
de um modo geral, qualquer entidade que estabele¢ca alguma relag@o juridica com a entidade (vide
artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

O Cadigo de Etica da APSS, SA foi aprovado em 2007 tendo sido objeto de uma primeira revisdo em maio de 2015
a qual foi divulgada por todos/as os/as colaboradores/as. O documento encontra-se disponivel para consulta no sitio
da internet da APSS em: www.portodesetubal.pt/files/codigo_de etica apss.pdf.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas
tomadas para a sua mitigacdo. Indicacéo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagéo
em vigor relativas a prevencdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro). Indicagéo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério
Anual de Execugédo do PGRCIC (vide artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A APSS tem um Plano de Prevencéo da Corrupgéo e Infragdes Conexas, que esta disponivel para consulta de todos
os colaboradores na rede interna (em G:\Divulgacdo SGQA\DOCUMENTOS SGQA\PLANOS) e é divulgado
externamente através do sitio da internet da APSS (em www.portodesetubal.pt/documentos _institucionais.htm). O
referido plano é atualizado anualmente e séo tidas em linha de conta as ocorréncias identificadas.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informac¢ao a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), a saber:

a) Prestacao de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugéo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas
de corregéo aplicadas ou a aplicar;
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c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

d) Orgamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

f) Relatérios trimestrais de execugdo orgcamental acompanhados dos relatérios do o6rgdo de
fiscalizacao.

Em cumprimento do artigo 44.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, s&o remetidos, a DGTF (Diregdo Geral do
Tesouro e Financas) e a IGF (Inspeg¢do Geral de Finangas), nos prazos oportunos, os planos de atividade e
orcamentos anuais e plurianuais, que incluem os planos de investimentos e as fontes de financiamento, os
documentos anuais de prestacdo de contas, que incluem a certificagédo legal de contas do revisor oficial de contas
e o relatorio anual do conselho fiscal, bem como os relatérios trimestrais de execugédo orgamental, acompanhados
dos relatérios do 6rgéo de fiscalizag&o. Para além disso, a informacéo €, ainda, prestada de forma desmaterializada
através do Sistema de Recolha de Informag&o Econémica e Financeira (SIRIEF).

A informacao é, igualmente, divulgada no sitio da internet da APSS em:
www.portodesetubal.pt/documentos institucionais.htm.

2. Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacédo a prestar anualmente ao titular da fungéo
acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prossegquida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagcdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inovagéo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A informacao é prestada regularmente através do Sistema de Recolha de Informacdo Econdémica e Financeira
(SIRIEF), no sitio da internet da APSS e do Setor Empresarial do Estado, bem como informacgdes especificas
prestadas ao acionista, sempre que oportuno ou solicitado.

E. Sitio da Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)'° na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade
(vide artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissées;

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

d) Documentos de prestagéo de contas anuais'' e, caso aplicavel, semestrais;

e) Obrigagbes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da prestagao
de servigo publico;

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

10 A informagéo deve incluir a indicagao da “hiperligacéo” correspondente.

11 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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A informacéo é prestada:
= No sitio da internet da APSS em: www.portodesetubal.pt/documentos institucionais.htm
= No sitio da internet do Setor Empresarial do Estado:
http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/apss-

administracao-dos-portos-de-setubal-e-sesimbrasa

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestacdo de
um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo
48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

De acordo com o Decreto-lei n° 338/98, de 3 de novembro, que transformou a APSS em sociedade anénima de
capitais publicos, s&o atribuicdes desta administracao portuaria a gestao e exploragdo do dominio publico do Estado
dentro da sua area de jurisdigdo e, consequentemente, o exercicio dessas atribuicdes funda-se naquele diploma
legal a titulo originario e ndo como concessionaria.

2. Exposicdo das propostas de contratualizagdo da prestagcédo de servigo publico apresentadas ao titular
da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.% 1,
2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)'?, das quais deverdo constar os
seguintes elementos:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Associagéo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;
Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento;
Critérios de avaliagdo e revisédo contratuais;

Parémetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;

Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagbes de verbas
constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio;

Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do
grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes.

N&o aplicavel atendendo ao exposto no niumero anterior.

VII. Remuneracgoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgéos sociais, dos membros
da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Remuneragdo dos membros dos o¢rgéos Deliberacao da Assembleia Geral que pode
sociais revestir a forma de deliberagéo social
unanime por escrito (DUE)

Remuneragao dos dirigentes Consta de tabela salarial especifica
aprovada pelo Conselho de Administracdo e
homologada pelo Ministro responsavel pelo
setor, conforme n° 4 do art® 33° do Estatuto
de Pessoal das Administracées Portuarias,

12 Caso n&o tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas.
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aprovado pelo Decreto-lei n°® 421/99, de 21
de outubro.

Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na entidade.

2. Identificagdo dos mecanismos'® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a entidade, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Sempre que se verificam situagdes de conflito de interesses os membros do conselho de administracdo abstém-se
de participar na deliberagdo sobre o assunto em causa assim se registando em ata, de acordo com o Cdodigo do
Procedimento Administrativo. De igual modo, as eventuais despesas realizadas por um dos membros do Conselho
de Administracao sédo aprovadas pelo outro.

3. Apresentagédo de declaragcdo dos membros do 6rgdo de administragéo a referir que estes se abstém de
interferir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses.

As declaragdes seguem em anexo.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracoes

Composicdo da comissédo de fixagdo de remuneragées, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Nao existe atualmente uma comissdo de fixagdo de remuneracdes. As remuneragdes dos 6rgdos sociais da
sociedade foram fixadas pela Deliberagdo Social Unanime por escrito de 22.02.2013.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descricdo da politica de remuneragédo dos 6rgdos de administragcdo e de fiscalizagéo.

Conforme suprarreferido as remuneragdes dos 6rgdos sociais para o triénio 2013-2015 foram fixadas pela
Deliberagéo Social Unanime por Escrito de 22.02.2013, ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-lei n° 71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de dezembro e pelo Decreto-lei n°
8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificagdo pela Declaragdo de Retificagdo n°® 2/2012, de 25 de janeiro, e da
Resolugao de Conselhos de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro e da Resolugdo de Conselho de Ministros n°
36/2012, de 26 de margo.

De acordo com o disposto no artigo 41° da Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro que aprovou o Orgamento do
Estado para 2015 n&o houve lugar a atribuicdo de prémios de gestéo.

A remuneracao fixa mensal dos membros do Conselho de Administragdo é reduzida nos termos do disposto no
artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho em 5 %.

Por for¢a do disposto no n° 21 da Resolugéo do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro e no n® 3 da
Resolugao do Conselho de Ministros n® 36/2012, de 26 de margo, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia

3 Mecanismos diversos dos inerentes as declaragdes a que se refere o ponto 3, seguinte.
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Econdmica e Financeira, as remuneracdes efetivamente auferidas pelos membros dos 6rgaos sociais ndo podiam
exceder os montantes atribuidos a data de 1 de margo de 2012, data da entrada em vigor da Resolugéo do Conselho
de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro, sem prejuizo do eventual exercicio da opg&o pelo vencimento do lugar
de origem nas novas nomeagoes.

Considerando que pelo art® 256° do OE para 2015 se mantiveram em vigor todas as medidas e efeitos de natureza
temporaria, previstos em lei ou regulamentacéo, que se encontrassem dependentes da vigéncia do PAEF e ou do
Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nas suas diversas fases, mantiveram-se durante o ano
de 2015 as limitagdes acima referidas tendo os membros dos 6rgéos sociais vistos as suas remuneracoes reduzidas
por forma a ndo excederem os montantes atribuidos a data de 1 de margo de 2012.

Aplicar-se-80 a todas estas remuneragdes outras redugdes que vierem eventualmente a ser legalmente
determinadas.

2. Informagéo sobre o modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

1. Mesa da Assembleia Geral

Presidente: senha de presencga no valor de 500,00 €
Secretario: senha de presenga no valor de 350,00 €

2. Conselho de Administragao

Presidente: Valor mensal iliquido: 4.578,20 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de abono mensal
para despesas de representagédo, no montante de 1.831,28 €, pago 12 vezes por ano.

Vogal executivo: Valor mensal iliquido: 3.662,56 €, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de abono
mensal para despesas de representa¢do, no montante de 1.465,02 €, pago 12 vezes por ano.

Estas remuneracdes séo reduzidas conforme referido no ponto anterior.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo auferem ainda as seguintes regalias ou beneficios
remuneratorios:
a) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;
b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um quarto do valor do abono
mensal para despesas de representacao fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do
Gestor Publico;
¢) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone movel, o telefone domiciliario e a internet,
cujo valor maximo global mensal néo pode exceder 80,00 €, nos termos do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo
32.° do Estatuto do Gestor Publico.

N&o é permitida:
a) A atribuicdo de subsidio de refeicdo de valor superior ao fixado na Portaria n.° 1553-D/2008, de 31 de
dezembro, alterada pela Portaria n.° 1458/2009, de 31 de dezembro, conforme o previsto no n.° 1 do artigo 39.°
da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, de acordo com a redagao do Artigo 43.2 do OE2015;

b) A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a realizagdo de
despesas ao servigco da empresa, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico;
e

c) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de representagao
pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.

3. Conselho Fiscal (inclui Revisor Oficial de Contas)
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Presidente: Valor mensal iliquido de 1.281,90 €, pagas 14 vezes por ano.
Vogal: Valor mensal iliquido de 961,42 €, pagas 14 vezes por ano.

Revisor Oficial de Contas: A remuneragéo anual iliquida serd a constante do contrato de prestacéo de servigos a
celebrar entre o Conselho de Administragdo da empresa e o respetivo Revisor Oficial de Contas, com o limite
maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneragdo global mensal iliquida
atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administracdo da empresa, de acordo com o
estabelecido nos artigos 59.° e 60.° dos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragéo, critérios de
atribuicao e informacédo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

De acordo com o disposto no artigo 41° da Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro que aprovou o Or¢camento do
Estado para 2015 n&o houve lugar a atribuicdo de prémios de gestao.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragcdo, com meng¢do do
periodo de diferimento.

N&o aplicavel.

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicao
de prémio.

Nao aplicavel.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao aplicavel.

D. Divulgacao das Remuneracoes

1. Indicacdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgéo de administragédo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragéo fixa e variavel
e, relativamente a esta, mencgéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remisséo para ponto do relatério onde ja conste esta informagédo. A apresentar segundo os formatos
sequintes:

3 Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgéo de

Administragio Remuneragado mensal bruta (€)
Fixado Classificagao Venci Despesas de
encimento =
representacdo
[Nome] [SIN] [A/B/C]
Dr. Vitor Manu_all dos Ramos s c 4.578 1.831
Caldeirinha
5 -
Eng® Carlos Manuel Seixas da s c 3.663 1.465
Fonseca
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Remuneragéo Anual 2015 (€)
Membro do Orgéo de
Administragao ] B Redugéq ] Reverséq i Valor Final
Fixa (*) Variavel Ba.l)ta P atoria i atoria (@) = (1-2)+3)
[Nome]
Dr. Vitor Manual
dos Ramos 86.070 0 86.070 9.745 0 76.325
Caldeirinha
Eng® Carlos
Manuel Seixas da 68.856 0 68.856 4.675 0 64.181
Fonseca
154.926 14.420 0 140.506
Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacdo (sem redugdo remuneratéria)
Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgéo de
Administragao
Valor do Subsidio de Refeigdo Regime de Protegdo Social Seg\);;:; de Sesgauurgede Outros
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
(Nome) Diario anual da [identificar] anual da anual da anual da [identificar] anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
Dr. Vitor Manual
dos Ramos 4,27 751,52 CGA/ADSE 18.260 0 165 n.a. 0
Caldeirinha
Eng.° Carlos
Manuel Seixas da 4,27 755,79 CGA/ADSE 15.243 0 165 n.a. 0
Fonseca
1.507,31 33.503 0 330 0

2. Indicagcdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao aplicavel.

3. Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagcdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e explanagéo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

N&o aplicavel.

4. Referéncia a indemnizagcbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fungbes durante o exercicio.

Nao aplicavel.

5. Indicacdo do montante anual da remunerac¢éo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do orgéo de fiscalizagéo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste
esta informacgé&o.

Remuneragéo Anual 2015 (€)

do Orgéo de Fi: a

Bruta Redugédo Remuneratéria Reversao Remuneratoéria Valor Final

(1) () @) (4=(1)-2+@)
Presidente 17.947 2.682 0 15.265
Vogal Efetivo 13.460 2.011 0 11.449
Revisor Oficial de Contas 17.947 2.682 0 15.265
49.354 7.375 0 49.979
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6. Indicagdo da remuneragcdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo
ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo.

Presidente: Senha de presenca: 0,00 €
Secretario: Senha de Presenca: 321,74 €

VIIL. Transacoes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagées com
partes relacionadas e indicagao das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transacgbes efetuadas pela APSS com partes relacionadas decorrem da propria legislagéo, no caso do IMT e da
DGRM, e da qualidade de sécio fundador, no caso da APP, conforme previsto nos estatutos da mesma. Assim, o
controlo destas transacdes resulta do acompanhamento quer da atualizacdo da legislacdo, quer da atividade
desenvolvida pela APP, sendo que no periodo em analise a APSS exerceu o cargo de Presidente da mesma.

IMT e DGRM

Em 2012, e em consequéncia da extingdo do IPTM, foram publicados os Decretos-Lei n.° 236 e 237/2012, de 31 de
outubro, que determinam que sao receitas préoprias do IMT - Instituto da Mobilidade e dos Transportes e da DGRM
- Diregéo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos, até, respetivamente, 2% e 3% das receitas
de exploracao de cada porto integrado em administragéo portuéria, a fixar anualmente por despacho dos membros
do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes, no caso do primeiro, e das areas das financas
e do mar, no caso da segunda.

Consequentemente identifica-se como “transacgéo relevante” a transferéncia de 3% dos proveitos registados na
conta 72, “Prestagéo de Servigos”, excluindo a receita do servigo de pilotagem, para a DGRM fixada para o ano de
2015, através da Portaria n.° 342/2015, de 12 de outubro.

Também se considera “transacéo relevante” a verba a entregar ao IMT — Instituto da Mobilidade Terrestre, que por
falta de legislacao especifica, apenas foi efetuado o pagamento referente ao 1.° trimestre de 2014 Esta verba
corresponde a 2% das prestagdes de servigos do ano de 2014 e 2015, excluindo a Taxa de Pilotagem.

APP

Nos termos dos seus estatutos, a APP — Associagdo dos Portos de Portugal tem, como soécios fundadores, as
administragbes portudrias e como objeto “assegurar a defesa e promocao dos interesses dos seus associados e
contribuir para o desenvolvimento e modernizagdo do sistema portuario nacional’. Os recursos financeiros da
associagao sdo, entre outros, as contribuigdes dos socios.

2. Informacg&o sobre outras transagées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

Em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos, a APSS adotou o Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, com as
devidas atualizagdes.

b) Identificagcdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;
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N&o se verificaram transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transacbes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

N&o se registaram transacdes de valor superior a 1 milhdo de Euros e que representassem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos.

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios economico, social
e ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informag&o*:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No seguimento da estratégia definida no Plano Estratégico da APSS, foram desencadeadas as seguintes linhas de
acao, sintetizadas no “Plano 3+2 de Desenvolvimento do porto de Setubal’:

1. Criar um Pdlo logistico portuario shortsea e panamax na regiao
2. Criar um Hub Roll-on Roll-off de cross trade intercontinental atlantico
3. Melhorar os acessos maritimos e ferroviarios

+

4. Reforcar a ligagao cidade-rio através do desenvolvimento da nutica de recreio e maritimo-turistica
5. Reflorescer a aquacultura e a pesca.

Tendo presente os projetos e iniciativas descritos no capitulo “Execucéo do Plano Estratégico do Relatério e Contas
da APSS, considera-se que a APSS atingiu um bom nivel de cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos.

No que se refere aos objetivos definidos pelo acionista reporta-se para o quadro do ponto Il. 2b) do presente relatério.

Para além disso, foram definidos objetivos operacionais por dire¢des de servigo, com indicadores de cumprimento,
metas e responsaveis pela execugdo, cujo acompanhamento é periodicamente relatado ao conselho de
administragéo, de acordo com um procedimento definido no &mbito do Sistema de Gestéo da Qualidade e Ambiente.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

A APSS desenvolve sua atividade assente em principios e politicas de sustentabilidade seguindo as orientagdes:

=  PETI3+

= Sistema de Gestao da Qualidade e Ambiente segundo o referencial NP EN NP EN ISO 9001:2008 e NP
ISO 14001:2004 e OHSAS 18001

= ESPO- European Seaports Organization (a APSS figurou na lista das autoridades portuarias europeias
consideradas como exemplos de boas praticas ambientais na edicdo da ESPO “Green Guide: Towards
excellence in port environmental management and sustainability”)

4 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatorio de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido.
Tal formato de prestagdo da informagédo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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EcoPorts (Self Diagnosis Method (SDM)

Plano Estratégico dos portos de Setubal e Sesimbra para o triénio 2013/2015

Adogéo de uma politica de recursos humanos e promocéo da igualdade

Principios de Bom Governo

Férum de Simplificacao de Procedimentos

Codigo de Etica da APSS

Plano Portuario de Rececéo e Gestao de Residuos de embarcacoes;

Avaliagdo Ambiental do Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas e demais legislacdo ambiental
aplicavel ao desenvolvimento da atividade portuaria

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos consumidores (vide artigo
49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

Meio escolar e académico:

A colaboragdo com o meio académico é vista como uma forma de enriquecimento mutuo, pelo que foram
efetuadas varias visitas aos terminais portuarios por alunos/as do ensino secundario e universitario. Esta
ligacdo também tomou forma através da rececao de estagiarios/as e da sua possibilidade de participagcéo
em atividades da APSS.

Dinamizagao do Turismo Nautico:

Enquadrado no objetivo de desenvolver o Turismo Nautico em Setubal, a Semana do Mar Setubal foi, em
2015, celebrada com um amplo programa de atividades que se desenrolaram ao longo de uma semana, de
20 a 27 de Setembro, mantendo-se o modelo de organizac¢ao conjunta com a Camara Municipal de Setubal,
envolvendo ainda a Marinha, a Aporvela e, este ano, contou ainda com a participagdo empenhada das
associagdes de pesca setubalenses Bivalmar, Setubal Pesca e Sesibal. A iniciativa mais mediatica e que
aglutinou mais adesé&o do publico foi, mais uma vez, a presenga simultanea, no Cais 2 do Porto de Setubal,
dos trés veleiros nacionais, NRP Sagres, que foi visitada por mais de 10.500 pessoas entre alunos das
escolas de Setubal e publico em geral. Do programa fizeram ainda parte as seguintes ag¢des: || Seminario
Internacional As Cidades Portuarias e a Relagéo Porto-Cidade “Oportunidades para o turismo em Setubal:
cruzeiros e maritimo-turistica”; Seminario “: Educagéo, Formagao Maritimo-Portuaria e Empregabilidade”;
Batismos de mar; Regata de Cruzeiros; Veleiros ao Luar; Exposi¢do: “Tradigdes da Pesca e Circuito do
Pescado”; Visitas guiadas: “Conversas sobre as artes de pesca” e “Simulagdo da Pesagem e Primeira
Venda de Pescado”; Viagens com instruendos na Sagres, Creoula e Vera Cruz.

A APSS apoiou o evento “Regatas do Sado”, uma organizag&o do Clube de Vela do Sado e da Marina de
Troia, que consiste num conjunto de regatas mensais que decorreram durante todo o ano de 2015, na Baia
de Setubal, com um total de inscri¢des que atingiram mais de setenta veleiros.

Responsabilidade Social

No ambito da politica de responsabilidade social da APSS, que integra de forma voluntaria preocupacdes
sociais e ambientais nas suas atividades, procurando contribuir para a sociedade de forma positiva, tomando
em conta, nas decisdes que toma, a APSS apoiou a valorizagdo do sitio das Ruinas Romanas de Troia,
dada a sua ligagao a histéria do Porto de Setubal, através da conservagédo de uma parte da pintura mural
da basilica paleocrista.

O Dia Mundial da Criancga foi assinalado com um passeio em embarcagédo local para um grupo de criangas
de instituicdes da regido, proporcionam-lhes da oportunidade de conhecerem as belezas da Baia de Setubal
e algumas das atividades desenvolvidas no Porto de Setubal.

38/44



APSS — Administrag&o dos Portos de Setubal e Sesimbra, SA

No ambito da Responsabilidade Social da APSS, foram ainda apoiadas outras atividades de entidades
vocacionadas para a solidariedade social na Regido de Setubal.

Igualdade de tratamento e oportunidades:

Apesar de ainda nao ter adotado um Plano para a Ilgualdade a APSS,SA adota medidas tendentes a eliminar
as discriminagdes entre homens e mulheres e a permitir a conciliagdo da vida, pessoal, familiar e
profissional. Para além de proporcionar a todas as maes e todos os pais que o requeiram horarios flexiveis
e/ou ajustados as necessidades de prestar apoio aos filhos e filhas menores a empresa dispensa os/as
seus/as colaboradores, com filhos e/ou filhas até a idade de 12 anos, na tarde do dia em que estes/as
comemoram o respetivo aniversario.

Todos/as os/as colaboradores/as dispdem da possibilidade de usarem até 7 ou 8 horas por més, consoante
a duracado do respetivo periodo normal de trabalho diario, sem necessidade de justificacao, para tratarem
de assuntos de natureza pessoal e familiar.

A empresa proporciona ainda a todos/as os/as seus/as colaboradores/as, independentemente da natureza
do vinculo ou regime de trabalho, um seguro de saude que inclui coberturas em situagao de hospitalizagéo,
tratamento ambulatério, maternidade e medicamentos.

Com o intuito de proporcionar a todos/as os/as colaboradores/as beneficios e condi¢gdes mais vantajosas
em varios ramos de atividade, a empresa tem vindo a celebrar acordos de parceria com entidades bancarias;
clinicas médicas, de fisioterapia e de estética; centros 6éticos; colégios e creches; clinicas veterinarias e
agéncias de viagens.

Por ocasido do nascimento dos filhos/as das mées ou pais trabalhadoras/es, foi instituida a atribuicdo de
um presente que devera traduzir-se numa lembranga util, destinada a crianga, mas que represente
igualmente uma ajuda para a mae ou pai como por exemplo o primeiro carrinho ou cadeira de passeio, 0
bergo ou primeira cama, um Kit para a decoracao do quarto (tintas, papéis de parede, tecidos de decoracéo,
etc).

Foi criado o “Banco de livros escolares da APSS, SA” com o objetivo de Incentivar a troca/cedéncia de livros
escolares entre os colaboradores e colaboradoras, criar nos alunos e alunas o respeito pelo livro, contribuir
para um melhor ambiente, fazendo uma gestdo mais proveitosa do papel e permitir as filhas e filhos dos
colaboradores e colaboradoras a utilizagao de livros sem qualquer gasto, contribuindo para a poupanca dos
colaboradores e colaboradoras.

A empresa tem vindo progressivamente a rever os seus documentos internos no sentido de introduzir uma
linguagem neutra e n&o discriminatoéria.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogédo da protegcdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

Os objetivos e procedimentos ambientais tém vindo a adquirir progressivamente uma importancia crescente na
politica e atividade da empresa.

Nesta perspetiva, face a uma atitude social e ambientalmente responsavel, tém vindo a ser progressivamente
melhorados os seguintes procedimentos:

= Implementar medidas de redugédo do consumo energético e de recursos naturais, em que o projeto
ECO.AP tem um papel de destaque;

= Colaborar nas estratégias de conservagdo da natureza, participando nos conselhos estratégicos do
Parque Natural da Arrabida e da Reserva Natural do Estuario do Sado e fomentando formas
complementares de cooperagéo

= Privilegiar os principios da prevengédo e da precaugdo, incorporando critérios ambientais nas varias
fases dos processos de tomada de decisao

= Aplicar o principio da hierarquia da gestdo de residuos, privilegiando, sempre que técnica e
economicamente possivel, as solu¢des de valorizacdo em detrimento das de eliminagéo.
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= Incentivar o desenvolvimento de boas praticas ambientais junto dos stakeholders, refletido no
Regulamento de tarifas da APSS

= Implementar um programa de monitorizagdo ambiental adaptado as atividades desenvolvidas pela
administracao portuaria

Em 2015/2016 os estudos integrados no processo de “Elaborag&o do Projeto Técnico e de Avaliagéo de Impacte
Ambiental da Melhoria das Acessibilidades Maritimas do Porto de Setubal” vao espelhar muitos dos objetivos
estratégicos enunciados, e incorporar uma grande diversidade de recursos técnicos e humanos internos e de
prestadores de servigos.

c) Adocgéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagéo entre
a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro);

Apesar de a empresa ndo ter ainda aprovado formalmente um Plano de Igualdade isso ndo a tem impedido de tratar
igualmente homens e mulheres proporcionando-lhes iguais oportunidades, designadamente no que concerne a
aprendizagem ao longo da vida, as oportunidades de carreira ou a nomeacgao para cargos de direcao e chefia de
diversos niveis. Além disso a APSS, SA efetuou o diagnéstico da situagdo de homens e mulheres na empresa e
tem vindo a adotar medidas promotoras da conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, além de
proporcionar alguns beneficios aos seus trabalhadores e trabalhadoras e respetivos familiares.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

Desde logo consta do Cédigo de Etica da empresa como um dos principios de conduta o principio de igualdade de
tratamento e de nao discriminagdo no sentido de que todos/as os/as trabalhadores/as da APSS, S.A. tém igualdade
de oportunidades e de tratamento no que se refere a formacgao, a promogéo e acesso na carreira e as condi¢gdes de
trabalho e que se devem abster de qualquer forma de assédio n&o atuando, nem fisica nem verbalmente, com o
objetivo ou efeito de afetar a dignidade da pessoa ou criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante
ou desestabilizador.

Bem como ndo devem privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de direitos ou isentar de deveres quem quer que seja
em razéo, nomeadamente, de ascendéncia, idade, sexo, orientacdo sexual, estado civil, situagéo familiar, patrimonio
genético, capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenga crénica, nacionalidade, origem étnica, religido,
convicgdes politicas ou ideologicas e filiagdo sindical.

A empresa concede horarios flexiveis a todos os/as trabalhadores e trabalhadoras, com filhos e/ou filhas menores,
que o requeiram tendo em vista facilitar a conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal bem como a dispensa
de trabalho até 7 ou 8 horas mensais, consoante a duragéo do periodo normal de trabalho, sem necessidade de
justificacdo e sem perda de remuneragdo ou de quaisquer direitos ou regalias para que possam tratar de assuntos
pessoais assim como a dispensa a todos os/as trabalhadores e trabalhadoras, com filhos e/ou filhas até a idade de
12 anos, no periodo da tarde de trabalho do dia em que estes/as celebram o seu aniversario.

A empresa instituiu também a atribuicdo de um valor pecuniario a todos os/as trabalhadores e trabalhadoras por
ocasido do nascimento de filho ou filha destinado a aquisicdo de um bem Util para a crianga e o “Banco de livros
Escolares” visando a troca/cedéncia de livros escolares entre os trabalhadores e trabalhadoras com filhos/as a
frequentar os ensinos Basico e Secundario com objetivos ambientais, de promog¢ao da partilha e bom uso dos livros
e de contribuir para a economia das familias.
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A empresa tem vindo a rever os seus documentos internos com vista a utilizacdo de linguagem neutra ou n&o
discriminatoria.

Tém sido igualmente celebrados diversos protocolos com clinicas, 6ticas e farmacias, creches, infantarios e
colégios, ginasios e restaurantes através dos quais sdo proporcionadas condigdes mais vantajosas de pregos ou
servicos a todos/as os/as colaboradores/as.

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro);

A empresa para além das agdes de formacao dirigidas a todas e todos os trabalhadoras e trabalhadores em diversas
areas do saber que proporciona todos os anos comparticipa ainda nas propinas para frequéncia de cursos de poés-
graduagéo, mestrados ou outros cursos de nivel superior que se revelem interessantes para a empresa assim
contribuindo para a aprendizagem ao longo da vida de todos/as os/as seus/as trabalhadores/as.

Sempre que possivel e desde que verificadas as necessarias condicdes s&o proporcionadas possibilidades de
reconversao ou mudanga para carreiras mais valorizadas cumprindo um duplo objetivo: a adequagao dos recursos
humanos disponiveis as necessidades da empresa e o fortalecimento da respetiva motivagao.

f) Informac&o sobre a politica de responsabilidade econédmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovagéo,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro). Referéncia ao plano de agéo para o futuro e a
medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagao para o cliente,
redugdo da exposicédo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, economicos e sociais das
atividades, eftc.).

O desempenho global do porto de Setubal foi positivo, merecendo destaque os seguintes resultados:

= Em 2015, o porto de Setubal movimentou 7,4 milhdes de toneladas e movimentando mais de 120 mil TEUs,
registando um crescimento total de 17% em unidades (TEU).

= No sistema portuario continental, o porto de Setubal foi também um dos que mais cresceu na carga
expedida, totalizando cerca de 4,7 milhdes de toneladas, que representam agora 64% do total do trafego.

= O porto de Setubal continua a ser o maior porto nacional na movimentacao de carga fracionada e de viaturas
roll-on roll-off, dois segmentos de elevado valor acrescentado e que traduzem parte expressiva do
dinamismo econémico e logistico que se gera a sua volta, num hinterland onde se incluem dois dos maiores
concelhos exportadores do pais: Palmela e Setubal.

= Importa realcar ainda que as mercadorias movimentadas através do porto de Setubal tiveram como origem
ou destino, essencialmente, o continente europeu e africano, contabilizando-se a ligagdo a 264 portos,
localizados em 79 paises em 2015.
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CARGA DESCARGA 10TaL

BURGRAS

(8872 EUROPA

A nivel da responsabilidade econémica, a APSS prosseguiu com 0s seus compromissos, nos seguintes moldes:

a) Salvaguarda da competitividade da empresa, designadamente através de:

Desenvolvimento do Projeto ANNA, em parceria com outras administragdes portuarias

Desenvolvimento do Projeto LSW-Logistic Single Window, atualmente com a designagdo de PEGASUS, em
parceria com outras administragbes portuarias e entidades

Desenvolvimento do Projeto Europeu GAINN4MoS, aprovado no ambito do CEF
Desenvolvimento da candidatura CALLSSIBA
Desenvolvimentos dos projetos previstos no PETI3+

Adogdo de um Sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente, certificado segundo os referenciais NP EN
ISO 9001:2008 e NP ISO 14001:2004

b) Criagao de valor para o acionista, através de:

Orientacao para o cliente através da atribuigdo de um incentivo a intermodalidade (cargas movimentadas
via ferroviaria) e as cargas oriundas do hinterland espanhol
Participag&o no grupo de trabalho da renegociagao das concessdes

Monitorizagdo ambiental continua, desenvolvimento de um Sistema de Gestdo Ambiental e Portuéria -
SIGAP, estruturado em torno de um Sistema de Gestao de Bases de Dados relacional e continuagéo do
desenvolvimento do projeto ECO AP

Obtencéo de resultados quer operacionais, quer liquidos, sustentados e positivos.

Os planos de acado para o futuro definidos para a APSS assentam no cumprimento dos principios de equilibrio
financeiro, responsabilidade social e ambiental, tendo presente as orientagdes da tutela definidas para as
administragdes portudrias e para o Setor Empresarial do Estado, estruturando-se na seguinte matriz BSC-Balanced
Score Card:
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A APSS tem procurado cumprir, ao longo do exercicio da sua atividade, as Boas Praticas do Governo Societario
conforme disposto no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e seguir as instru¢gdes da Direc¢ao-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) no que se refere a elaboragcéo do Relatério do Governo Societario e do Relatério e
Contas.
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Custos e
Financeiro Proveitos
Polo E s
logistico L
Mercado short-sea \ EERt
RN
Qualidade, Articulagao Interacio
Processos seguranca com portos cidadegRio
Internos e ambiente da regidao
Acessos Adequacdo
Aprendizageme maritimos e dos Recursos
Crescimento ferroviarios Humanos

Avaliacao do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas'® relativamente a estrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro), através da
identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientacées. Para cada recomendacdo'® devera

ser incluida:

a)

b)

Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto do
relatdrio onde a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e pagina);

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificagcdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugcéo
do mesmo objetivo da recomendacéo.

A informagdo que evidencia o cumprimento desses principios pode ser aferida da seguinte forma:

Através da consulta do sitio da internet da APSS, os Principios de Bom Governo s&o divulgados num menu
especifico, com a mesma designacgao, disponivel para consulta em:
www.portodesetubal.pt/documentos _institucionais.htm

Através da consulta ao sitio do SEE, a APSS procura manter atualizada a informag&o sobre a empresa
(designadamente sobre estatutos, ficha sintese da empresa, remuneragdes, regulamentos, codigo de ética,
informacao financeira, entre outras) e que pode ser consultada em:
www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas/entity/apss-administracao-

dos-portos-de-setubal-e-sesimbrasa

No Relatério e Contas da APSS de 2015, a informagéo pode ser identificada no capitulo Il — Cumprimento
das Orientagfes Legais, no quadro seguinte:

5 Reporta-se também as recomendagées que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM incidindo

sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

16 A informagao podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagao”;

“Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Estatutos 02/05/2013
12/03/2010
21/08/2013
04/06/2015

Caracterizagdo da Empresa

Funcgéao de tutela e acionista

n n non

Modelo de Governo/Membros dos
Orgéaos Sociais
- Identificacéo dos érgaos sociais
- Estatuto remuneratério fixado
- Divulgagéao das remuneragdes auferidas
pelos 6rgdos sociais
- Identificacéo das fungdes e
responsabilidades dos membros do
Conselho de Administragéo
- Apresentacao das sinteses curriculares
dos membros dos 6rgéos sociais
Esforgco Financeiro Publico

13/02/2015
04/06/2015
04/06/2015
04/06/2015

Ficha Sintese

Informagao Financeira historica e atual

0l nlnl n

Principios de Bom Governo

- Regulamentos Internos e Externos a que
a empresa esta sujeita

- Transagdes relevantes com entidades
relacionadas

- Outras transagoes

- Andlise da sustentabilidade da empresa
nos dominios:
Econémico
Social
Ambiental

- Avaliagdo do cumprimento dos
Principios de Bom Governo

- Codigo de Etica

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial dos itens assinalados (o que, no caso vertente, ndo se
verificou), o conselho de administragdo toma conhecimento e toma as medidas consideradas adequadas.

2. Outras informagées: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informag6es adicionais que,
néo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e
das praticas de governo adotadas.

N&o aplicavel.

XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagéo
do RGS 2015.

2. Relatério do 6rgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro.

Declaragbes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestagdo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 20147,

7 A incluir apenas no caso do documento em apreco ndo se encontrar disponivel em SiRIEF.
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Declaracdo de Independéncia

(ao abrigo do disposto no artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha, declaro que n3o intervenho nas decisées que
envolvam os meus proéprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 10/03/2016

O Presidente do Conselho de Administragdo

b cm é %\QVL

Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha



Declarag¢do de Participacdes Patrimoniais

(ao abrigo do disposto no artigo 52.2 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Vitor Manuel dos Ramos Caldeirinha, para os devidos efeitos declaro que ndo
detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Lisboa, 10/03/2016

O Presidente do Conselho de Administragdo



Declaracao de Independéncia

(ao abrigo do disposto no artigo 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Seixas da Fonseca, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra
legislacdo aplicavel.

Lisboa, 10/03/2016

O Vogal do Conselho de Administracio
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Carlos Seixas da Fonseca



Declaragao de Participagdes Patrimoniais

(ao abrigo do disposto no artigo 52.2 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Seixas da Fonseca, para os devidos efeitos declaro que n3o detenho
quaisquer participagoes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relacdes com
os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros

de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 10/03/2016

O Vogal do Conselho de Admlmstragao

- MLVL\N

Carios“Selxas da Fonseca
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