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PORTS ARE AN INDUSTRY

72% OF EU
IMPORT/EXPORT

= " EFEITOS MULTIPLICADORES

AN EXAMPLE

ECONOMIC IMPORTANCE € .
€ OF THE PORT INDUSTRY Source: UNICREDIT Italy

“bridge over trouble waters”

are created elsewhere
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THE CRISIS: EFFECTS ON WORLD TRAD

PORT VOLUMES DECREASE

97%

In volume, the SECTOR lost more than

250 m||||0n tons in the EU
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EVOLUCAO DOS PORTOS IBERICOS: MOVIMENTAGAQODE2008)

2005 2008 Tx. Cresc. % do total
(T.E.U.5) (T.E.U.5) 2005/2008 em 2008
PORTOS ESPANHOIS 9170268 11429654 7,6% 90,0
Costa Mediterranica 8412420 10535083 7,8% 82,9
Barcelona 2071481 2589549 204
Valéncia 2409821 3602112 284
Algeciras 3179300 3327616 26,2
Outros 751818 1015806 8,0
Costa MNorte 519808 592490 4 5% 4.7
Bilbau 503805 EET345 4.4
Outros 16003 35145 0,3
Costa Ocidental 238040 302081 B,3% 2.4
Vigo 2057885 247673 2,0
Outros 32254 54208 0,4
PORTOS PORTUGUESES 942708 1271040 10,5% 10,0
Leixbes 352002 450026 3,5
Lisboa 513061 556062 4.4
Sines 54500 233000 1.8
Outros 23145 31952 0,3
TOTAL PORTOS IBERICOS 10112976 12700694 7,9% 100




Global container trade, 19902020
(TEUs and pevcentage change)
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Sarrce.  Drewry Shipping Consultants. Container Market Review and Fovecast 2006/2007 and 20082009, and Clarkson
Research Services Limited, Comtainer Intelligence Moy, September 2009,

Notes:  Forecasts of container trade volumes for 20092020 were made in 2006/2007 and precede the glo
economic crisis of late 2008, Annual percentages changes for 20082010 are obtained from Conia
Maorthly, September 2009,

O CRESCIMENTID COMERCI®ARITIMOE
EMPARTICULARACARGACONTENTORIZADA
(de 36M Ton em 1980para 1.130M Ton em 2006),

MOTIVARAA NECESSIDABE EXIGENCIRARAOS
PAISESQUE PRETENDAMCONTINUARA SER
COMPETITIVOS NIVELMUNDIAL)DE EXPANSA
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PORTUGAL NO CENTRO DO TRANSPOF
MARITIMO E A IMPORTANCIA DO TRANSHIF

Participagdo do transhipment na movimentagao total (%)
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COM O INVESTIMENTO EM TANGER MED | e I
E REFORCADA A COMPETITIVIDADE REGIONAL
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FACTOREECOMPETITIVIDADE
V INFRAESTRUTURAMENSIONADRARAOSNOVODESAFIQS

V TARIFASOMPETITIVAS
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NOVALEIPORTUARIESPANHOLAEONSENSPOLITICOIASUAFORMULACAO
(AREACCAGOAUMENTMACOMPETITIVIDAREGIONAL)

Vv Maior liberdade para as AutoridadesPortuéariasfixarem as tarifas permitindo-se uma flutuacao para cada

porto de +/- 30% relativamenteas tarifas de referénciafixadasna Lei desdeque o equilibrio financeiro ndo seja
postoem causa

Vv Reducéaaomuito significativoda TUPCargataxade referéncia)

A titulo de exemplo, comparando Barcelona (sem bonificacdes especiais):

Barcelon&2010 Novalei de portos
(T Referéncia)
Contentorde 20X Import/ Expord: 24,63 ¢ 155¢€
Contentorde 40 Import/ Expor): 40,29 ¢ 2325¢€

V  Aumentaa possibilidadede bonificacbesspeciaigparaprodutos/trafegossensiveigaté 40 % da TUPnavio
e TUPCargak paratransito emterminaisde transhipment(HUB)até 60%);

V Incentivoao transporte intermodal com 25% de bonificacdona TUPcargapara mercadoriasque saiamou
entrem por caminhode ferro;

\% Incentivoselevadosa melhoriada qualidadee produtividadedosterminais




PARA UM MAIOR DINAMISMO DO SECTOR PORTUARIO NACIONAL SERA NEC(
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U INVESTIMENTRPUBLICO VREGIMBDECONCESSOEROPICI®OINVESTIMENTO

VTAXAS PORTUARIAS ADEQUADAS AO MERCADO E
U INVESTIMENTPRIVADO PROMOTORASECOMPETITIVIDADE

100%

O EXEMPLO DA PERDA DE 90%
COMPETITIVIDADE FACE A ESPANHEEEs
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Barcelona: Taxa sobre navio representa 8,7 % da taxa portuaria total

Lisboa Barcelona




GRUPO TERTIR NO SECTOR DOS PORTOS E LOGISTICA
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