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Situacdo Actual (ex. Sector automovel) ,4’-
Uma economia global e de fluxos, com primado da especializagcdo e com alta PORTO DE /
volatilidade SETUBAL e

» Variacao producao automoével na Europa de 2009/2008: -23% \\\
* NO°veiculos produzidos na Europa (2009): 15 milhdes

* Variagdo producdo automovel de 1°T2010/2009: +34%

Fontes: Clarkson Research (2008); ACEA
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Descricdo do sector automovel
Localizacao das unidades produtivas de veiculos e de componentes a nivel europeu, revelam cadeias complexas
e globais, que geram oportunidades para novos modelos para os sistemas de transporte e logistica

IndUstria de componentes Inddstria automoével

. Core of Car assembly
High density of suppliers
7% Concentration of supplisrs

Car assembly plants

\ Main axi

Strong develapment
in the periphery

""'.i‘{.'_‘, ‘:‘Fﬁsmlmn
* As unidades de producé&o de componentes * As unidades de producg&o automoével encontram-se
automoveis encontram-se localizadas dispersas por toda a Europa, em que o transporte de
essencialmente no centro da Europa veiculos entre a Peninsula Ibérica e o Centro/Norte
» Os componentes sao transportados para 0s paises da Europa é efectuado por navios Ro-Ro

periféricos (o caso da Peninsula Ibérica) por rodovia,
e transporte aéreo

* Existe oportunidade de migracéao de fluxos do transporte rodoviario para o TMCD

atraveés de sinergias entre o transporte de veiculos e de componentes (ainda que com
itacBes devido & extrema competitividade do transporte rodoviario)




Visdo do papel do Porto de Setubal ’4’-
Vertentes de desenvolvimento estratégico do Porto de Setlbal PORTO DE /
SETUBAL -

N

Integracdo do porto de Setubal em redes

Aumento do hinterland do Porto de Setubal . .
globais Atlanticas

Ligacdes rodo-ferroviarias a Espanha e em Na ligacdo do Mediterraneo e Norte da Europa,
especial a Madrid com os continentes Africano, Americano e Asiatico

N
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Visdo do papel do Porto de Setubal ’4"
Aumento do hinterland do porto a uma escala ibérica PORTO DE
/";

SETUBAL

A melhoria das ligacdes rodo-ferroviarias do Porto
de Setubal a toda a Regido Oeste da Peninsula

;B;m\ s ; hlnterland Ibérica:

...... e ANDORRA »L R
. o

7 ~ o Vel Puerto deBércelona * Permite aumentar o seu hinterland para 22
e milhdes habitantes (incluindo Madrid);

- Y = T

\ Salamag

: Lt » Torna o Porto de Setubal na solucdo maritima
Y Ibérica mais interessante em tempo e custo para

> de Valencia ™ qualquer ligagéo ate Madrid.

 Contribui para suportar o sistema de transporte e
o sistema logistico da cadeia automovel (fileira
onde a Autoeuropa é fundamental)

o (Feparhn) / ARGELIA
a8
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Vis&o do papel do Porto de Settbal ’4’-
Aumento do hinterland do porto a uma escala ibérica potenciado pelo Portugal Logistico PORTO DE /
SETUBAL 7
Portugal Logistico: desenvolvimento de terminais intermodais (rodo-ferroviarios) e assegurar a
ligacao ferroviaria eficiente

Maia/Trofa  Valenca CCA Porto
Chaves

&

Objectivos do Programa
Portugal Logistico

Leixdes
Guarda
Aveiro — FRerrovia * Ferrovia ;
Ordenamento das areas
T dedicadas a logistica
F F
igueirada Foz
Ferrovia

Castanheira
do Ribatejo Portugal_como pr,es_tador de
- servigos Logisticos
o vas

CCA Lisboa —+

Setlbal
Poceiréo/Settbal Suporte a competitividade
_o economica

Sines
Tunes

|

Fonte:
Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicac¢des



Vis&o do papel do Porto de Settbal ’4’-
Criacdo de sinergias entre o transporte de veiculos e componentes para producéo PORTO DE /
automovel SETUBAL -

. ~ Modelo com sinergias entre transporte de
Situacao actual ]
veiculos e componentes

Transporte veiculos/
componentes

Transporte

Transporte LT Transporte

i\
A=,

~ componentes = ﬁ componentes
(navios Ro-Ro0) (navios Ro-R0)

» Actualmente os veiculos com destino ao mercado * Os navios Ro-Ro que transportam os veiculos podem
nacional e exportados pela Autoeuropa entram no criar sinergias com o transporte de componentes (o
mercado nacional recorrendo ao transporte maritimo gue ja sucede com a PSA em Vigo), desviando trafego
(Ro-Ro) através do Porto de Setubal rodoviario para maritimo, e transformando o Porto de

« Os componentes de importacao e exportacdo da Setubal num ponto de agregacéao de fluxos de
Autoeuropa sao transportados por rodovia componentes para a Peninsula Ibérica



Visdo do papel do Porto de Setubal ’4"
Integracéo do porto em redes globais Atlanticas PORTO DE /
f

SETUBAL

Integracao em Redes

A C G I A /C G G /I
F E K J F E K J

Ponto a ponto Redes

* Rede menos eficiente *Aumento da conectividade

* Menor taxa de ocupacao *Maior taxa de ocupacao

* Menor frequéncia *Maior frequéncia

* Ligacdes com navios de menor dimensao sLigacdes entre hubs com navios de maior

* Maiores custos de transporte dimenséo (economias de escala)

*Menores custos de transporte




Visdo do papel do Porto de Setubal
de rede

Hub com posicéo geogréfica central
em relacdo a Europa, Américas e
Africa: centralidade inter-continental

Europa a
Asia
América hub

do Norte ! Magreb

Africa

Ameérica
do Sul

Oportunidade para cruzamento de fluxos: oportunidade de agregacao de fluxos num ponto PORTO DE %
f

SETUBAL

* Possibilidade de os veiculos provenientes da
Ameérica Latina e a Ameérica do Norte com destino
a Peninsula Ibérica ndo terem de passar pelo
Centro da Europa e serem transportados
directamente para Portugal/Espanha

* Integracéo de fluxos de veiculos produzidos na
Peninsula Ibérica no Porto de Setubal para
posterior exportacdo para Africa, Brasil e
eventualmente Asia

* Integracéo do sistema de transportes e logistico,
procurando explorar todas as possibilidades de
criacdo de valor, em actividades de transhipment
(ruptura dos fluxos), armazenamento e servicos
de valor acrescentado (ex. PDI)

10-11-2010



Visdo do papel do Porto de Setubal "-
Portugal Logistico Criac&o de condi¢cdes para o desenvolvimento de redes PORTO DE %
f

Permite a agregacao de fluxos necessarios a potenciar ligacdes eficientes SETUBAL
Plataforma Hub Hub
nacional ibérico intercontinental

« Ao nivel ibérico a garantia de servico ferroviario de ligacdo a Madrid, e a outros portos com frequéncia e custo
adequados é essencial para a afirmacao do Porto de Setubal neste mercado

» Ao nivel transcontinental e europeu a garantia de servico maritimo, com um numero de ligacdes, frequéncia e
tempo de transito adequados, esta no entanto dependente da escala ibérica



Visdo do papel do Porto de Setubal "-
Caso de estudo de um porto de integracéo de fluxos: Copenhagen Malmo Port (Suécia) PORTO DE %
SETUBAL -

Enquadramento

» Serve uma populacéo de quase quatro milhdes de consumidores e € uma porta de entrada para a regiao
do Mar Baltico (mais de 100 milhdes de consumidores)
» Importante hub de importacéo e distribuicdo de veiculos novos na regido do Baltico: serve as areas de

consumo da Dinamarca, Suécia, Noruega

Infra-estruturas

» Possui uma area de 200 hectares e uma area de expansdo de 300 hectares.
» 4 terminais dedicados ao trafego automovel com instalacdes de inspeccao pré-entrega

* O porto possui 16,5km de molhes, que possuem 10 rampas Ro-Ro

Analogia com o Porto de Setubal

Porto Setubal Porto Malmo

Comprimento dos molhes 2,0km 16,5km
16
N° veiculos movimentados (2008)  :: 190.000 430.000

..............................................................................................................................................................................................................................................................................

Fonte: Porto de Malmo e Setubal
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Missing Links /’.:f-
Garantir aum tempo todas as condi¢cdes para uma oferta global e competitiva PORTO DE /
-

SETUBAL
1. Servigcos de valor acrescentado

» Garantir servicos adequados a criacao de valor da cadeias, com nivel de servico e custo em escala ibérica e
inernacional para a captacao de fluxos internacionais destinados ao mercado europeu.

2. Solucdao ferroviaria de alta frequéncia e baixo preco para alargamento do hinterland

 Para garantir acesso ao mercado ibérico, condigéo para atrair fluxos internacionais de distribui¢cdo e producéo, sera
necessario um servico ferroviario com custo e frequéncia adequado ao posicionamento competitivo da oferta, que
passa pelo desenvolvimento das infra-estruturas, e pela capacidade actual e futura dos operadores ferroviarios
para efectuar o build-up destes servicos.

3. Alfandegas
« Garantir condicoes adequadas para que seja possivel operar logisticamente para empresas nado sediadas em

Portugal.
» Garantir as condi¢des para operar competitivamente os fluxos com origem extra-comunitaria

4. Areas de Exploragao
 Garantir o ordenamento das areas logisticas necessarias ao desenvolvimento dos servicos numa escala ibérica e
internacional
5. Modelo de Governance

« Garantir que os portos e em concreto Setubal, integra uma légica de Hub para suporte de cadeias de abastecimento
bem definidas, e ndo como servi¢co publico de porto generalista em concorréncia geral com os restantes

6. Ambic&o e capacidade de gestao
« Garantir uma visdo empresarial estratégica e os meios adequados a uma gestéo profissional e de alta
competitividade



Conclusdes /’.:f-
O Porto de Setubal tem condicdes para crescer participando no desenvolvimento do PORTO DE /
novo sistema logistico de suporte a producdo de que ja é parte integrante nas redes SETUBAL -
globais, mas...

*OrientacOes estratégicas para o sistema de transporte e logistica do pais
» Desenvolvimento de um sistema logistico de suporte a producao
* De servico publico portuario, para orgao de sistema logistico de suporte a cadeias de
abastecimento
* Novo paradigma de gestéo de redes
* De porto de mar para Hub de redes globais
» Resolucao dos missing links
» Garantir que séo reunidas todas as condicbes num mesmo tempo para a constituicao de
oferta coerente e competitiva
* Nova visdo e novo modelo de Governance
* De visdo de politica portuaria e land lord autorithy, para a gestéo integrada tipo Tanger Med
*Evolucdo da economia mundial, europeia e ibérica
* Evolucao positiva da producdo e consumo nacional e especialmente internacional, que proporcione

volume de procura
... depende também de alguns factores que ndo domina
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, Entre na nossa
Area de Clientes

1 - !'"
=
WEBSITE LOGISFORMAGAO »

o
Inovacao, Inte
ePerformance na Logisti

'HOMEPAGE 'EMPRESA 'SOLUCOES 'MERCADO 'CLIENTES 'NOVIDADES 'CONTACTOS

Solucbes: Bem-vindo 3 Logistema Noticias

= Estudos sectoriais e andlises de mercados Estamos em Portugal desde ha mais de 15

logisticos; anos a apoiar as princpais empresas e LOGISTEMA COLABORA COM VALORPNEU NA

= Concepcio de solugdes logisticas instituicdes nacionais a aumentarem 3 AVALIACAO E OPTIMIZACAO DO SISTEMA DE
integradas ch: 30, através da criacio e TRANSPORTES
estratégico; implementac3o de solucdes de vanguarda A 0

Gestio de stocks, compras &
aprovisionamento;
Organizacio e gestio da produc3o; A rnossa experiénda e o nosso . o~

LogiStica de exeaucao B permite sbordar SUPPLY CHAIN MANAGEMENT: Projecto Fnac
transportes e redes de distribuic3o); estratégica e operadonalments os sistemas mestulaio e oMt (Wl
Gestio de operacio; logisticos, desde os estudos sectoriais, 3 Nos di ia
Projecto de arquitectura, engenharia, orientagdo estratégica para a dedsdo das =
gestéo e fiscalizacio técnica; grandes infra-estruturas, aos sistemas
Sistemas de informacio; logisticos  empresariais,  desde
Recursos humanos, formago e treino, planeamento e optimizaco das cadeias de

para os seus sistemas logisticos.

'HOMEPAGE 'EMPRESA 'SERVICOS 'CONTACTOS

Programa META — Condugo de
empilhadores

Solucbes inovadoras especificas para
pequenos grupos.

Inscricbes abertas.

Datas val
maioria do

veis com a preferéncia da
teressados.

Entre na nossa
Bolsa de Formadores

WEBSITE LOGISTEMA »
o tempo certo, no lugar certd

'SUGESTOES 'MAPA DO SITE

Calendério FORMACAO
PROLOG
LoG

SAIBAMAIS.

PROTRANS

CAPACIDADE PROFISSIONAL MATERIAS PERIGOSAS

EMPILHADORAS, PEMP'S,
GRUAS.
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