IV SEMINARIO PLATAFORMAS
LOGISTICAS IBERICAS

Intervencéo de Carlos Rabacal
Vereador da Camara Municipal de Setubal

Quero em primeiro lugar transmitir-vos as cordiais sauda-
cOes da presidente da Camara de Setubal Maria das Dores
Meira e felicitar a Administracdo dos Portos de Setubal e
Sesimbra, na pessoa do seu Presidente, Dr. Carlos Gou-
veia Lopes, pela oportuna iniciativa da organizacao da IV
edicdo deste Seminario

Quero, também, em nome da Camara Municipal de Setu-
bal, agradecer o convite para participar nesta reflexao, cuja
tematica consideramos estratégica para o desenvolvimento
do Pais e, em particular, da nossa regido e do Concelho de
Setubal.

Temos perfeita consciéncia que, em termos globais, a Area
Metropolitana de Lisboa dispbe de uma excelente oportu-
nidade para ocupar um lugar central no reordenamento da
rede logistica e dos fluxos de transporte nacionais, com a
articulacéo da actividade portuaria e ferroviaria e o fomen-
to da intermodalidade, que permitirdo aumentar a area de
influéncia até Espanha.

Em matéria de posicionamento competitivo regional,
podem agora ser criadas condi¢Oes para atrac¢ado de inves-
timento industrial e para o desenvolvimento mais harmo-
nioso do territorio nacional, ao mesmo tempo que 0s por-
tos maritimos se posicionam como portas privilegiadas no
acesso ao Atlantico, capazes de suportar o comercio exter-
no nacional e europeu.



Sabemos que o concelho de Setubal é mais especializado
que a média dos outros concelhos da Peninsula num vasto
e diversificado conjunto de ramos de actividade, desde a
agricultura, silvicultura, pecuaria e pesca, até as activida-
des financeiras e de servicos prestados as empresas. Entre
estes tem forte impacto a indistria transformadora,
nomeadamente o fabrico de material de transporte ou de
pasta de papel, a industria metallrgica de base, o fabrico
de outros minerais ndo metalicos e a industria alimentar,
de bebidas e tabaco.

Setlibal apresenta vantagens comparativas relevantes nas
infra-estruturas de transporte, sustentadas, fundamental-
mente, na presenca de um porto comercial, dotado de
varios terminais especializados e de boas acessibilidades
maritimas, um porto lider na movimentacéo de carga frac-
cionada e no trafego Roll-on/Roll-of, mas que apresenta,
ainda, algum potencial de desenvolvimento a curto/médio
prazo na movimentacao de contentores.

O Porto de Setubal, por todas as potencialidades que pos-
sul, constitui, pois, um dos mais importantes factores de
desenvolvimento da base econdmica do nosso Concelho.
Aléem disso, € um factor chave de estruturacdo do territorio
concelhio, na medida em que constitui uma porta de cone-
xao da Peninsula, e sobretudo do concelho e da cidade de
Setubal, com o exterior.

O desenvolvimento social e econémico deste Concelho
depende, em grande medida, do desenvolvimento da sua
Plataforma Portuaria e Logistica. Contudo, e fundamental
afirmar que, para o sucesso da estratégia definida pelo



Porto, é incontornavel a importancia e o contributo da qua-
lificacdo da cidade e da sua organizacéo territorial.

E imperioso que aprofundemos o nosso trabalho em con-
junto e que apostemos na partilha de estratégias e poten-
ciacdo de sinergias. Nessa linha, faz todo o sentido que a
Camara Municipal de Setubal explicite neste Seminario a
Visao Estratégica que tem para o Concelho — perspecti-
va que constitui a base para a estratégia de desenvolvi-
mento do municipio — e o0 modelo de organizacdo espa-
cial da revisao do Plano Director Municipal.

Esta Visdo tem como ambicao a lideranca e influéncia do
municipio na Peninsula de Setubal, assim como em
parte do Alentejo, e nela destaca-se o Porto, a funcéo
industrial e logistica, a funcéo turistica e a funcdo de
poélo de nivel superior.

Para responder a esta ambicao, a revisdo do PDM propde
o reforco da posicdo de Setubal no quadro da sua insercéo
regional e nacional e criacdo de condicOes para a interna-
cionalizacdo da cidade, em paralelo com a melhoria das
condicdes de vida da populagdo, com prioridade para a
mobilidade dos cidada@os por via do reforco da aposta na
valorizacao da estrutura publica.

Na revisdao do Plano Director Municipal de Setubal pro-
grama-se 0 crescimento urbano de forma concentrada,
para fomentar o desenvolvimento de novas centralidades,
designadamente:

1. em Brejos de Azeitéo
2. no Monte Belo



3. em Manteigadas
4. em Vale da Rosa

de vocacdo funcional diversificada, e a reabilitacdo das
actuais areas urbanas degradadas de forma sustentada,
mediante o envolvimento dos diversos actores da socieda-
de civil, e a criacdo de condicdes de atraccdo populacional
que as tornem competitivas a nivel do mercado local.

O novo PDM pretende assegurar uma base sustentavel de
convivéncia entre o desenvolvimento econémico e a pre-
servacdo dos valores naturais e ambientais do concelho.
Aponta para a especializacdo e organizacdo em rede da
oferta territorial em logistica, a par da dinamizacéo da ins-
talacdo de actividades industriais a ela associadas ou de
média e elevada criatividade e base tecnoldgica.

Noutra vertente, 0 PDM que resultar da revisdo em curso
valorizara o Patriménio Cultural e Ambiental do concelho
enquanto factor de afirmacao e de identidade local, capaz
de promover a participacdo e a inclusao social dos cida-
daos num processo equilibrado de articulacdo entre a tra-
dicdo e a modernidade.

Para orientar os objectivos gerais deste PDM revisto defi-
nimos como eixos de desenvolvimento estratégico uma
visdo de Setubal como Plataforma Portuaria, Logistica
e Empresarial; Setubal como Centro Competitivo, com
Funcbes de Nivel Superior e Urbanidade; e Setubal
como Municipio de Turismo Cultural e da Natureza.

Vou, naturalmente, destacar o primeiro eixo, no qual se
enquadram as dimensfes do dinamismo econdémico que



potenciam as “valéncias” industriais do municipio e,
simultaneamente, ajudam a criar novas oportunidades ao
nivel empresarial, em espacos de exceléncia, devidamente
infra-estruturados, promovendo o empreendedorismo em
sectores avancados baseados na economia do conhecimen-
to.

Assenta este eixo em dois objectivos fundamentais. Por
um lado, a consolidacéo e reforco da actividade do Porto
de Setubal; por outro, a diversificacdo da base economica.

No plano econémico, estes dois objectivos concorrem, em
grande parte, para a criacdo de condicOes propicias a gera-
cao de emprego. tirando partido quer das sinergias geradas
pelos investimentos previstos para a Peninsula de Setubal
e para Troia, quer das possibilidades originadas pelo
actual crescimento de fileiras especificas, como é 0 caso
do papel, e de fileiras emergentes, como as derivadas do
cluster do mar e do ambiente.

Neste quadro gostaria de fazer uns parénteses para refe-
renciar a localizacdo de sete empresas e a criacdo de 1838
postos de trabalho (1128 directos e 710 indirectos e, a cur-
to prazo, novos projectos que envolvem a criagcdo de mais
2500 empregos directos, num total de 4338 novos postos
de trabalho, no concelho de Setdbal,

Estas apostas, aliadas a expansao e desenvolvimentos pre-
vistos da actividade logistica na regido, levam o PDM a
tomar como fundamental a adopcdo de medidas de articu-
lacdo territorial das &reas relacionadas com a actividade
portuéria e logistica.

No caso da diversificacdo da base economica, o destaque
vai para a aposta na criacdo de um Polo Tecnoldgico,



cativando a atraccdo de industrias criativas e de base tec-
noldgica, e para a criacdo de um Polo de Servigos, Logis-
tica e Industria Ligeira de Pocoilos, em torno do prolon-
gamento da A2 em direccdo a zona portuaria, destinado a
atrair pequenas e medias empresas da regiao, e que contri-
bua para o ordenamento e para a qualificagdo da micro
logistica.

Propde-se, também, o reforco e a melhoria das ligacdes
rodoviarias do Porto de Setubal ao interior do concelho e
da peninsula, a implantacdo de uma plataforma intermodal
e de uma central de distribuicédo de cargas e descargas.

Por outro lado, quero destacar o conteudo da versao final
da proposta de Plano Regional de Ordenamento do Ter-
ritorio da Area Metropolitana de Lisboa — PROT-
AML, que deve entrar muito em breve em Discussao
Publica.

A decisdo de promover a alteracdo do Plano Regional
actualmente em vigor prende-se com a necessidade de
planear o territorio, tendo em atencdo 0s investimentos
previstos para a Peninsula de Setubal, — Novo Aeroporto
de Lisboa, Plataforma Logistica do Poceirdo, Rede
Ferroviaria de Alta Velocidade e Terceira Travessia do
Tejo.

O Municipio de Setubal tem participado activamente neste
processo, e congratula-se com o facto de muitas das suas
propostas estarem incluidas na versdo final deste docu-
mento que, assim, confere a cidade de Setubal uma posi-
cdo de grande relevancia no contexto da Area Metropoli-
tana. Uma posicdo sustentada pela posicdo geoestratégica



da cidade, na confluéncia de um importante conjunto de
infra-estruturas da cadeia nacional da logistica de trans-
portes e distribuicdo, e pela capacidade de polarizacdo
regional assente no tecido produtivo, no ensino superior e
na qualificacao dos recursos humanos.

A relacdo da cidade de Setubal com o litoral alentejano, e
em especial com a Peninsula de Troia, é também valoriza-
da no contexto metropolitano, ndo sé na componente turis-
tica, mas também como “‘interface” funcional de escala
inter-regional.

Entre os projectos que o PROT-AML consigna para o
concelho de Setubal destaco, pelo caracter estruturante que
tem, a promocdo do desenvolvimento do Porto de Setlbal
como infra-estrutura estratégica de internacionalizacéo,
em articulacdo com os portos de Lisboa e Sines, com o
centro de transportes rodoviarios de mercadorias de Setu-
bal/Palmela e com as areas industriais e de servigos cone-
xas, acautelando os impactes no estuario do Sado.

Nestes projectos ganha, também, uma especial relevancia
a criacdo de um polo de ciéncia e tecnologia que tenha um
papel catalisador na difusdo dos processos de inovacao e
que contribua para a modernizacao e diversificacdo da
base industrial da Peninsula de Setubal.

A construcdo de uma interface multimodal que assegure a
articulacdo entre o transporte ferroviario e fluvial e que
concretize o papel de Setubal enquanto rotula de articula-
c30 entre Troia e a Area Metropolitana de Lishoa é outra
das iniciativas consagradas no documento final PROT-



AML em apreciacdo a que atribuimos um caracter estrutu-
rante.

A criacdo de condicOes para que Setlbal se constitua
como destino “cruise and stay”, com a construcdo de um
terminal de cruzeiros para navios de pequena ou média
dimenséo, articulado com os resorts turisticos e a restante
oferta hoteleira e de actividades maritimo-turisticas da
regido; a recuperacao e a dinamizacdo das docas para
apoio a navegacdo de recreio, incluindo apoios as tripula-
cOes e, finalmente, a instalacdo de servicos de apoio a nau-
tica, designadamente de estaleiros de manutencéo e espa-
cos de hibernacdo para mega-iates ou barcos de alta com-
peticdo, de pontdes de embarque, postos de acostagem e
locais de fundeadouro, para embarcacbes maritimo-
turisticas, na frente ribeirinha de SetUbal sdo outros trés
projectos que classificamos como estruturantes para o
desenvolvimento do Porto de Setubal.

E entendimento da Camara Municipal de Settbal que o
acesso da populacdo ao usufruto da Zona Ribeirinha da
cidade € uma componente essencial do processo de desen-
volvimento local onde se integra o Plano de Valorizagéo
da Zona Ribeirinha e do Centro Historico de Setubal, entre
muitas outras vertentes de accao.

A concretizacao deste objectivo implica, necessariamente,
prosseguir uma colaboracdo muito estreita entre a APSS e
a Camara Municipal de Setubal.

Quero, finalmente, expressar o desejo de que este Semina-
rio atinja os objectivos a que se propde e reiterar o interes-
se e a disponibilidade da Camara Municipal de Setubal em
participar activamente, na medida das suas competéncias,



na indispensavel cooperacao entre as diversas entidades e
parceiros economicos, tendo como objectivo comum o
desenvolvimento econdmico e social, o progresso e a
competitividade do nosso concelho e da nossa regiao.

Muito Obrigado!




