Il Semindrio Plataformas Logisticas Ibéricas

Conclusoes:

Numa sessdo cujo encerramento foi presidido pela Exma Governadora Civil do distrito
de Setubal, sra Dra Euridice Pereira, o lll Seminario Plataformas Logisticas Ibéricas teve
inicio com o discurso de boas vindas do sr. presidente da APSS, sr eng? Carlos Gouveia
Lopes. Seguiu-se a comunicacdo, plena de oportunidade, a cargo de sua exceléncia a
presidente da C. Municipal de Setubal, sra dra Maria das Dores Meira, em que foi
realcada a extrema importancia para a cidade, mas também para a regido, de uma
cadeia de plataformas logisticas potenciadoras das capacidades econdmicas, tanto a
nivel industrial como comercial.

O primeiro orador, eng? Pinto de Magalhdes, director geral da Portline, fez uma
apresentacdo em que evidenciou os significativos ganhos de eficiéncia do transporte
maritimo, pela potencialidade dos propulsores mas também dos combustiveis usados
na industria. Magalhaes teve oportunidade de desmontar uma ideia que tem vindo a
ser soprada, de forma algo insidiosa, que dd ao transporte maritimo o papel do mais
poluidor de todos os meios. Sé-lo-ia, em termos absolutos, desde logo por ser o
responsavel pelo transporte de 90% das mercadorias a nivel global, mas ndo o é, bem
pelo contrario, em termos relativos: estd cientificamente demonstrado que consegue o
menor valor de emissdes a nivel de teu/km, muito devido a extraordinaria evolugdo
tecnoldgica que tem permitido uma drastica redugdao do consumo dos navios, que é
hoje de cerca de 1/5 do que era ha 30 anos. E consegue-o novamente ao utilizar, com
cada vez maior frequéncia, combustiveis de indices mais e mais reduzidos de enxofre.

Seguiu-se Belmar da Costa, presidente executivo da AGEPOR e também da associa¢ao
europeia ECASBA. Apoiando-se na projec¢ao de uma série de cartoon's mordazes,
cheios de humor, fez um relato da procura incessante da sustentabilidade na industria
do transporte. "Temos que deixar aos vindouros um mundo melhor do que
encontrdmos, ou pelo menos igual ao que estava quando cd chegamos", defendeu.
Referiu-se a incongruéncia dos modelos actuais de transporte que fazem com que o
modo rodovidrio seja, em Portugal, o prevalecente no relacionamento comercial com a
Europa, "algo tanto mais incompreensivel quanto o nosso pais serd dos mais
periféricos, se ndo mesmo o mais periférico, no conjunto dos paises europeus. Esta
aberracdo é tanto mais inexplicdvel quanto cerca de 80% das nossas trocas comerciais
sdo feitas com a Europa, onde os portos se sucedem e todos estdo razoavelmente bem
equipados."

O eng? Ernesto Carneiro, da APSS, falou sobre a necessidade de "conceber o
desenvolvimento em todas as vertentes, para gerar riqueza e distribui-la. Também
este técnico demonstrou a eficiéncia energética do transporte maritimo face a outros
modos - é claramente menos agressivo que o aéreo, o rodoviario e até mesmo o
ferrovidrio, apenas perdendo, para todos eles, na questdo da velocidade, um aspecto
gue ndo assume a mesma importancia para todo o tipo de mercadorias
transportadas". A nivel global identificou a "tendéncia para a chegada ao mercado de



navios cada vez maiores, recordando que nos proximos trés a quatro anos cerca de
60% do total de porta-contentores no mundo terdao uma capacidade superior aos 5
000 teu", e das vantagens que as Auto-Estradas do Mar comecam ja a evidenciar, em
termos de facilitacdo de procedimentos e rapidez de desembaraco de navios e
mercadorias transportadas sob este conceito.

O eng? Nuno Bento, da Fordesi, encerrou este primeiro painel, revelando o resultado
de um estudo elaborado junto das empresas exportadoras. Mais de 60% destas
admitiram a sua disponibilidade para a utilizacdo da intermobilidade na elaboracao dos
seus fluxos de transporte para a Europa mais afastada, seja a norte, seja a sul do
continente. Todos os carregadores estdo desejosos de anteciparem a resolucdo para os
grandes problemas de congestionamento que hoje ja caracterizam a mobilidade na
Europa, e que tendem a piorar. OQutro aspecto identificado pelo referido estudo é o
que classifica a informagdo como um aspecto cada vez mais decisivo em termos de
negdcio para os carregadores. No terreno, o estudo identifica o transporte europeu de
futuro como um transporte multimodal com base maritima, para o que é indispensavel
a existéncia de integradores.

O eng? Fonseca Mendes serviu-se da maxima "Pense global mas actue local" para fazer
a andlise dos projectos que a CP tem na mesa para o porto e a regidao de Setubal. Foi
assim que a plateia assistiu ao desenho do aparelho ferroviario actual, que movimenta
diariamente 40 a 50 comboios didrios nesta regido. Com sucesso, pois ndo se ouvem
protestos sobre esta actividade. Do muito que ha nas pranchas dos projectistas, realce
para "os arranjos internos nas dreas portudrias: a constru¢do, ao longo dos cais
concessionados Tersado e Sadoport, de uma linha a prumada, que permitird escoar,
mas também alimentar, os navios directamente a partir do vagao, arranjos das linhas
no terminal ro-ro, e desenvolvimento da rede que serve a Sapec, com a possibilidade
de nascimento de uma linha a nascente para servir novas unidades industriais e o
parque de madeiras da Portucel". Fonseca Mendes nao terminou sem ressalvar a
importancia, para a empresa, do reconhecimento social e de recordar que, também no
plano da eficiéncia energética, a CP tem vindo a adquirir moderna - e menos gulosa,
em termos de consumo - tecnologia de traccdo. Quanto a ligacdo Lisboa-Madrid,
Fonseca Mendes lamentou que ela "tenha um transit time de 15 horas que a faz
chegar a Madrid em hora de ponta de suburbanos, o que faz com que o tempo de
transporte seja pouco competitivo - o comboio sai de Portugal no dia A, e apenas é
disponibilizado em Madrid no dia C".

Antdnio Evangelista, do grupo Conteparque, fez um pequeno historial do nascimento e
rapido crescimento deste conjunto de empresas de transporte rodo-ferroviario de que
é o director comercial da holding Rodo-rail. Evangelista salientou que a Conteparque
"quer transformar cada cliente em parceiro de negdcio, e que a cultura da empresa
visa colocar os clientes em primeiro plano”. A Rodo-rail centra a sua actividade no
transporte entre os dois paises da peninsula, trabalhando com especial énfase o eixo
gue liga os portos de Setubal e Lisboa a Mérida e daqui a Madrid e Valéncia, para num
futuro préximo, chegar ao pais Basco e a Catalunha, bem como a Galiza. Evangelista
ndo concluiu sem verberar os desencontros dos incumbentes na oferta de um servico
peninsular, com o lado de I3 a ser mais parte do problema do que solucao.



Seguiu-se a apresentacdo de D. Ignacio Guevara, que teceu fortes criticas ao que
apelidou a ineficiéncia da alternativa de transporte na Peninsula Ibérica, pela pouca
incidéncia do transporte ferrovidrio. Questionou o director geral da COMSA: "Como é
possivel termos menos trocas entre os dois paises, que tém a mesma bitola, do que
entre a peninsula e a Europa?" A resposta foi dada de imediato: "as causas reais da
ineficiéncia do caminho-de-ferro sdo a falta de competitividade e a falta de
competéncia, muito pelo facto de vivermos no primado do transporte rodoviario, para
o qual ndo faltam vias, e do transporte ferrovidrio de passageiros, sempre em
detrimento do transporte ferrovidrio de mercadorias".

Guevara concluiu convocando a defesa da "melhoria dos corredores ferrovidrios
ibéricos. Em Espanha, o Governo tem planos para os eixos Madrid-Barcelona, Madrid-
Valéncia, e Madrid-Irun, mas n3do se vé, nos mapas, nenhum eixo Madrid-Lisboa, ou
para qualquer outro porto portugués".

O professor Crespo de Carvalho, do ISCTE, apresentou os resultados de um estudo
sobre a evolugdo do trafego maritimo mundial, em que real¢a a perda de importancia
do trafego no oceano atlantico em detrimento das rotas do Mediterraneo em direc¢do
ao Norte da Europa. As cargas passam em frente a Portugal mas n3ao param. A
pergunta é: "a carga destinada a Espanha podera entrar por Potrugal?". Outro desafio
langado por este especialista em logistica: "A carga contentorizada tem vindo a crescer
a nivel global, com excepcdo da destinada a Africa. Faz sentido que dois portos
nacionais fagam trade off para algumas cargas e alguns destinos? Trata-se de alavancar
e especializar os portos nacionais em algumas cargas e destinos".

Outra ideia defendida por Crespo de Carvalho foi no sentido da “criagdo de uma cadeia
logistica Setubal-Madrid, com passagem pela raia. Ha interesse numa associa¢do
informal de empresas em Setubal, para a dinamiza¢do de um corredor Setubal-Madrid.
E uma opgdo interessante e vidvel na ligacdo a Madrid, desde que se tenha em conta
alguns aspectos fundamentais, como, por exemplo, a formagdo de um comboio
semanal".

Castanho Ribeiro, da REFER, falou do plano nacional de accdo para a eficiéncia
energética e o Portugal Logistico, planos que tém em comum o objectivo de transferir
para a ferrovia parte da carga da rodovia, embora ressalvando que, no futuro, "ndo
havera lugar para operadores apenas ferrovidrios". E deu o exemplo de uma operacgao
que tentou montar, quando ainda se encontrava na CP, que frequentemente era
inviabilizada pelo facto da pernada rodoviaria, que ndo dominava, representar cerca
de 60% do transporte.

Referiu-se a plataforma logistica de Elvas-Caia, que permitira alargar os hinterlands dos
portos de Setubal, Sines e Lisboa. Classificou-a da "extrema importancia, tendo em
conta que estes trés portos movimentam cerca de 70% de toda a carga do pais".
Destacou ainda a relevancia da articulacdo entre o pélo portugués e o espanhol, e
adiantou que “em 2025, chegaremos a 35 hectares na plataforma Elvas-Caia.”

José Domingos, da SLOG, defendeu a oferta logistica eficiente, advogando que
"nenhuma mudanca sera possivel se ela for contra o camido - numa ponta ou noutra
ele é imprescindivel." Para este gestor, ainda ha muitos constrangimentos no



transporte ferroviario. "Se ha tantos camides a circularem por essa Europa fora”,
afirma, é porque "as pessoas ndo encontram alternativa, seja em tempo, seja em
custos, a este meio de transporte. Os constrangimentos vdo acontecer cada vez mais,
tanto pelo congestionamento, como pela cobranca de taxas ou a limitacdao dos tempos
de conducdo dos motoristas. A oferta ainda é o driver que conduz a economia".

Outra ideia defendida por José Domingos é que os operadores logisticos ja sdo
sensiveis as questdes ambientais: "para os operadores, ndo é questio de
sustentabilidade, mas sim de eficiéncia."

A peninsula de Setubal e a logistica sustentavel, por Martins Pereira, trouxe-nos a
revelacdo de um novo projecto logistico que o SPC estd a desenvolver na peninsula, no
designado Sapec Bay. Quanto ao grupo em si, Martins Pereira enfatizou: "Investimos
no transporte ferrovidrio e maritimo, ja de si os mais amigos do ambiente. Temos ha
varios anos programas de eficiéncia energética - inclusive utilizando painéis solares nas
nossas instalacoes -, e de certificacdo da qualidade.

Martins Pereira deu exemplos do que sdo as boas praticas ambientais do grupo, que
desce ao pormenor de efectuar acgdes de simulacro de acidentes. E concluiu
afirmando que "a reducgdo das tarifas portuarias na utilizacdo dos comboios nos portos
anunciada pelo Governo é uma boa medida.”

Pedro Cunha, do CENI, veio dizer-nos que ha um ambiente de mudanca a que as
empresas tém de se adaptar. "Como conseguimos optimizar e maximizar a producdo
ao longo de toda a cadeia? Se pensarmos em termos europeus, o desafio surge em
sectores de ponta. Hoje em dia confrontamo-nos com as ameacas da localizagdo. Ha
30 milhdes de empregos directos ligados & industria.E importante conseguirmos
manter na Europa a industria eficiente".

Uma nova abordagem conduz "ao conceito de evolugao dos sistemas produtivos. Ha
uma maior capacidade de interaccdo com o ambiente em que as empresas estdo
inseridas, ha capacidade de aprendizagens e rapidez como factor de competitividade.
Temos de olhar a empresa de uma forma dindmica". E necessario haver redes de
cooperacdo, pois 0s negdcios passam-se num conjunto de empresas. E fundamental
um novo modelo de negdcio, bem como uma necessidade constante de mudar os
nossos esquemas de ensino, de formacdo. Além disso, os Sistemas de informacdo sdo
muito importantes, tém o foco no cliente, no processo, nas aquisicdes. Para ter uma
gestdo eficiente é necessario pensar bem o planeamento porque hd um conjunto de
processos que deverdo ser monitorizados".

Maria Antdnia Rosdrio da Luis Simdes falou sobre as tendéncias sustentaveis na
Logistica Ibérica. Considerou fundamental "a rapidez e a qualidade de entrega, a
existéncia de solucbes a medida e a preocupacdo com a redugdo dos custos logisticos.
E importante o funcionamento em rede, desde a fabrica, passando pelo centro de
distribuicdo, até ao destino final". Em relacdo aos modos de transporte, "verifica-se
gue eles crescem de forma diferente, sendo o transporte rodovidario o que se
perspectiva vir a conhecer o maior incremento num futuro préximo, prevendo-se o seu
crescimento exponencial. Outro aspecto importante é o que aponta para uma
harmonizacao da carga fiscal nos dois paises da peninsula".



A eficiéncia energética é uma preocupacdo do grupo Luis Simdes, que hoje "ja tem
29% da sua frota em veiculos euro 5, e o restante em euro 3 e 4. O biodiesel é de uso
comum, premiamos o desempenho dos motoristas em relacdo as boas praticas - com a
informatica embarcada, identificamos as médias praticadas em cada modelo de
viagem, para uma descriminagdo positiva". A intermodalidade, tanto rodo-maritimo,
que jd& é pratica do grupo, nomeadamente entre Bilbau e Zeebruge, e o rodo-
ferrovidrio - de que fazemos actualmente a gestdo de cinco comboios didrios entre
Bobadela e Sines sdo exemplos das boas praticas do grupo Luis Simdes.



