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•Evolução do Tráfego Marítimo Global
•Principais Portos e Rotas Marítimas Globais
•Principais Rotas Marítimas Globais
•Origem das Mercadorias Desembarcadas/Descarregadas em Espanha
•Destino das Mercadorias Embarcadas/Carregadas em Espanha
•Evolução da Carga Contentorizada Global 
•Cargas Totais IN & OUT, Porto de Setúbal
•Com que Dados mais foi Pensado o Projecto?
•Existe Viabilidade para a Cadeia Logística Setúbal-Madrid?
•E que Modelo de Negócio se deve Seguir?
•Conclusão

Agenda
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Fonte: IN OUT GLOBAL ISCTE, 2006

Evolução Tráfego Marítimo Global



Fonte: Jean Paul Rodrigue, 2006

Principais Portos e Rotas Marítimas Globais
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Rotas Marítimas Globais

Fonte: Jean Paul Rodrigue, 2006



Origem das Mercadorias Desembarcadas em Espanha – Modo Marítimo

7,6 %

1,9 %

9,6 %
7,4 %

24,4 %

10,8 %

4,4 %
0,3 %

Médio Oriente

33,6 %

América Central

Fonte: Ministério de Fomento Espanhol, 2003



Destino das Mercadorias Embarcadas em Espanha Modo Marítimo

3,4 %

0,6 %

12,6 %
8,1 %

5,5 %

6,5 %

2,1 %

Médio Oriente

40,7 %

América Central

Fonte: Ministério de Fomento Espanhol, 2003

20,5 %
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Fonte: Adaptação do IN OUT Global ISCTE, 2005 e Jean-Paul Rodrigue, 2006

Evolução da Carga Contentorizada Global
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Fonte: INE; Análise: In Out Global, 2008
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Áreas 
Geográficas

% do total de 
cargas 

movimentada
s*

África Central 6%

África 
Ocidental 1%

América 
Central 1%

América do 
Norte 13%

América do 
Sul 8%

Ásia Ocidental 3%

Europa do 
Leste 1%

Europa 
Ocidental 14%

Norte da 
Europa 8%

Norte de 
África 2%

Sul da Europa 44%

Total 100%

Cargas Totais, IN & OUT, Porto de Setúbal



Se a este potencial analisado anteriormente somarmos:

1 – Complementaridade portuária nacional (trade-off’s de carga que Setúbal pode fazer
com outros portos nacionais e espanhóis);

2 – Concorrencialidade e condições vantajosas de Setúbal;

3 – Previsões de tráfego globais, ibéricas, nacionais e para Setúbal
(com base nos históricos de Setúbal e de evolução das cargas globais, ibéricas, nacionais
e para Setúbal, no total e por tipologia de carga);

Conclui-se:

•Poderá fazer sentido uma cadeia logística Setúbal – Madrid (com passagem pela raia
espanhola)
•Deverão equacionar-se os modos de transporte dessa cadeia e as tipologias das
pontas (Setúbal, Elvas/Badajoz/Cáceres e Madrid).

Com que Dados Mais foi Pensado o Projecto?



Existe Viabilidade para a Cadeia Logística Setúbal-Madrid?
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Investimento Payback 
Period

TIR VAL

Granéis Sólidos

Granéis Líquidos

Carga Fraccionada

Carga Ro-Ro

Contentor Entre 
1 e 9 anos

Entre 
1 e 9 anos

Entre 
1 e 9 anos

X

Z

De 1 a 3 
dígitos em %

De 1 a 3 
dígitos em %

De 1 a 3 
dígitos em %



E Que Modelo de Negócio Se Deve Seguir?

CENÁRIOS DE CHEGADA

ASSOCIAÇÃO AGRUPAMENTO CONSTITUIÇÃO
EMPRESARIAL COMPLEMENTAR EMPRESA

INFORMAL EMPRESAS

CENÁRIOS ALTRUÍSTA  * ** ***
PARTIDA AS IS ***  ---  ---

QUALIFICAÇÃO * *** **

 --- Não se Verifica
 * Baixa ou Nenhuma Probabilidade de se Verificar
 ** Média Probabilidade de se Verificar
 *** Forte Probabilidade de se Verificar



O Porto de Setúbal é uma Opção Interessante e Viável na Ligação a Madrid


