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Senhoras e Senhores:

Agradeco-vos, honrada, o convite que, uma vez mais,
tiveram a amabilidade de enderegar-me, para estar
presente na ceriménia de abertura deste importantissimo

Encontro.

E com muito gosto pessoal que aqui estou convosco para
vos desejar uma proveitosa jornada de trabalho e,

enquanto presidente da Camara Municipal deste concelho



€ com natural expectativa que aguardo os resultados deste

Il Seminario.

Posso ja antecipar, pela qualidade dos intervenientes e
pela actualidade dos temas propostos, que eles serdo mais
um elemento fundamental para o enriquecimento do debate
sobre investimentos estruturantes e sobre o contributo
destes para o desenvolvimento econdmico e social
portugués e, muito particularmente, da Cidade de Setibal e

do Concelho.

A esta discussdo andam associados grandes documentos
fundamentais sobre as questdes portuarias, como é caso,
por exemplo, o Livio Verde sobre a Politica Maritima
Europeia, que introduz uma nova dimensao cultural num
contexto marcadamente socio-econémico reflectindo,
assim, uma nova consciéncia publica respeitante a
grandeza e importancia do mar e das zonas costeiras, na

vida de todos nés.

E consabido que as areas portudrias se localizam em

ambientes de singular sensibilidade como s&o os estuarios.

Deste modo, a integracdo da componente ambiental passa,

entre outros aspectos, pela adopcao de medidas de gestio,



sustentadas desse ponto de vista, as quais, adaptadas as
especificidades de cada sitio, devem contribuir para a

melhoria do desempenho ambiental da actividade portuaria.

Na verdade, as comunidades ribeirinhas europeias
confrontam-se com uma realidade em mutacao, interactiva
e dinamica, que constantemente se reformula devido ao
declinio de tradicionais actividades maritimas e econémicas
e a emergéncia de novos usos, num processo continuo de
construgédo e reconstrucdo do patriménio maritimo,
correspondendo, afinal, a uma nova vivéncia de tais

espacos e de novas redes relacionais.

Quero dizer-vos que a Camara Municipal de Setlbal esta
comprometida com um principal designio estratégico, de
médio e longo prazo que € o de contribuir, no dmbito das
respectivas atribuigdes, para colocar Setibal no mapa do
desenvolvimento sustentavel, reforcando a especifica
identidade e a justa visibilidade respectivas, no conjunto da

Area Metropolitana de Lisboa e do pais.

A Autarquia cumprird tal designio, também o sabemos,
alcangcando uma mais eficaz afirmagdo e uma
indispensavel autonomia, sempre cooperante,

relativamente a Lisboa, no sentido de, assim, contribuir

Lo



para o incremento da competitividade da regido no plano

Ibérico.

-

E, pois, com vivo interesse que saudamos, acompanhamos
e com todo o0 empenho participamos em iniciativas como a

que aqui hoje tem lugar.

Acreditamos muito sinceramente que a Peninsula de
Setubal possui — ao contrario do que parece e nos querem
fazer acreditar, a julgar pelas praticas que tém vindo a ser
desenvolvidas pela administracdo central — uma natureza
prépria e determinante, dos pontos de vista econémico,
social, cultural e, até, politico, no conjunto da Regido de

Lisboa e Vale do Tejo.

Propomos aos cidadaos, as instituicbes, as empresas, as
restantes entidades publicas, as associagbes e
colectividades... enfim, a todos aqueles cuja vida e
actividade passam por Setubal, o desafio de potenciar a
tradicional posicdo de charneira regional desta cidade e
deste concelho, através de uma cultura de exigéncia,
elevando os padrdes de qualidade nos varios dominios,
recolocando Setubal como referéncia regional, nacional e

internacional.



Consideramos fundamental o relancamento de Setubal
como cenfralidade indispensavel para a potenciacdo da
regiao metropolitana de Lisboa, enquanto pélo competitivo

no plano ibérico.

O Porto de Setdbal, localizado na margem direita do Rio
Sado, ao longo de uma faixa continua de cerca de 12 km
medidos, de nascente a poente, entre o extremo da
Peninsula da Mitrena e o final da malha urbana viu-se
reforcado na sua vertente de porto industrial apos a terceira

década do século passado.

Modernamente, o Porto de Setlbal salienta-se, muito
justamente, pelo investimento em novas oportunidades e
potencialidades acolhendo actividades de turismo e de
lazer, como a nautica de recreio e a revitalizacdo ribeirinha,
nomeadamente na relocalizacdo do trem Naval, na
recuperacdo ambiental, social e cultural do Moinho da
Mourisca e do terminal da Eurominas, ou, mais
recentemente, na colaboracdo activa com o programa
POLIS da cidade.

N&o podia ser de outro modo, pois Setlubal esta integrada

numa regido prodiga de valores culturais e naturais que



integram e constituem a Reserva Naturali do Estuario do

Sado € o Pargue Natural da Arrabida.

E do conhecimento generalizado que o Concelho tem
vivido sucessivos ciclos de depressdo econdmica e social,
fruto da reestruturacdo das grandes unidades industriais,
em fungdo da conjuntura econdmica nacional e
internacional e de interesses empresariais nem sempre

socialmente aceitaveis.

Ora, as principais opg¢des estratégicas, para o
desenvolvimento de Setubal, passam pela escolha
inadiavel entre um modelo, sem divida, arcaico e um

modelo novo.

Passam por uma decisiva opcdo entre as actividades
industriais poluentes e socialmente instaveis e novos
modelos estratégicos de desenvolvimento, com efectivo
potencial de relancamento sustentavel e competitivo para a

nossa Cidade.

A implementac&o de um conjunto de plataformas logisticas
essenciais para o suporte de um Sistema Logistico e de
Transportes de mercadorias, a nivel nacional, ira contribuir

para clarificar as vantagens especificas dos portos.



Neste aspecio particular, Setubal tem, claramente, uma

palavra a dizer.

Assim o ditam a sua privilegiada localizagdo e as suas

incontestaveis potencialidades.

A previsivel criacdo, entre nos, de uma grande plataforma
multi-modal e muiti-funcional ird operar como uma forte
alavanca de desenvolvimento do Porto de Setdbal e, por

arrasto, da regiao em que este se insere.

E esta uma reflexdo possivel que a conjuntura impoe, a
todos o0s agentes, em torno do futuro dos Portos

Portugueses.

E esta uma reflexdo que a conjuntura impée, afinal, a todos

os setubalenses.

A elevacdo do potencial logistico de Portugal é essencial
para o crescimento econdémico, para a sustentabilidade

ambiental e para o0 aumento da coesao territorial.

Ou seja, a infra-estruturacdo do territério devera estar

assente no proprio modelo de desenvolvimento do Pais,



que se pretende racional, dos pontos de vista ambiental,

social e econémico.

Impor-se-a, entdo, de acordo com o Plano Portugal
Logistico, transformar Portugal numa grande plataforma
logistica e inter-modal, num grande interface de valor
acrescentado entre as rotas intercontinentais atlanticas, a

Peninsula Ibérica e o resto da Europa.

As oportunidades existem e estdo ai para serem

aproveitadas.

O Porto de Setubal pode beneficiar com estes
desenvolvimentos, potenciando ligacbes regulares ao
Mediterrdneo e servindo de elo de ligacdo ao Norte da

Europa.

Do mesmo modo, € inadiavel o desenvolvimento da Rede
Transeuropeia de Transportes, nela se incluindo os
projectos relacionados com as fundamentais Auto-Estradas
do Mar, atendendo a nossa posicdo geogréfica, pelo que
representam enguanto alternativa aos actuais

estrangulamentos das ligacdes terrestres com a Europa.



O Portugal Logistico representa a traducado fisica do
modelo de desenvolvimento do Pais, dos pontos de
cruzamento das grandes infra-estruturas, do papel que
todos ndés queremos que Portugal ocupe na Peninsuia

ibérica, na Europa € no Mundo.

Tais planos, materializados em Orientagbes Esiratégicas,
visam estabelecer um quadro de referéncia estavel que
oriente a accdo politica em matéria de transportes, num
horizonte de médio/longo prazo, permitindo tomadas de
decisdo adequadas ac nivel do investimento e da

exploracgao.

Tal, sem deixar de ter sempre presente que o objectivo
ultimo consistira em colocar o sistema de transportes ao
servico dos portugueses e do desenvolvimento econdémico

de Portugal.

Em sintese, importara reflectir convosco que as infra-
estruturas de transporte e de coordenacdo logistica sao
hoje um elemento indispensavel para o desenvolvimento

econdmico e territorial de qualquer economia.

Impoe-se, assim:



Aumentar fortemente a movimentacao de mercadorias
e cargas nos portos nacionais, criando mais rigueza e
competitividade e organizando o transporte de forma

mais racional e sustentavei;

Garantir que os portos nacionais se constituam como
uma referéncia para as cadeias logisticas da fachada
atlantica da Peninsula Ibérica, promovendo a
captagdo de novos investimentos, a criagcdo de
emprego e de riqueza, contribuindo para a

sustentabilidade ambiental do Pais;

Assegurar padrbées, de nivel europeu, nas vertentes
do ambiente, da seguranca e da proteccdo no sector
maritimo-portuario, promovendo ganhos ambientais,
reduzindo as emissbes poluentes e concentrando
actividades que se encontram dispersas e mal

localizadas;

Melhorar o equilibrio econdmico-financeiro dos portos
nacionais, contribuindo para o desenvolvimento da
economia nacional e de alguns espacos territoriais
especificos, gerando emprego e novas formas de

criacao de bens;
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= Promover o ensino, a qualificacdo profissional e a

investigacéo, desenvolvimenio e inovacao;

= Apoiar o posicionamento competitivo da frota nacional,
bem como a manutencado e o refor¢co de tripulagtes

nacionhais.

Sao concerteza objectivos ousados e ambiciosos.

O certo &€ que da sua concretizacao depende o futuro

desenvolvimento do pais e, por ineréncia, da nossa regido.

Vou terminar na convicgdo de concordardo que o futuro
passa por encararmos o sector maritimo-portuario como
um claro elemento de competitividade e de
desenvolvimento do Concelho de Setubal e, como f{al,
deve ser perspectivado, por todos nés, duma forma

integrada e ambientaimente sustentavel.

Certo & que, para levarmos a «bom porto» esta misséo e
esta justa ambicdo, contamos, evidentemente, com o

contributo de todos, na definicdo de uma estratégia comum!

Deixo-vos, reiterando os votos de bom trabalho.

Muito obrigada!

Il



