Il Seminario Plataformas Logisticas Ibéricas
Conclusoes

Mais de 200 agentes econOmicos marcaram preserit&aminario Plataformas
Logisticas Ibéricas. As boas vindas foram dadagpolos Gouveia Lopes, presidente
da Administragédo dos Portos de Setubal e Sesirgbeareconheceu ter sido uma boa
aposta a reedi¢cao do evento que nesta mesma\galagar no ano passado, e por
Maria das Dores Meira, presidente da Camara Mualicie Setubal, que salientou a
importancia, para a regido, da reflexdo sobre atieemem debate.

No primeiro painel da manh4, intitulado "Os Poeas Globalizagdo", Crespo de
Carvalho, da IN OUT GLOBAL, deu o pontapé de sainta a apresentacao da ligacédo
de Setubal a Madrid, uma ambig&o desta Administr&®gftuaria, de brago dado com
0s operadores portuarios. O caminho, os hinterJanftseland, o mercado a trabalhar
(caracteristicas e distancias), foram objecto d¢isn

Seguiu-se Anténio Roxo, da Dragados, empresa qera o cidade sadina através da
Sadoport, com uma aluséo a histéria de sucessordertor, um invento que ja tem
meio século de existéncia, e a casa mae, e as efnipresas portuarias da Dragados,
operador a nivel mundial, constituiram o cernentlrvencéo.

Anténio Fonseca Ferreira, da CCDR de Lisboa e Wal&ejo, analisou a importancia
do desenvolvimento da actividade logistica da medido futuro vamos ouvir falar de
logistica como sector fundamental de actividadis§e] referindo no entanto o "atraso
de Portugal" a este nivel. Apontou ainda os conginaentos do porto de Lisboa como
oportunidade para o porto de Setubal e deixou mddeia de uma estratégia integrada
dos portos de Lisboa e Setubal.

Carlos Dias, coordenador da Plataforma do Poceigidrou-se na tematica da
globalizagdo, com uma apresentacgéo intitulada "@b&lizacéo e os seus efeitos nas
infraestruturas logisticas". Defende este creddoaojgestor que € importante que
sejamos "parte da rede logistica ibérica e eurbpesda tudo desenhado para fazer do
Poceirdo uma plataforma logistica de sucesso. Dieiaola LogZ, ter4 as portas abertas
a operacdo em 2009, segundo anunciou a audiénds Caas.

O segundo painel arrancou com a intervengéo deeX&dinado, da Camara de
Comeércio de Badajoz, que nos veio falar da Platadrogistica do Sudoeste Ibérico,
conhecida entre nos por Plataforma Badajoz-Elvaisialo defende que, se ela €
extrema em relac@o a Espanha, é central em rede@@ainsula, dando saida aos portos
portugueses de Leixdes, Setubal e Sines, e dedtspanha (Huelva, Cadiz e
Algeciras). A érea de influéncia é de 750 mil heatities, mas se lhe juntarmos o
Alentejo passa a ser de 1,5 milhdes de habitantes.

Jodo Lemos, do Gablogis, veio falar-nos da platadode Elvas, englobada no Portugal
logistico com que Portugal se integrara nas cadiegésticas e de transporte europeias,
tirando partida das potencialidades oferecidaspadaa fachada atlantica: temos que
apostar forcosamente na nossa fachada atlantitea @aia: “A nossa logistica €



essencialmente virada para o consumo, e nao ades produtiva. Isso é algo que é
necessario inverter”.

Luis Fernando de La Moncorra, da Universidade deelxadura, ressaltou a
necessidade imediata de colabora¢éo dos dois peiges/o eixo ibérico Lisboa-
Madrid. Portugal e Espanha, dois paises vizinliasps que mais tém a ganhar com
esta colaboragdo. Assim como o vosso primeiro tnmidosé Socrates, diz com
frequéncia Espanha, Espanha, Espanha, quandese asfprioridades de negdcio
também ndés, os espanhdis, devemos dizer Portugaligal, Portugal.

Pires da Fonseca, da Takargo, falou sobre a egtraté primeiro (e Unico, até a data),
operador privado ferroviario portugués, que deeettéar em Madrid em 2009 e em
Barcelona em 2010. Para tal ira recorrer a um ‘{paproprio de locomotivas movidas
a diesel, em niumero de dezena e meia, bem comoedegvagdes”. Para Fonseca,
“mais importante que a alta velocidade na ferrdag mercadorias é a fiabilidade e a
economia de custos”, o que tendera a afastar asmdwias da nova rede de TGV.

A parte da tarde iniciou-se com uma intervencaBrilbante Dias, da AICEP Parques,
que realcou a disponibilidade do Sodiapark em cad industrias que se queiram
instalar num espaco ja infraestruturado, a escass®sg|uildmetros do porto de Setubal
e outros tantos da rede de auto-estradas. "Naossomeserto”, afirmou, recordando
que "esta regido tem um capital humano precioso,d®staque para a exceléncia
profissional na area automotive, que é a de maialidpde no pais".

Vitor Correia, da Iberolinhas, falou sobre as ndeasléncias na logistica global dos
contentores: “a escolha da embalagem, os varios tip contentores, numa verdadeira
licAo para os importadores e exportadores. Porifisurgiu-se contra o que apelidou os
poderes régios das capitanias dos portos, queetecdseu bel-prazer o tipo e o valor
das multas a aplicar, ou o preco dos servigcosdgteexplicando que, “para ndo ser
tdo escandalosamente alta, uma mesma facturadéddiyior quatro, para parecer
menos”.

Jodo Vinagre, do grupo Portucel/Soporcel, em ietegéo intitulada “A globalizagéo do
mercado do papel", referiu-se aos nimeros, esmegmdaossa escala, da conta da
empresa: “um volume de negdécios de mil milhdeswlese dos quais 900 milhdes em
exportacdo ara 70 paises, de que se destacanEosaia central”. Vinagre concluiu
solicitando “as autoridades portuarias e ao IPTidalizacdo do que apelidou
monopdlio da Mota-Engil nos portos nacionais, a@penas escapa o de Sines”.

Antonio Freitas, CP, referiu-se, em destaque, a figagéo ferroviaria Sines-Badajoz ,
prevista para entrar em funcionamento em 2010 ,dem@do-a “indispensével para
tornar o tréafego ferroviario competitivo na estgidéde chegar a Madrid a partir de
Setubal’. Teve ainda oportunidade de rebater algwriticas feitas da arte da manha
por Pires da Fonseca, realcando as boas pratic2B das eixos Liscont-Elvas, Sines-
Bobadela, Lisboa-Mérida, entre outras. Tudo isesapda operacéo ter lugar numa
estrutura “desajustada a realidade, que muitas\ezele competitividade por ndo
poder prescindir do camido seja a carga seja adgsdo comboio”.

Carlos Pinto, da AICEP, comparou a China a inditizando termo Chindia: as
exportacdes excedem as importagfes na India, adorda China, o



desenvolvimento da China esté relacionado com ansilza ferroviaria, destacando um
projecto de ligacdo do porto de Chang Zen ao derB&b por via férrea, num total de
15 quilémetros de linha. Este mercado, o chinéstego custos logisticos mais
elevados que a maior parte dos paises com quesfas®na, “ndo deve ser isto como
uma ameaga, mas sim como uma oportunidade”.

Domingos Arroteia, do Clube de Empresérios do Brasmecou por falar do tempo
gue que Portugal era hegemédnico no transporteimarita Europa para o Brasil, até
chegar a realidade actual. A Maersk e a Hamburgs&adhoje os armadores com maior
relevancia nessas rotas, e recentemente Valémo@utse o principal porto da
mercadoria proveniente do Brasil. Este agente enmudteve ainda oportunidade de se
referir ao esfor¢co que tem vinda a ser desenvold@tecuperacao dos portos
brasileiros, muitos deles a bragos com problema®dgestionamento e desadequacao
das estruturas e fundos.

Nuno Fonseca, a Camara de Comércio e Industriandel&-Portugal, contou a
experiéncia que o grupo Rangel tem vindo a deseavakquele pais africano,
real¢cando o facto de Angola ndo ser apenas LudAgasar dos elevados custos
logisticos, que equivalem hoje a 35% do custo dodytos, temos que distribuir as
mercadorias pelo resto do pais. A distancia entemtla e Lobito, por estrada, é de
cerca de 550 km, que se fazem m cerca de seis’hamesar disso, é ainda o meio
aéreo que mais de destaca quando se equaciortalauido num pais com a dimenséo
de Angola.

Por fim, a audiéncia ouviu a intervencao de Osvalmwo do Nascimento, director do
porto de Cabinda, com o tema “Angola e a globafimagisao de Cabinda”. Este gestor
desafiou os empresarios portugueses a investiredngola, pelas grandes
oportunidades que o pais oferece. Referindo-se@orsportuario, Lobo do

Nascimento reconheceu que o principal porto dg paite Luanda, vive uma situacao
de grande congestionamento. O Governo teve qudataroutras solicitacoes,
necessidades mais urgentes e prementes, comadsbada rede ferroviaria, o que fez
relegar para segundo plano as estruturas portufésagora ja se comeca a olhar para
os portos. O porto que dirige insere-se numa regpawdoze a 15 milhdes de
habitantes, que constituem o hinterland do natlealabinda. “Trata-se de um mercado
em franco crescimento. O porto de Ponta Negrad&yanm avango,mas estamos a fazer
um conjunto de investimentos para melhorar, n&0adiinda mas todo o pais. O novo
cais do porto de Cabinda é disso exemplo, umaahtee estdo a concorrer, inclusive,
empresas portuguesas como a Etermar, e a Somague”.



