
APSS apresentou Plano Estratégico 
 
 
(SETÚBAL, 5.ABRIL.2006) - A APSS, Administração dos Portos de Setúbal e 
Sesimbra, S.A., apresentou o Plano Estratégico dos Portos de Setúbal e Sesimbra, 
elaborado em colaboração com a IN/OUT Global, do ISCTE, à comunidade portuária, 
com o objectivo de definir as grandes linhas estratégicas que deverão balizar o 
desenvolvimento comercial e dominial dos dois portos durante os próximos anos. 
 
Do Plano é importante sublinhar que é um documento da APSS, construído com a 
participação dos membros do Conselho de Administração, dos quadros da empresa e 
dos principais membros da comunidade portuária, assumindo-se o documento como 
um instrumento participado e colectivamente assumido. 
 
O Plano Estratégico teve como pano de fundo uma visão de futuro muito ambiciosa 
para ser e ser reconhecido como o porto nacional líder em Ro-Ro e a solução ibérica 
mais interessante (em tempo e custos) para uma qualquer ligação até Madrid que 
pretenda utilizar Setúbal como entrada ou saída da Península Ibérica com navios até 
doze metros livres de calado em qualquer condição de maré. 
 
O cenário escolhido aponta para a diversificação de mercados e para a 
internacionalização sabendo conciliar várias frentes, assegurando liderança Ro-Ro e 
apostando na subida de valor através da carga contentorizada e ainda através de 
cadeias logísticas iberizadas, tendo em conta que o alargamento a Madrid deve ser 
conseguido e Setúbal tem condições para se afirmar como porto mais próximo, em 
tempo, de Madrid. 
 
Algumas das principais acções previstas no Plano Estratégico estratégico agora 
apresentado, são: 
- Um plano comercial agressivo e internacional a executar com os concessionários; 
- A definição de serviços ferroviários de transporte combinado até Madrid; 
- Integração na logística ibérica em parceria com uma plataforma em Madrid, e 
- Adequação da estrutura do porto orientado-a para os grandes clientes e para a 
concorrência com os portos espanhóis. 
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